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INFORME DE RESENA TEMATICA N° 4

RESTAURACION, REHABILITACION, REFORESTACION Y PLANTACIONES FORESTALES

1. INTRODUCCION

Los proyectos de restauracion, rehabilitacion, reforestacion y plantaciones forestales en general responden
a una diversidad de objetivos ambientales, econémicos y sociales. Las actividades mas comunes estan
relacionadas con la rehabilitacién de tierras forestales degradadas y el establecimiento de plantaciones de
produccién, asi como con el suministro de otros productos y servicios forestales tales como servicios de
proteccioén y recreacion.

Los proyectos de investigacion asociados, que suelen ser de naturaleza experimental, son esenciales para
mejorar los conocimientos sobre aspectos técnicos y econdémicos y garantizar el establecimiento de
condiciones propicias para el éxito de los programas de plantacién de arboles (especialmente de especies
valiosas y nativas). Dichos proyectos también pueden contribuir al establecimiento y formacion de entidades
nacionales responsables por las actividades de campo y seguimiento.

Todos los proyectos financiados por la OIMT en este ambito contribuyen a la consecucion de su
Objetivo 2000 y a la ordenacion sostenible de los recursos forestales, teniendo presentes las directrices
pertinentes de la Organizacion. Los proyectos deben cumplir con el Convenio Internacional de las Maderas
Tropicales, especialmente con el Objetivo 1 (j) “Alentar a los miembros a apoyar y desarrollar las actividades
de repoblacién y ordenamiento de bosques de maderas tropicales industriales asi como la rehabilitacion de
tierras forestales degradadas, teniendo presentes los intereses de las comunidades locales que dependen
de los recursos forestales.”

Las Directrices de la OIMT para el establecimiento y la ordenacion sostenible de los bosques tropicales
plantados ofrecen principios Utiles y recomiendan medidas para ayudar a los encargados de formular y
ejecutar los proyectos. Otra importante fuente de informacion son las Directrices de la OIMT para la
restauracion, ordenacion y rehabilitacion de bosques tropicales secundarios y degradados, publicacién que
aborda especificamente los retos de la restauracion de tierras fragiles y degradadas y de bosques
degradados.

2. ASPECTOS FUNDAMENTALES

e Detener la degradacion forestal que puede llevar a la pérdida total de productividad forestal y a graves
consecuencias sociales, ecoldgicas y econdémicas a nivel local y nacional.

e Remplazar el aprovechamiento forestal insostenible por el manejo y utilizacion sostenible de los
recursos forestales, a fin de producir beneficios sociales, econémicos y ambientales a largo plazo para
las comunidades locales y la nacién en general. Por ejemplo, el pastoreo excesivo lleva a la
degradacion de las tierras, y el desmonte de los bosques para establecer pasturas suele constituir un
incentivo para la explotacion irracional de madera, lo cual lleva a la deforestacion. Este proceso de
degradacion generalmente deja un legado de pobreza y pérdida de derechos comunitarios debido a la
creciente presion sobre las tierras.

¢ Diversificacion del suministro de maderas tropicales provenientes de plantaciones debido a la merma en
la produccién de los bosques naturales que es una preocupacion importante en la mayoria de los paises
productores.

e Los objetivos a largo plazo de los programas y proyectos, mas alla de la plantacién de cualquier tipo de
arboles, suelen ser poco claros. Por lo tanto, es posible que se elijan especies inapropiadas, que no se
mantengan las areas reforestadas y que cuando comience la extraccion de los arboles maduros, no
haya mercados para sus productos.

e Suele descuidarse o casi no haber participacion local en la ejecucion de los proyectos de plantacién de
arboles, lo cual acarrea conflictos sobre los derechos relativos a las tierras que se van a plantar y al
aprovechamiento de los bosques. Los proyectos tal vez no satisfagan las expectativas de los habitantes
del bosque y la poblacién adyacente, que probablemente tampoco reciba beneficio alguno de las
actividades realizadas.
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e Es posible que se promuevan los proyectos de repoblacion forestal con participacion de las
comunidades locales, pero si no se da la debida consideracién a la necesidad de garantizar el flujo de
beneficios econdémicos para la poblacién, ésta perdera facilmente el interés en mantener las areas
reforestadas si no hay incentivos tangibles.

e Puede que la tala ilegal continle en el area a pesar de los constantes esfuerzos por restaurar los
bosques naturales y establecer nuevas plantaciones forestales. Es posible que las actividades ilegales
continlen porque constituyen una fuente de empleo y de ingresos para algunos miembros de la
comunidad mientras que socavan la viabilidad econdmica de los esfuerzos de restauracion y
repoblacion forestal.

e En los programas gubernamentales la vinculacion con las comunidades locales, los agricultores, el
sector privado, las ONG y otros interesados en materia de restauracion forestal, desarrollo y
mantenimiento de plantaciones suele ser limitada.

e La seleccion inapropiada de especies adecuadas, procedencias y sitios para la repoblacion forestal
suele ser consecuencia de una falta de informacion adecuada.

e Con frecuencia las actividades y los resultados de los proyectos se registran en forma inadecuada y, por
lo tanto, no se puede distribuir informacion sobre las experiencias valiosas.

¢ Algunos proyectos de forestacion pueden demostrar la viabilidad econémica de las plantaciones, pero
falta la promocién a nivel del sector privado que, se espera, serd la principal fuente de recursos
financieros futuros.

e La falta de informacion econdmica suele obstaculizar las actividades de evaluacion y promocion de la
restauracion y plantacion.

e Son raros los casos de proyectos que cuentan con una estrategia practica de salida para la finalizacion
del proyecto, con lo cual al finalizar las actividades realizadas con apoyo externo, pueden
desmoronarse.

3. ENSENANZAS APRENDIDAS
Disefio de los proyectos

e Los objetivos de los proyectos de reforestacion suelen ser demasiado ambiciosos y su duracion
demasiado breve; asimismo, la participacién de las comunidades locales en base a un enfoque
participativo suele adolecer de falta de experiencia. En muchos casos los productos previstos son
excesivos con respecto a los insumos propuestos. Es preciso evitar la multiplicidad de objetivos y la
proyeccion de resultados inalcanzables.

e Se suele hacer una evaluacién demasiado optimista de los riesgos, y ello puede tener efectos
negativos, especialmente para los proyectos divididos en etapas sucesivas. Los encargados de la
planificacion del proyecto deben evaluar detenidamente qué metas son alcanzables.

e El concepto de desarrollo comunitario es un elemento fundamental de los proyectos de restauracion y
repoblacidn forestal en todas las regiones tropicales, aun en zonas de baja densidad demogréfica.

e Laintegracién de actividades de agrosilvicultura puede ser un elemento decisivo para la produccion de
beneficios, especialmente para los agricultores, durante los primeros afios del proyecto.

e La no consecucion de algunos objetivos puede ser consecuencia de la identificacion y participacion
inapropiadas o tal vez erréneas de socios y beneficiarios.

e Ademas de los grupos comunitarios, los operadores de viveros y productores de arboles en pequefia
escala pueden constituir un componente muy importante de la estrategia del proyecto.

e Los proyectos realizados cerca de las comunidades que no se benefician directamente de las
actividades del proyecto pueden correr riesgos imprevisibles debido a la presién ejercida por otros tipos
de aprovechamiento de la tierra.

e Es preciso hacer frente al problema de la tala ilegal cuando sea generalizado a fin de garantizar la
sustentabilidad econémica de los proyectos de restauracion y plantaciones forestales.
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e Los resultados de los proyectos suelen depender principalmente de la capacidad de captar el interés de
los socios y de velar por su activa cooperacion, lo cual depende a su vez de su participacion durante la
formulacion del proyecto.

e Cuando la densidad demografica es mayor, la tenencia de los bosques plantados se convierte en un
verdadero problema que requiere resolucion especifica. No obstante, esto puede caer fuera del ambito
del proyecto y es necesario, por tanto, formular desde el principio planes de contingencia para abordar
este riesgo.

Ejecucion de los proyectos

e Los proyectos con una amplia cobertura geografica pueden enfrentarse a una diversidad de demandas
de parte de un gran nimero de actores. La falta de compromiso activo de algunos de ellos puede
convertirse en un obstaculo mayulsculo que lleva a demoras en la realizacion de las actividades, al
recambio frecuente de equipos no motivados y a demoras en la difusion y los informes. En los proyectos
regionales de este tipo es preciso incorporar todos los intereses de manera equilibrada.

e Si inicialmente se habia planeado que el proyecto fuera a ser ejecutado por un organismo
gubernamental pero no se percibe ningln progreso, es posible subcontratar la ejecucién a una ONG
competente que tenga un historial de éxito en las actividades de campo.

e EIl éxito de un proyecto depende del alto nivel de compromiso y capacidad profesional del equipo del
proyecto y del personal de la administracion forestal del gobierno participante. Las capacidades
necesarias incluyen tanto los aspectos técnicos como los sociales.

e En general hay una gran necesidad de instruccion en el terreno, que deberia ser primordialmente
practica, y deberia haber una amplia disponibilidad de materiales de instruccion. Los viajes de estudio al
extranjero, especialmente a paises vecinos, pueden ser sumamente informativos.

e El coordinador del proyecto puede pasar mucho tiempo gestionando los aspectos generales de
comunicacion, logistica, finanzas y administracion del proyecto a expensas de su seguimiento
cualitativo.

e El control y la evaluacion de la ejecucion del proyecto, realizados mediante talleres de auto-evaluacion y
reuniones de beneficiarios, contribuyen a la ejecucion fluida de las actividades.

e Varios proyectos no crean mecanismos de difusion, lo cual limita su impacto. La difusion y el
intercambio de experiencias y resultados es una actividad necesaria en todos los proyectos de
restauracion y repoblacion forestal. No obstante, la eficacia de la difusion esta en peligro cuando los
resultados no se publican o comunican a los beneficiarios.

e Pueden ocurrir demoras durante la ejecucion a causa de cambios politicos en el pais y otros factores
tales como inquietudes de seguridad y problemas de tenencia.

e Algunos proyectos de restauracion forestal se basan en el supuesto de que habra una segunda fase
gue se va a realizar de inmediato. Por lo tanto es posible que no se lleven a cabo algunas de las
actividades planeadas. El plan del proyecto debe prever la posibilidad de que la etapa subsiguiente de
apoyo se demore 0 no se realice.

e En muchos casos la cogestion mixta entre la ONG local a cargo de la organizacion y difusion y el
organismo forestal del gobierno a cargo de la asistencia técnica ha sido excelente, pero la experiencia
indica que dichos arreglos requieren la clara definicién de las funciones de los socios asi como de su
compromiso con respecto al cumplimiento de los plazos.

e Otro elemento que favorece el éxito de la estrategia del proyecto es la formacién de instructores a nivel
comunitario. La instruccion al nivel basico es clave, y la colaboracién entre los entes gubernamentales y
las ONG para organizar la formacién mejora su impacto y eficiencia.

e Dado que en algunos casos no se consigue financiacién subsiguiente, las actividades iniciadas por
algunos proyectos deben detenerse a mitad camino, lo cual es desalentador para los beneficiarios
rurales que eran los mas afectados por la degradacion forestal. Ello puede acarrear la pérdida de
credibilidad y la falta de motivacion de todos los protagonistas involucrados.

e Las demoras en la difusién del plan de manejo del bosque plantado a los beneficiarios limita su uso e
impacto.
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Participacién y alianzas

e Los proyectos de plantacion de bosques suelen ser una buena manera de iniciar un proceso de
participacion local para concientizar a los miembros de la comunidad con respecto a los conceptos del
manejo forestal sostenible y la importancia de la restauracion y repoblacion forestal. De ahi en mas, es
preciso tomar medidas especificas para convertir dicha conciencia en accion.

e Los beneficiarios locales consideraran que la produccién sostenible de madera es viable y realista sélo
después de que se hayan tomado las medidas necesarias para el desarrollo comunitario, incluyendo
servicios, educacion, atencion de la salud y otros.

¢ Ha resultado sumamente dificil encontrar alternativas de medios de sustento apropiados en las areas
degradadas y conseguir que la poblacion las adopte dentro de un plazo breve.

e Los procesos exitosos de planificacion a nivel comunitario pueden incluir (i) un proceso de consulta bien
organizado, (ii) la viabilidad técnica y economica de diferentes opciones de produccion, (iii) la
preparacion del plan de manejo forestal y su répida aprobacion por las autoridades, y (iv) la
consolidacion del compromiso de los beneficiarios con la ejecucion del plan.

e Antes de iniciar las actividades del proyecto tal vez sea necesaria una etapa preparatoria de
observacion y evaluacion de las practicas e iniciativas de la poblacion que puedan ser adaptadas e
incorporadas, en lugar de traer algo totalmente nuevo desde afuera que tal vez no funcione en la
practica.

e Es esencial identificar los beneficiarios y socios; en este sentido resultan Utiles los talleres y reuniones
preliminares. No obstante, las caracteristicas geogréficas, las barreras del idioma y las dificultades de
comunicacién han llevado en muchos casos a la comprension sélo parcial de los problemas y posibles
soluciones, reduciendo asi la plena consecucién de los resultados esperados. La consolidacion de un
proceso efectivo de participacion suele llevar méas tiempo que la duracién misma del proyecto

e La participacién de la comunidad local depende en gran medida de que el proyecto de restauracion y
plantacion tenga una eficiente relacion costo/beneficio. Los impactos econdémicos y sociales de los
proyectos de plantacion de arboles suelen ser positivos, pero la comunidad local precisa
demostraciones practicas de ello.

e Tanto la descentralizacion como la democratizacion pueden preparar el camino para las iniciativas de la
poblacion en materia de desarrollo sostenible incluso restauracion de bosques y desarrollo de
plantaciones.

e La poblacion suele tener dificultades en ver el vinculo de beneficios entre degradacion y repoblacién
forestal. Este es el caso especialmente cuando prosigue la extracciéon insostenible de madera como
medio de sustento basico y al mismo tiempo se promueve la reforestacion. Para motivar realmente a la
poblacion, es preciso que ésta vea la reforestacion como una actividad econémica mas que como
actividad ambiental.

e La distribucién gratuita de plantulas puede llevar a la negligencia en su manejo y plantacion. No
obstante, a veces la gente del lugar es tan pobre que ni siquiera puede permitirse el pago de un precio
simbalico.

e Las comunidades locales deben comprender la necesidad de establecer un comité local para la
proteccion y repoblacién forestales, lo que suele contribuir en gran medida a la participacion comunitaria
efectiva en el logro de los productos del proyecto.

e La participacion de la mujer es especialmente importante en las operaciones de viveros, cosecha de
lefia, las actividades relacionadas con los PFNM vy la gestion de los proyectos. Su liderazgo suele
garantizar que los proyectos sean mas aceptables a nivel social y que haya una participacion mas
amplia de los beneficiarios locales.

e EIl capital social mediante la organizacién comunitaria vigorosa y las buenas relaciones entre la
autoridad forestal y la poblacién local, asi como los resultados demostrados en el terreno
probablemente lleven a la sustentabilidad del proyecto. Puede que ello sea suficiente pero suele ser
necesario también contar con controles formales y acuerdos sobre las medidas de seguimiento.
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Restauracién

e En ciertas circunstancias, aun cuando los miembros de la comunidad estén interesados, puede que no
se justifique la restauracion de los bosques degradados porque los resultados econémicos serian
limitados. En dichos casos es mejor concentrarse en plantaciones que pueden producir madera y PFNM
con el consiguiente rendimiento econémico.

e La poblacién local puede hacer una gran contribucion a la restauracion de las areas degradadas: puede
aumentar los efectos de la regeneracion natural de bajo costo mediante la proteccion contra los
incendios, el pastoreo incontrolado y la tala ilegal, pero también necesita incentivos para efectuar dicha
contribucion. El factor principal del éxito en los esfuerzos por incluir a la poblacién local en las
actividades de restauracion y plantacion ha sido la buena organizacion béasica de la comunidad.

¢ En general es preciso movilizar recursos financieros, asistencia técnica y recursos humanos adecuados
para continuar las actividades de restauracién y repoblacién forestal. Este es un elemento de
importancia critica para las estrategias de salida de los proyectos con un limite de tiempo. Una de las
fuentes de recursos financieros pueden ser los ingresos de la venta de plantulas de un vivero
comunitario, pero existe la posibilidad de que la gente sea tan pobre que no pueda pagar aun un precio
minimo por las plantulas. En dichos casos se requieren otras fuentes de financiacién.

Plantaciones

e En los proyectos de plantaciones con fines de produccion, resulta cuestionable elegir especies para
plantar sin contar con estudios adecuados de oferta y demanda futuras. Por otro lado, la informacion
disponible nunca es perfecta, y la decision correcta se ve claramente so6lo con retrospeccion.

e La plantacion de arboles puede ser eficiente y realizarse conforme al cronograma pero suele faltar por
completo la atencion. Si no se pueden ofrecer incentivos econdmicos para el cuidado de la plantacion,
como minimo el organismo gubernamental tendra que proporcionar asesoramiento técnico.

¢ No basta con demostrar el potencial del establecimiento de plantaciones de produccién de alta calidad;
suele ser necesario también convencer cabalmente a la comunidad local, a los agricultores y al sector
privado de sus méritos econémicos.

e Es preciso realizar estudios adecuados a nivel del terreno sobre la viabilidad econdmica, financiera,
social y ambiental de las plantaciones forestales para justificar la inversion del sector privado, los
agricultores, las comunidades locales o el gobierno.

e Las plantaciones competitivas para madera tropical industrial requieren tecnologia de avanzada,
estudios detallados e investigacion y desarrollo adecuados.

e La correcta seleccion de especies y sitios, material genético de alta calidad y técnicas mejoradas son
ingredientes clave del éxito de los proyectos de plantaciones. Los inversionistas forestales prefieren
material vegetal de alta calidad (aun si deben pagar mas) y especies adecuadas para el sitio.

e Si el plan de manejo del bosque plantado s6lo se concluye al final del proyecto, la ejecucion no se
puede garantizar. Debe haber una estrategia clara sobre el apoyo que se puede prestar a la ejecucion
de forma sistemética.

e Las actividades de agrosilvicultura son importantes para producir ingresos a corto plazo, lo cual
garantiza la participacion de los agricultores. Por otro lado, algunas practicas agroforestales pueden
llevar a espaciamientos de los arboles plantados mayores que el nivel 6ptimo (pero esta concesién es
menos importante que la participacidon comunitaria ineficaz).

e Aun un fondo forestal local modesto financiado por medio de un pequefio impuesto sobre la venta de los
productos forestales puede apoyar actividades de importancia critica relacionadas con las plantaciones
forestales y la restauracion incluso en casos en que el apoyo principal al proyecto ya ha terminado.

e Es posible convencer a las empresas privadas de participar en la financiacion de actividades de
seguimiento con pequefios terratenientes y comunidades para aumentar el suministro de madera para
sus plantas industriales.
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Investigacion

4.

El elemento de investigacion es esencial para sistematizar los conocimientos técnicos sobre seleccion
de sitios, especies y procedencias, métodos de propagacion y mantenimiento de las areas plantadas.

Los estudios e investigacién en este ambito no prestan suficiente atencion a la aceptacién de las
tecnologias por las comunidades, los agricultores y las industrias, y ello limita la adopcion de mejores
practicas.

La falta de documentacion pertinente sobre experiencias previas al inicio del proyecto y sobre los
resultados obtenidos al final del proyecto limita en mucho el intercambio sobre las ensefianzas
aprendidas. Suelen realizarse buenos trabajos experimentales pero muy poco se documenta, analiza y
sistematiza.

El éxito de los proyectos de reforestacion debe apoyarse en la ciencia, asi como en el interés de los
cientificos en el tema.

Suele ser necesario registrar los sistemas de las actividades técnicas para proporcionar una base para
la sistematizacion de los conocimientos adquiridos. Si no existe un sistema para el control y el registro
de las actividades y sus resultados, se torna imposible verificar y evaluar los logros en detalle.

Los proyectos de investigacion técnica suelen concentrarse en un tema, pero también es necesario
investigar los impactos sociales. Los resultados pueden resultar valiosos para las organizaciones
privadas o para las ONG interesadas en la promocién de la restauracion, repoblacion y produccion
forestales.

La seleccion de varios sitios experimentales suele resultar demasiado ambiciosa, aun si es una
expresion del deseo de alcanzar la perfeccién cientifica. Es preciso evitar la multiplicidad de sitios
experimentales, especialmente cuando se encuentran en zonas remotas y de acceso dificil, ya que las
condiciones logisticas y de control administrativo pueden obstaculizar la gestion efectiva y la
sustentabilidad.

Siempre resulta importante velar por el mantenimiento de las plantaciones existentes y por las
operaciones silvicolas apropiadas en general, pero ello es especialmente vital en los proyectos de
investigacion realizados en bosques plantados. Las parcelas de investigacién pueden resultar
desmontadas o quemadas por comunidades locales no informadas o mal informadas, con la
consiguiente pérdida de inversiones costosas.

Es preciso mantener relaciones estrechas entre la investigacion (los ensayos de especies, plantacién y
progenie, etc.) y los usuarios de los resultados (las empresas forestales estatales y del sector privado,
las comunidades forestales, los agricultores, etc.). La colaboraciéon estrecha con los usuarios
potenciales de los productos de la investigacion tiene la ventaja de reducir al maximo toda incoherencia
entre la investigacion y las actividades operativas.

El establecimiento y fortalecimiento de una unidad especializada de I&D puede ser una buena estrategia
para garantizar el uso sostenible de los conocimientos adquiridos.

Los organismos ejecutores y beneficiarios suelen considerar que los proyectos de investigacion y
desarrollo son principalmente la responsabilidad del donante financiero externo. Sin apoyo financiero de
seguimiento, a veces y hasta con frecuencia, los productos del proyecto son ignorados o bien
descartados pese a su elevado costo.

La duracion minima de los proyectos de investigacion forestal, incluyendo los aspectos de investigacion
pura y aplicada, es de unos cinco afios, pero suelen ser mucho mas largos. Por lo tanto, es preciso
asegurar el apoyo técnico a largo o mediano plazo. Si bien probablemente sea necesario prolongar el
proyecto de investigacion, es posible también que no se soliciten fondos adicionales. Ello refleja la
subestimacién optimista del tiempo necesario para realizar actividades de investigacion.

BUENAS PRACTICAS

Disefio y ejecucion de proyectos

En un proyecto correctamente preparado se identifican adecuadamente los actores, beneficiarios y
socios que participaran activamente.
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e Las actividades deben estar basadas en la demanda; es preciso establecer mecanismos adecuados de
control y toma de decisiones; y debe asegurarse la disponibilidad de personal permanente dedicado al
proyecto.

e La etapa de preparacién del proyecto puede llevar mas tiempo que lo planeado, pero es indispensable
asegurarse de un buen nivel de participacién de la comunidad local.

e Es preciso seleccionar los socios detenidamente, y consultar de forma adecuada para aclarar sus
expectativas y compromisos durante la etapa de planificacion. La participacion de instituciones
educativas y de investigacion apropiadas es esencial para las actividades de investigacion y
capacitacion realizadas por el proyecto.

¢ Como ya se ha demostrado, el proyecto debe ser reflejo de estrategias alineadas con la politica forestal
nacional, teniendo en cuenta el contexto especifico local.

e El buen proceso de preparacion incluye suficientes estudios y consultas de los actores para determinar
claramente la viabilidad del MFS en el &rea del proyecto, los requisitos de aprobacion de los planes de
manejo forestal y las funciones y los compromisos necesarios de los actores. Puede ser Util realizar un
estudio de viabilidad o anteproyecto, especialmente para los proyectos de mayor envergadura o cuando
la informacion disponible no sea adecuada para disefiar el proyecto.

e La ejecucion adaptable es una buena practica, ya que los cambios en las condiciones o bien los errores
en el disefio del proyecto pueden requerir reajustes de la estrategia del proyecto. Por ejemplo, es
posible que las actividades deban orientarse hacia la demanda efectiva en lugar del aumento de la
oferta. Ello puede aplicarse, p.ej. al establecimiento de un vivero de produccion, a plantaciones de
demostracion en gran escala y a la promocién de las especies nativas.

Restauracion y rehabilitacion

e Los proyectos de restauracion que incluyen plantaciones de enriquecimiento pueden tener impactos
importantes cuando:

o se formulan directrices de técnicas de plantaciones de enriquecimiento y se las utiliza a nivel
nacional; las directrices de la OIMT para la restauracion proporcionan un marco util para dichas
directrices nacionales;

o se realizan estudios adecuados de reconocimiento de las zonas donde se va a establecer la
plantacion, para buscar especies que se ajusten a las condiciones del lugar;

0 se utilizan los conocimientos acumulados para desarrollar mas técnicas y practicas;

0 se establecen corredores de fauna y se usan otros enfoques similares para mejorar la conectividad
en los bosques fragmentados obstaculizados por la extraccion de madera y otras practicas de
aprovechamiento de la tierra.

e Las plantulas que han crecido demasiado y que no se pueden utilizar en la plantacion de rehabilitacion
pueden ofrecerse a escuelas y otros grupos comunitarios para su uso en plantaciones con fines
recreativos.

e EIl establecimiento de plantaciones agroforestales por agricultores locales puede ser una alternativa
viable de actividad econémica en lugar de las plantaciones de arboles Gnicamente para la rehabilitacion
de algunas zonas degradadas. No obstante, los proyectos deben demostrar el importante potencial
econdmico y social de los sistemas agroforestales.

Proyectos que incluyen la plantacion de arboles

e Cuando se formula un proyecto de plantaciones, es preciso considerar la planificacion del manejo y la
extraccion de madera. La comprension cabal de los mercados destinatarios ayuda a evitar el fracaso de
la inversion.

e Se pueden nombrar equipos dedicados especialmente a la recoleccion y el procesamiento de semillas
en las APS, de preferencia para uso en todos los viveros. Es preciso proporcionar instruccién en
técnicas para trepar a los arboles en condiciones de seguridad.

e La experiencia en el cultivo de plantulas debe abarcar tanto especies locales como exéticas para el
desarrollo de plantaciones comerciales y la restauracion/rehabilitacion de bosques naturales.
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e Se requieren métodos eficientes y seguros para el transporte de plantulas, con el fin de aumentar las
tasas de supervivencia.

e Es preciso disefiar un método visual para determinar cuando las plantulas plantadas requieren
fertilizantes como nitrégeno, fosforo y potasio (NPK). En general se necesita investigacion para
comprender cuanto fertilizante hay que aplicar y cual es la forma mas eficiente de aplicarlo para obtener
el maximo beneficio.

e Los proyectos de plantacion de arboles pueden tener éxito cuando:

0 se establecen zonas de produccion de semillas y se formulan normas de calidad,

0 se preparan mapas y registros de todos los arboles semilleros seleccionados para las plantaciones
y los ensayos de progenie para facilitar la identificacion,

0 se mantienen bien los ensayos establecidos para la seleccion basica de especies, asi como los
ensayos de especies y progenie de especies tanto locales como exéticas, y se utilizan para
investigacion, aprendizaje y docencia permanentes,

o0 los viveros estan bien mantenidos y se los utiliza con fines de investigacion permanente mientras
se producen materiales para plantar,

0 existen procedimientos para clasificar y seleccionar plantulas de alta calidad,

o se formulan modelos de plantacion en sitios y condiciones climaticas y econémicas comparables,

0 se respetan las limitaciones climaticas y edéficas para evitar la plantacion al azar y/o en el
momento incorrecto,

0 se estudia detalladamente y se maneja el estado de los suelos (estructura, drenaje, fecundidad,
riesgos de degradacion, etc.) cubiertos por diversos tipos de plantacion,

o los andlisis financieros y econdémicos demuestran que las opciones de forestacion y restauracion,
los nuevos sistemas silvicolas y los modelos de plantacién son eficaces en funcién de los costos y
viables a nivel econémico para promover las inversiones comunitarias y del sector privado,

0 se realizan andlisis econdmicos y financieros para determinar las estructuras de costo apropiadas,

0 se crean mecanismos de incentivos econdmicos y financieros para beneficio de las comunidades
locales y para atraer al sector privado,

0 el gobierno proporciona apoyo técnico y supervision adecuados para garantizar una alta tasa de
supervivencia de plantulas en las plantaciones del sector privado y la comunidad,

o el proyecto incluye una estrategia de extensién con actividades de difusion asi como de
capacitacion in situ,
o0 el personal y los estudiantes siguen recibiendo capacitacion,

O se proporciona apoyo a la investigacion para un mayor desarrollo y perfeccionamiento de sistemas
silvicolas y modelos de plantacion innovadores con miras a la restauracion de tierras y bosques
degradados,

o0 se identifican buenos modelos de alianzas del sector publico y privado, que es posible replicar,

0 la evaluacion de riesgos toma en consideracion los factores externos como la disponibilidad de
material apropiado de plantacién y programacion de calendarios alternativos de plantacion para
evitar demoras en las actividades de campo.

Investigacion

e Las alianzas entre universidades, instituciones de investigacion y desarrollo, ONG y las comunidades
locales resultan Utiles para garantizar que la investigacion esté basada en la demanda y que se
compartan las responsabilidades.

e Los proyectos de investigacion suelen estar complementados por actividades puntuales destinadas a
concientizar a los beneficiarios y responsables de la toma de decisiones, formacion técnica y extension.

e La preparacion y difusion de informes sobre los éxitos y las lagunas en los conocimientos actuales
constituyen una buena practica que evita repetir el gasto elevado de parcelas experimentales o de
demostracion que ya han fracasado.

e La transferencia de tecnologia puede incluir la publicacién de los resultados de la investigacion
cientifica, informes técnicos y de otro tipo, cursos de formacién, manuales y folletos, asi como la
participacion en conferencias regionales e internacionales.
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e La combinacion de tecnologias de vanguardia con las actividades de 1&D a nivel local con la
participacion de empresas locales de transformacién de madera suele ser un enfoque apropiado para
formular tecnologias con miras a la utilizaciéon de plantaciones tropicales en las industrias de valor
agregado.

e Es posible garantizar la continuidad de los proyectos de investigaciéon por medio de la promocion de sus
resultados y la formulacién de nuevos proyectos de seguimiento.

e El registro completo de las actividades del proyecto, incluyendo el control y la evaluacion de resultados
positivos y negativos, ayuda a replicar el éxito y a evitar la repeticion de los fracasos. Es posible que sea
necesario establecer una unidad de investigacion y desarrollo para compilar y difundir la informacion.

e Puede ser preciso asimismo fortalecer las redes vinculadas al proyecto antes y después de su
realizacion, asi como los vinculos con otras organizaciones forestales que se desempefian en el mismo
ambito, a fin de socializar los resultados del proyecto.

Participacion

e Con el objeto de encontrar soluciones para el aumento de la degradacién ambiental relacionada con la
deforestacion, y luchar contra la degradacién forestal, los proyectos deben concentrarse en especial en
el desarrollo comunitario y otros aspectos sociales relacionados con el MFS.

e Como buenas préacticas de concientizacion y organizacion de los miembros de la comunidad se pueden
citar las siguientes: (i) utilizar las tradiciones de trabajo en grupos y por medio de las organizaciones
comunitarias, y (ii) informar a la poblacion que sus medios de sustento dependen de la proteccion de la
vegetacion y que la plantacion de arboles es una buena manera, y generalmente la Unica, de mejorar su
sustento en las areas degradadas.

e La evaluacion de la participacion rural y las campafias extensivas de promocién de la repoblacion
forestal suelen ser la clave del éxito. La mejor forma de organizar la participacién comunitaria es por
medio de comités formales que garanticen que la comunidad apligue un enfoque sistematico con
respecto al desarrollo.

e La vinculacién con las comunidades locales que viven alrededor del sitio experimental y la confianza en
los propietarios locales de los bosques pueden reducir el riesgo de destruccién de las parcelas
plantadas. Es posible que sea necesario ofrecer incentivos para mitigar dicho riesgo.

e Suele ser necesario contar con reglas y mecanismos claros y transparentes para compartir los
beneficios entre el gobierno, la comunidad y otros actores relacionados con las plantaciones forestales,
y dichos mecanismos y reglas deben ser comunicados de forma clara. Puede resultar mejor compartir
los beneficios por medio de arreglos contractuales que por medio de reglamentos.

e Una de las caracteristicas de los proyectos exitosos es la demostracién del impacto econémico y social
de los proyectos de plantacion de arboles a la gente del lugar.

Sustentabilidad

e Suele ser necesario tomar medidas para garantizar la adopcion de los productos y la continuacion de
algunas de las actividades del proyecto una vez que éste ha terminado.

e Para determinar las actividades silvicolas prioritarias que deberan continuar junto con el mantenimiento
y proteccién a largo plazo de las zonas plantadas es preciso evaluar las plantaciones experimentales
periédicamente (incluyendo la evaluacion de los viveros y sistemas de propagacion y riego).

e Es preciso difundir eficazmente los conocimientos adquiridos y los resultados, en sitios web y por otros
medios, para compartir e intercambiar informacién con otras organizaciones de investigacion o de apoyo
gue podrian contribuir a futuras iniciativas en el campo.

e Es necesario evaluar las repercusiones que pueden tener los proyectos a nivel piloto y de demostracién
en las politicas, para asi preparar los reajustes del marco politico e institucional y garantizar la
socializacion de los resultados del proyecto.

e Un fondo forestal puede ser el factor decisivo para asegurar la sustentabilidad de las actividades de
repoblacion forestal.
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Esta resefia tematica se basa en los informes de las evaluaciones ex-post de los siguientes proyectos:

PD 68/01 Rev.2 ())

CAPACITACION SOBRE EXTRACCION DE IMPACTO REDUCIDO EN GUYANA

PD 69/01 Rev.2 (I)

UTILIZACION MEJOR Y DIVERSIFICADA DE LAS MADERAS DE
PLANTACIONES TROPICALES EN CHINA PARA COMPLEMENTAR LOS
SUMINISTROS MENGUANTES DE LOS BOSQUES NATURALES

PD 185/91 Rev.2 (F) Il

ORDENACION Y DESARROLLO FORESTAL SOSTENIBLE EN MALASIA
PENINSULAR, FASE I

PD 026/93 Rev.1 (F)

DESARROLLO DE LA RESERVA NATURAL BENTUANG KARIMUN COMO
PARQUE NACIONAL - FASE |

PD 018/94 Rev.1 (F) I

DESARROLLO FORESTAL PARTICIPATIVO EN LA REGION DEL ALTO MAYO
PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LOS BOSQUES HUMEDOS
TROPICALES

PD 013/96 Rev.1 (F)

MANEJO FORESTAL DE USOS MULTIPLES EN EL BOSQUE NACIONAL DEL

MACAUA SOBRE LA BASE DE LAS COLOCACIONES SERINGUEIRAS - FASE
I: ELABORACION DE UN PLAN MAESTRO EN APOYO DE LA ORGANIZACION
COMUNITARIA

PD 017/97 Rev.3 (F)

PROYECTO PILOTO PARA LA REFORESTACION Y REHABILITACION DE
TIERRAS FORESTALES DEGRADADAS EN EL ECUADOR

PD 044/99 Rev.2 (F)

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MANEJO DE LA COMUNIDAD DE
CHIQUIACA-OROZAS EN TARIJA, BOLIVIA

PD 051/99 Rev.2 (F)

APOYO EN LA MOVILIZACION DE INICIATIVAS COMUNITARIAS
ENCAMINADAS AL FOMENTO DE LA SILVICULTURA EN YOTO

PD 041/00 Rev.3
(F.M)

DESARROLLO DE UN MODELO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE
PLANTACIONES COMERCIALES DE DIPTEROCARPACEAS




