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INTRODUCCION

El Ministerio de Ambiente (MIAMBIENTE) ejecuta desde noviembre de 2022, el Proyecto
“Fortalecimiento del Control Forestal de Panama y Ampliacion de Sistema de Trazabilidad”,
financiado por la Organizacién Internacional de las Maderas Tropicales (OIMT), a través de la
Direccion Forestal, con el apoyo de Fundacién Parques Nacionales y Medio Ambiente
(PA.NA.M.A)) en la administracion de los fondos. Este proyecto representa la segunda fase de
implementacién de un sistema de trazabilidad en el pais, cuyo objetivo de desarrollo fue fortalecer
la capacidad institucional para mejorar el control forestal y ampliar el Sistema de Trazabilidad y
Control Forestal (STCF) a nivel nacional, promoviendo legalidad, sostenibilidad y conservacion.

La primera fase implementada del Sistema de trazabilidad se ejecut6 en las zonas de Panaméa
Este y Darién, pero fue necesario ampliar el sistema al resto de las provincias del pais y brindar
un fortalecimiento respondiendo a las falencias o dificultades existentes en la implementacion del
sistema actual. El proyecto conté con un equipo de consultores especialistas para el desarrollo
de cada producto en ejecucion del plan de trabajo. Este equipo realiz6 diferentes recorridos a
nivel nacional para la puesta en marcha del sistema de trazabilidad en todo el pais.

Durante este periodo se han ejecutado las actividades enmarcadas en los diversos productos de
este proyecto. Tal, son las capacitaciones realizadas sobre el STCF para los técnicos de
MIAMBIENTE, asi como los diversos actores de la cadena de produccion forestal en todo el pais,
dos eventos denominados ruedas de negocios forestales y talleres de capacitacion teérico-
practico orientados a comunicadores sociales sobre la importancia del manejo y trazabilidad
forestal. Estas actividades también estan enmarcadas en la Red por la Madera Legal y el
comercio responsable.

Este informe de resultados presenta un resumen de las actividades contempladas, que fueron
ejecutadas hasta la finalizacion del proyecto. Las actividades contemplan la organizacién, gestion
y coordinacién del equipo técnico del proyecto para lograr los avances, resultados
correspondientes de los productos del proyecto. Ademas, se detallan los esfuerzos realizados en
capacitacion, comunicacioén y seguimiento de las iniciativas planteadas. Asimismo, el informe
refleja el compromiso de la Direccién Forestal de MIAMBIENTE y del equipo de consultores en el
fortalecimiento del control forestal y el cumplimiento de los componentes del proyecto.



1. ACTIVIDADES REALIZADAS

El proyecto “Fortalecimiento del Control Forestal de Panamé y Ampliacion de la Cobertura del
Sistema de Trazabilidad” fue financiado por la Organizacién Internacional de Maderas
Tropicales (OIMT) y ejecutado por MIAMBIENTE a través de la Direccion Forestal en conjunto
con la Fundacién PA.NA.M.A. como entidad administradora de fondos. En la Imagen No.1, se
muestra la estructura organizativa del proyecto.

OIMT

Organizacion
Internacional de
\WELEERS
Tropicales

Fundacion
PA.NA.M.A. MiAmbiente

Organismo Direccién Forestal
Administrador

Organismo
Ejecutor

Figura 1.Estructura Organizativa del Proyecto.

Este proyecto tuvo una duracién inicial de 27 meses, finalizando en marzo de 2025. No
obstante, se solicitd una extension sin costo de 3 meses para completar la ejecucion de las
actividades pendientes. Durante este periodo adicional aprobado, se logré finalizar las
actividades pendientes, llevando a cabo numerosas acciones orientadas a fortalecer la gestion
forestal en el pais, enmarcadas dentro de los distintos productos del proyecto.

A continuacion, se detallan las actividades desarrolladas para el logro de los productos en el
marco del proyecto.



Producto 1.1.

Red por la Madera Legal fortalecida que actle como mecanismo promotor del
conocimiento sobre el manejo forestal sostenible, y del comercio de la madera de manera
responsable.

Sub producto 1.1.1.

Fortalecimiento de la Red por la Madera Legal para su operativizacion: Desarrollo y puesta
en funcionamiento de la web de la Red por la Madera Legal y la gestiéon de nuevas
adhesiones a la Red por la Madera Legal. Para el desarrollo de este producto, se ejecutaron
las actividades de los subproductos descritos a continuacion.

Las actividades realizadas se centraron en la creacion de un sitio web dedicado a la gestion
forestal (afio 1 y 2 del proyecto), revision del sitio web, el seguimiento y la verificacién de datos.
Ademas, se mantuvo una alimentacion continua de informacion mediante la recopilacion de
datos, con el objetivo de fortalecer el contenido de la pagina web.

En adicion, se gestionaron nuevas adhesiones a la Red por la Madera Legal, ampliando asi la
base de datos, los socios y aliados involucrados. Este proceso involucrd la verificacion y
actualizacion de la informacion de los nuevos miembros. También, se realizaron actividades de
seguimiento para verificar la calidad y la coherencia de los datos incorporados. El siguiente
cuadro presenta de manera detallada las actividades desarrolladas en este periodo.

Tabla 1. Actividades desarrolladas de enero a junio de 2025

Sub producto 1.1.1. Fortalecimiento de la Red por la Madera Legal para su
operativizacion: Desarrollo y puesta en funcionamiento de la web de la Red por
la Madera Legal y la gestién de nuevas adhesiones a la Red por la Madera
Legal.
Actividad Ene [Feb Mar | Abr | May | Jun
-Actualizacién del disefio y estructura
de la pagina web de la Red por la | X
Madera Legal.
-Revisién técnica de la plataforma web
con el equipo del proyecto.
-Alimentacién de contenido
institucional, noticias, documentos
técnicos e insumos sobre Leyes, X
Resoluciones y Procedimientos
Forestales
Revision de nueva funcionalidad para
login de empresas dentro de la web.
-Gestion de nuevas adhesiones a la
Red a través del formulario digital X | X X X
disponible en la plataforma.
Fuente: Equipo técnico del Proyecto OIMT-MIAMBIENTE — Junio 2025.
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Subproducto 1.1.2.
Desarrollo de al menos dos Ruedas de Negocios Forestales en Panama.

Se llevaron a cabo dos Ruedas de Negocios Forestal, la primera celebrada el 11 de septiembre
de 2024, y la segunda, el 28 de marzo de 2025. Adicionalmente, se realiz6 un levantamiento de
informacion con potenciales oferentes de productos forestales con el objetivo de identificar la
oferta disponible y atraer inversionistas interesados en establecer negociaciones comerciales
con los oferentes. A continuacién, se presenta un cuadro con el detalle de las actividades
desarrolladas.

Tabla 2. Actividades desarrolladas de enero a junio de 2025.

Subproducto 1.1.2. Desarrollo del al menos dos Ruedas de Negocios
Forestales en Panama (Afios 2 y 3).

Actividad Ene| Feb | Mar | Abr | May | Jun
-Coordinacion logistica del evento
(reserva de salon, equipos, refrigerios)
-Invitacion a empresas forestales,
compradores, actores clave y medios X
de comunicacién
-Realizacién de la segunda Rueda de
Negocios Forestales (28 de marzo de X
2025)

-Seguimiento posterior con oferentes y
compradores para conocer resultados X
preliminares

-Elaboracion de informe técnico del
evento con resultados, acuerdos y X
recomendaciones

X

Fuente: Equipo técnico Proyecto OIMT-MIAMBIENTE — Junio 2025.

Producto 1.2.

Campafa de comunicacién sobre la importancia del manejo forestal y la trazabilidad en el
marco del comercio responsable, implementada con participacién de los principales
medios y gremios de la cadena de produccién y comercializacion. Para el desarrollo de este
producto, se ejecutan las actividades de los subproductos descritos a continuacioén.

Sub producto 1.2.1.

Disefio e implementacion de una campafia de comunicacién (videos, cufias radiales,
gigantografias, etc.) sobre la importancia del manejo forestal y la trazabilidad en el marco
del comercio responsable como estrategia para la conservacion del bosque.

Durante el primer semestre del afio 2025, se implementd la campafia de comunicacion sobre la
importancia del manejo forestal y la trazabilidad, en el marco del comercio responsable y la Red
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por la Madera Legal. Esta campafia se ejecut6 a través de una estrategia de publicidad digital
pagada y difundida mediante redes sociales e internet, con mensajes orientados a sensibilizar a
la ciudadania sobre la gestion forestal sostenible. A continuacién, se presenta un cuadro con el
detalle de las actividades desarrolladas.

Tabla 3. Actividades desarrolladas de enero a junio de 2025.

Sub producto 1.2.1. Disefio e implementacion de una campafia de
comunicacion (videos, cufias radiales, gigantografias, etc.) sobre la
importancia del manejo forestal y la trazabilidad en el marco del comercio
responsable como estrategia para la conservacion del bosque.

Actividad Ene| Feb| Mar | Abr| May| Jun
-Coordinacion con la entidad
consultora para la planificacion de X

la campafia de comunicacion.
-Revision y validacion con DIFOR,
Oficina de Relaciones Publicas
(ORP) y equipo del proyecto sobre X
informacion y contenidos gréaficos
para difusion digital.

-Produccion de dos videos
educativos sobre el manejo
forestal sostenible 'y su X
importancia, como herramienta
central de la campafia.
-Implementacion de la campafia
digital mediante  publicidad
pagada en redes sociales y sitios
web de interés ambiental.

-Monitoreo de métricas de
alcance, interaccion y clics durante X
la campafia.

-Elaboracion de reporte

informativo sobre el alcance y los

resultados de la campana digital

y recomendaciones de mejora.
Fuente: Equipo técnico Proyecto OIMT-MIAMBIENTE - Junio 2025.




Sub producto 1.2.2.

Desarrollo de capacitaciones dirigidas a formar 50 comunicadores de diversos medios,
para mejorar su comprension sobre la importancia del manejo forestal y la trazabilidad
en el marco del comercio responsable como estrategia para la conservacion del bosque.

Las actividades elaboradas para este componente estuvieron orientadas a la organizacion y
ejecucion de un proceso de capacitacion dirigido a comunicadores sociales, con el objetivo de
fortalecer su comprensiéon y capacidad de difusion sobre la importancia del manejo forestal
sostenible y la trazabilidad en el marco del comercio responsable, como estrategia clave para
la conservacioén de los bosques.

El proceso formativo se estructuré en dos dinamicas complementarias, la primera fue una
jornada de induccién teodrica realizada el 11 de septiembre de 2024, en la que se abordaron los
conceptos ligados al ciclo de manejo forestal, tanto en bosques naturales como en plantaciones
forestales comerciales. La segunda actividad fue una gira de campo llevada a cabo el 11 de
abril de 2025 en la comunidad de Tortuga, comarca Embera Wounaan, donde los
comunicadores participantes conocieron de forma experiencial como se implementa el manejo
forestal sostenible y los beneficios que este modelo aporta en el ambito ambiental, econémico
y social. A continuacion, se presenta un cuadro con el detalle de las actividades desarrolladas.

Tabla 4. Actividades desarrolladas de enero a junio de 2025

Subproducto 1.2.2. Desarrollo de capacitaciones dirigidas a formar 50
comunicadores de diversos medios, para mejorar su comprension sobre
la importancia del manejo forestal y la trazabilidad en el marco del
comercio responsable como estrategia para la conservacion del bosque.
Actividad Ene| Feb| Mar | Abr | May | Jun
-Coordinacién de logistica para

) X

giras de campo.

-Convocatoria y confirmaciéon de

participacion de comunicadores X X

previamente capacitados, apoyo
brindado por la O.R.P.
-Realizacion de gira de campo en
la comunidad de Tortuga, comarca
Embera Wounaan (11 de abril de
2025).

Elaboracion de informe de
resultados de la actividad con
hallazgos y seguimiento de
cobertura.

Fuente: Equipo técnico del Proyecto OIMT-MIAMBIENTE — Junio 2025.




Producto 2.1

Disefiado, validado y adoptado de un nuevo sistema de planes de manejo simplificado para
pequefias extensiones de bosque, incluyendo protocolos de evaluacion de todo tipo de
permisos de aprovechamiento.

Producto 2.2
Programa de capacitacion sobre el nuevo sistema de planes de manejo simplificado para
pequefias extensiones de bosque, implementado.

Como uno de los resultados mas significativo, podemos destacar el Acuerdo entre el Ministerio
de Ambiente y las autoridades de las comarcas Embera-Wounaan, Wargandi y Madugandi
celebrado el 20 de diciembre de 2024, donde se prohibi6 en todo el territorio nacional los permisos
especiales de subsistencia, entre los cuales estan los planes de manejo simplificado, debido a
gue estos estaban siendo utilizados sin una base legal adecuada, ni bajo condiciones de
sostenibilidad, razén por la cual, no se podra cumplir con este producto debido a que una decision
de estado lo imposibilita.

Los siguientes subproductos no pudieron ser alcanzados debido a lo anteriormente mencionado:

e Producto 2.1 Disefiado, validado y adoptado de un nuevo sistema de planes de manejo
simplificado para pequefias extensiones de bosque, incluyendo protocolos de evaluacion
de todo tipo de permisos de aprovechamiento.

- Subproducto 2.1.1 Desarrollo de un nuevo sistema de planes de manejo
simplificado para pequefias extensiones de bosque, incluyendo protocolos de
evaluacion de todo tipo de permisos de aprovechamiento.

- Sub producto 2.1.2 Desarrollo de pilotos de validacion del nuevo sistema de planes
de manejo simplificado para pequefias extensiones de bosque en 1000 hectareas,
incluyendo protocolos de evaluacion de todo tipo de permisos de
aprovechamiento: Piloto en Chiriqui y Bocas del Toro, Provincias Centrales y
Azuero, Coldn, Region Metropolitana.

- Sub producto 2.1.3 Adopcién formal del nuevo esquema de planes de manejo
simplificado para pequefias extensiones de bosque (Afios 2 y 3).

e Producto 2.2 Programa de capacitacién sobre el nuevo sistema de planes de manejo
simplificado para pequefias extensiones de bosque, implementado.

- Subproducto 2.2.1 Desarrollo del programa de capacitaciébn sobre el nuevo
sistema de planes de manejo simplificado para pequefias extensiones de bosque
dirigido a técnicos de MiAmbiente.

- Subproducto 2.2.2 Talleres para usuarios del nuevo sistema de planes de manejo
simplificado para pequefias extensiones de bosque, incluyendo protocolos de
evaluacion de todo tipo de permisos de aprovechamiento, en cada region operativa
de MiAmbiente. (Afos 2 y 3).
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Se solicit6é a la OIMT la no objecion correspondiente y, una vez aprobada, se utilizaron los fondos
asignados para la ejecucion de los productos relacionados al fortalecimiento de los siguientes
productos y subproductos:

e Producto 1.2 Campafia de comunicacién sobre la importancia del manejo forestal y la
trazabilidad en el marco del comercio responsable, implementada con participacion de los
principales medios y gremios de la cadena de produccién y comercializacion.

- Subproducto 1.2.1 Disefio e implementacion de una campafia de comunicacion
(videos, cufias radiales, gigantografias, etc.) sobre la importancia del manejo
forestal y la trazabilidad en el marco del comercio responsable como estrategia
para la conservacion del bosque.

- Subproducto 1.2.2 Desarrollo de capacitaciones dirigidas a formar 50
comunicadores de diversos medios, para mejorar su comprension sobre la
importancia del manejo forestal y la trazabilidad en el marco del comercio
responsable como estrategia para la conservacion del bosque.

¢ Producto 3.1 Un Sistema Trazabilidad y Control Forestal robusto, con cobertura nacional
y con todos los eslabones de la cadena de produccién y comercializacion de la madera
incluidos.

- Subproducto 3.1.1 Evaluacién de la funcionalidad e introduccion de mejoras al
Sistema Trazabilidad y Control Forestal para incluir todos los eslabones de la
cadena de produccion y comercializacion de la madera (establecimiento de
segunda transformacion y centros de comercializacion), y aquellos sistemas de
produccion forestal claves no vinculados a la fecha (plantaciones comerciales,
regeneracion natural asistida y enriquecimiento de rastrojos). La evaluacion de la
funcionalidad incluye una revision de sitios éptimos para fortalecer Red de Puestos
de Control.

- Subproducto 3.1.3 Fortalecimiento de una Red Nacional de Puestos de Control (al
menos 10 puestos de control a nivel nacional).

e Producto 3.2 Programa de Capacitacion dirigido a todos los eslabones de la cadena de
produccion y comercializacion de la madera para lograr su vinculacion en el Sistema de
Trazabilidad y Control Forestal.

- Subproducto 3.2.2 Talleres de Capacitacibn para técnicos de las regiones
operativas de MiAmbiente.
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Producto 3.1.

Un Sistema Trazabilidad y Control Forestal robusto, con cobertura nacional y con todos
los eslabones de la cadena de produccion y comercializacién de la madera incluida. Para
el desarrollo de este producto, se ejecutan las actividades de los subproductos descritos a
continuacion.

Sub producto 3.1.1.

Evaluaciéon de lafuncionalidad e introduccién de mejoras al Sistema Trazabilidad y Control
Forestal para incluir todos los eslabones de la cadena de produccién y comercializacién
de la madera (establecimiento de segunda transformacidn y centros de comercializacion),
y aquellos sistemas de produccién forestal claves no vinculados a la fecha (plantaciones
comerciales, regeneracion natural asistida y enriqguecimiento de rastrojos).

La evaluacion de la funcionalidad incluye una revision de sitios 6ptimos para fortalecer la Red
de Puestos de Control. Las actividades para este sub producto fueron enfocadas a realizar
mejoras al sistema a partir de las observaciones encontradas durante la implementacién del
STCF de la region operativa de Darién y Panama Este, asi como en las regionales donde se
llevd a cabo la ampliacion mediante las capacitaciones sobre el sistema.

A continuacion, se presenta el listado de las actividades realizadas.

Tabla 5. Actividades desarrolladas de enero a junio de 2025.

Sub producto 3.1.1. Evaluacién de la funcionalidad e introduccion de mejoras
al Sistema Trazabilidad y Control Forestal para incluir todos los eslabones de la
cadena de produccion y comercializacion de la madera (establecimiento de
segunda transformacion y centros de comercializacion), y aquellos sistemas de
produccion forestal claves no vinculados a la fecha (plantaciones comerciales,
regeneracion natural asistida y enriquecimiento de rastrojos).

Actividad Ene| Feb| Mar | Abr | May | Jun

-Pruebas del sistema en los puestos de
control de Agua Fria, Rio Congo y Torti. X
-Capacitacién del sistema y pruebas en
la agencia de Yaviza y Genené.

-Pruebas de la funcionalidad de traspaso

de madera desde plantaciones hacia X
exportadores e industrias.

-Revision de usuarios “funcionarios”,
para habilitar su acceso.

-Reunién con futuros usuarios del
moédulo de plantaciones, como lo son
Teca GKM, Batipa, Valle Verde, Forestal
Meteti, AFM, Geoforestal, United Nations | X X X X X X
y Quetzal Blue.

-Validacion de STCF plantaciones con
empresas afiliadas a ANARAP en
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Panama.
-Validacion de STCF plantaciones con
empresas y personas naturales en
Darién.
-Validacion de STCF plantaciones con
técnicos de las regionales y agencias de
MIAMBIENTE y usuarios de plantaciones
Alto Guarumo, La Yeguada y Los Valles
de Cafazas.
Propuesta de resolucion del STCF para
plantaciones forestales comerciales y | X
regeneracion manejada.
Revision legal y técnica de la resolucion
del STCF para plantaciones forestales | X X
comerciales y regeneracion manejada.
Firma de la resolucion del STCF para
plantaciones forestales comerciales y
regeneracion manejada.
Publicacion en gaceta oficial que
aprueba el wuso del STCF para
plantaciones forestales comerciales y
regeneracion manejada.

Fuente: Equipo técnico Proyecto OIMT-MIAMBIENTE — Junio 2025.

Sub producto 3.1.2

Evaluacién de necesidades de equipamiento para incorporar las regiones operativas de
MIAMBIENTE al Sistema de Trazabilidad y Control Forestal y Subproducto 3.1.3
Fortalecimiento de una Red Nacional de Puestos de Control (al menos 10 puestos de
control a nivel nacional).

Durante las capacitaciones sobre el Sistema de Trazabilidad y Control Forestal, se llevo a cabo
la entrega de equipos tecnoldgicos importante para su correcta implementacién en campo. En
este proceso, se instalaron 13 antenas de internet satelital, se distribuyeron 9 tablets (donadas
por el Servicio Forestal de Estados Unidos) y se entregaron 28 equipos de impresoras a diversas
agencias del Ministerio de Ambiente a nivel nacional. Estos equipos seran utilizados para el
funcionamiento del Sistema de Trazabilidad y Control Forestal de plantaciones forestales
comerciales y regeneracion manejada, permitiendo a los técnicos realizar la verificacion digital de
las guias de transporte de madera a través de la aplicacion fiscal del sistema. Este equipamiento
fortalece significativamente la capacidad operativa en las regiones.

A continuacién, se presenta el listado de las actividades realizadas para la ejecucion de este
subproducto.
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Tabla 6. Actividades desarrolladas de enero a junio 2025.

Sub producto 3.1.2. Evaluacion de necesidades de equipamiento para incorporar las

regiones operativas de MIAMBIENTE al Sistema de Trazabilidad y Control Forestal.
Actividad Ene| Feb| Mar | Abr | May | Jun

Diagnéstico de necesidades a nivel nacional. | X X X X

Presentacion de informe de necesidades en

las regionales para la implementacion del X

STCF.

Adquisicion de equipos de impresoras,

internet satelital para el funcionamiento de X X

STCF.

Instalacion de equipos de internet Satelital X

Entrega de una tablet en la regional de X

Veraguas.

Entrega de dos tablets en la regional de X

Chiriqui.

Entrega de una tablet en la regional Los X

Santos.

Entrega de una tablets en la regional de X

Herrera.

Entrega de dos tablets en la regional de X

Coclé.

Entrega de dos tablets en la regional de X

Panamé Norte.

Fuente: Equipo técnico Proyecto OIMT-MIAMBIENTE - Junio 2025.

Producto 3.2.

Programa de capacitacion dirigido a todos los eslabones de la cadena de produccién y
comercializacion de la madera para lograr su vinculacidon en el sistema de Trazabilidad y
Control Forestal - Especialista IT y Especialista Forestal. Para el desarrollo de este producto, se
ejecutan las actividades de los subproductos descritos a continuacion.

Sub producto 3.2.1

Desarrollo e implementaciéon del programa de capacitacion sobre el Sistema de
Trazabilidad y Control Forestal dirigido a todos los eslabones de la cadena de produccion
y comercializacién de la madera (Afio 2) y Sub producto 3.2.2. Talleres de capacitacion
para técnicos de las regiones operativas de MIAMBIENTE.

Las actividades estuvieron orientadas a fortalecer las habilidades y conocimientos de los técnicos
de las regionales y agencias del Ministerio de Ambiente, asi como de los diversos usuarios que
integran la cadena de produccién forestal (profesional idoneo o regente, duefio 0 administrador
de reforestaciones, comercio e industria, exportador y representante legal). Para ello, se
desarrollaron talleres de capacitacién sobre el uso y aplicacion del Sistema de Trazabilidad y
Control Forestal, con un enfoque practico y participativo, abarcando temas relacionados con la
gestion, registro y control de productos forestales. Estas jornadas se llevaron a cabo en las
provincias de Veraguas, Coclé, Herrera, Los Santos, Colon, Panama Este, Darién y Panama
Oeste durante el primer semestre de 2025.
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A continuacién, se detallan las regiones que fueron capacitadas y las actividades realizadas en
este periodo.

Tabla 7. Actividades desarrolladas de enero a junio 2025.

Sub-producto 3.2.2. Talleres de capacitacion para técnicos de las regiones operativas de
MIAMBIENTE (Afios 2y 3).

Actividad Ene| Feb| Mar | Abr | May | Jun
Capacitacion a técnicos de Regional de
MIAMBIENTE en la provincia de Colén.
Capacitacion a técnicos de Regional y Agencias de
MIAMBIENTE en la provincia de Panama Este.
Capacitacion a técnicos de Regional y Agencias de
MIAMBIENTE en la provincia de Veraguas.
Capacitacion a técnicos de Regional y Agencias
de MIAMBIENTE en la provincia de Herrera.
Capacitacion a técnicos de Regional y Agencias
de MIAMBIENTE en la provincia de Los Santos.
Capacitacion a técnicos de Regional de
MIAMBIENTE en la provincia de Coclé.
Capacitacion a técnicos de Regional y Agencias
de MIAMBIENTE en la provincia de Darién.
Capacitacion a técnicos de Regional y Agencias
de MIAMBIENTE en la provincia de Panama X
Oeste.

Gira de presentacion y validacion del STCF para
plantaciones a usuarios duefios de los permisos de X X
concesiones estatales de Pino en la Agencia de La
Yeguada, Alto Guarumo y Los Valles de Cafazas.
Induccién del STCF para plantaciones forestales

comerciales y regeneracion manejada para
empresas como: Aserradero TCL, Forest X X X
Finance, Green Pallet Panama, Batipa, Ecotopia
Teak, United Forest, entre otras.

Fuente: Equipo técnico Proyecto OIMT-MIAMBIENTE - Junio 2025.
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Producto 3.3

Programa de seguimiento y monitoreo para asegurar el cumplimiento de los planes de
manejo forestal, incluyendo un subsistema de informacion forestal articulado con el
Sistema de Trazabilidad y Control Forestal, y con la Red por la Madera Legal. Para el
desarrollo de este producto, se ejecutan las actividades de los subproductos descritos a
continuacion.

Sub producto 3.3.1

Desarrollo e implementacion del programa de seguimiento y monitoreo para asegurar el
cumplimiento de los planes de manejo forestal, incluyendo un subsistema de informacion
forestal articulado con el Sistema de Trazabilidad y Control Forestal, y con la Red por la
Madera Legal.

Uno de los hitos fundamentales fue la firma del Acuerdo entre el Ministerio de Ambiente y las
autoridades de las comarcas Embera-Wounaan, Wargandi y Madugandi el pasado 20 de
diciembre de 2024, el cual establece el compromiso de adoptar el estdndar del Consejo de
Administracion Forestal (FSC) como requisito para los planes de manejo y permisos de
aprovechamiento en bosques del Patrimonio Forestal del Estado.

En este contexto, se acordé avanzar en la certificacion de los planes de manejo en tierras
comarcales bajo dicho estandar, identificando organizaciones que actlien como regentes
grupales. Paralelamente, se establecio el disefio del subsistema de informacién forestal, que
integra elementos clave del Libro de Registro Forestal, segun lo dispuesto en el articulo 8 de la
Ley Forestal 1 de 3 de febrero de 1994. Este subsistema facilitara la sistematizacion de datos
para la gestion e inscripcion en el Libro de Registro Forestal. A continuacién, se presenta el
cuadro con las actividades desarrolladas durante el primer semestre de 2025.

Tabla 8. Actividades desarrolladas de enero a junio 2025.

Subproducto 3.3.1 Desarrollo e implementacién del programa de seguimiento y
monitoreo para asegurar el cumplimiento de los planes de manejo forestal, incluyendo un
subsistema de informacién forestal articulado con el Sistema de Trazabilidad y Control
Forestal, y con la Red por la Madera Legal.

Actividad Ene| Feb| Mar | Abr | May | Jun
Reunién entre los actores claves (comunidades
indigenas, inversionistas, regentes, DIFOR,
entidad certificadora) sobre los principios de FSC
para la certificacion de los Permisos de
Aprovechamiento Forestal Comunitarios de las
comarcas indigenas de Ember4d-Wounaan,
Wargandi y Madugandi como base para el
desarrollo del programa de monitoreo forestal.
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Disefio preliminar del programa de seguimiento

y monitoreo incorporando el subsistema de X X X X X

informacion forestal.

Revision del marco legal nacional, destacando el

articulo 8 de la Ley Forestal 1 de 1994 sobre el X X

Libro de Registro Forestal.

Desarrollo de lineamientos para la inscripcion y

actualizacion en el sistema de registro forestal X X

como parte del subsistema de informacién.
Fuente: Equipo técnico Proyecto OIMT-MIAMBIENTE - Junio 2025.

Sub producto 3.3.2.

Desarrollo de pilotos de validacién del programa de seguimiento y monitoreo para
asegurar el cumplimiento de los planes de manejo forestal, incluyendo un subsistema de
informacién forestal articulado con el Sistema de Trazabilidad y Control Forestal, y con la
Red por la Madera Legal: Piloto en Chiriqui Bocas del Toro, Provincias Centrales y Azuero,
Colén, Region Metropolitana.

Como parte del desarrollo de pilotos de validacién del programa de seguimiento y monitoreo para
asegurar el cumplimiento de los planes de manejo forestal, se consideraron las particularidades
de los tipos de permisos forestales otorgados en las regiones de Chiriqui, Bocas del Toro,
Provincias Centrales y Azuero, Colon y la Region Metropolitana.

Con base en este analisis, y reconociendo que en estas regiones predominan permisos de
plantaciones forestales comerciales y de regeneracibn manejada, el Ministerio de Ambiente
establecié mediante la Resolucién DM-0118 de 2025 el uso del Sistema de Trazabilidad y Control
Forestal (STCF) para estos tipos de aprovechamiento. Esta medida ha permitido validar el
funcionamiento operativo del sistema. A continuacion, se presentan las actividades desarrolladas
en este contexto:

Tabla 9. Actividades desarrolladas de enero a junio 2025.

Subproducto 3.3.2. Desarrollo de pilotos de validacion del programa de seguimiento y
monitoreo para asegurar el cumplimiento de los planes de manejo forestal, incluyendo un
subsistema de informacién forestal articulado con el Sistema de Trazabilidad y Control
Forestal, y con la Red por la Madera Legal: Piloto en Chiriqui Bocas del Toro, Provincias
Centrales y Azuero, Colon, Region Metropolitana.

Actividad Ene| Feb| Mar | Abr | May | Jun
Identificacion de tipos de permisos predominantes
en las regiones seleccionadas para el piloto.
Analisis técnico de la operatividad del STCF para
plantaciones forestales comerciales y X X
regeneracion manejada.
Emision de la Resolucion DM-0118 de 2025 que
establece el uso del STCF en regiones pilotos.

X
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Fortalecimiento de agencias para el uso y
funcionamiento del STCF en las areas pilotos.
Monitoreo de registros en tiempo real a través
del STCF en las regiones piloto.

Fuente: Equipo técnico Proyecto OIMT-MIAMBIENTE - Junio 2025.

Sub producto 3.3.3 Adopcién formal del programa de seguimiento y monitoreo para
asegurar el cumplimiento de los planes de manejo forestal, incluyendo un subsistema de
informacién forestal articulado con el Sistema de Trazabilidad y Control Forestal, y con la
Red por la Madera Legal (Ao 2).

Como resultado del proceso de disefio, validacion y retroalimentacion técnica del Sistema de
Trazabilidad y Control Forestal para plantaciones forestales comerciales y regeneracion
manejada, se consolidé la adopcion formal la cual se encuentra directamente articulada con la
Red por la Madera Legal y con el sistema de Registro Forestal. Esta adopcion se oficializd
mediante el aval técnico de la Direccién Forestal y su incorporacién como instrumento de gestion
en los procedimientos internos para la evaluacion, verificacion y seguimiento de planes de manejo
forestal. A continuacion, se detallan las actividades desarrolladas para su adopcion formal:

Tabla 10. Actividades desarrolladas de enero a junio 2025.

Sub producto 3.3.3 Adopcién formal del programa de seguimiento y monitoreo para
asegurar el cumplimiento de los planes de manejo forestal, incluyendo un subsistema de
informacion forestal articulado con el Sistema de Trazabilidad y Control Forestal, y con la
Red por la Madera Legal (Afio 2).
Actividad Ene| Feb| Mar | Abr | May | Jun

Identificacion de tipos de permisos predominantes
en las regiones seleccionadas para el piloto.
Andlisis técnico de la operatividad del STCF para
plantaciones forestales comerciales y X X
regeneracion manejada.
Emision de la Resolucion DM-0118 de 2025 que
establece el uso del STCF en regiones pilotos.
Fortalecimiento de agencias para el uso y
funcionamiento del STCF en las areas pilotos.
Monitoreo de registros en tiempo real a través
del STCF en las regiones piloto.

Fuente: Equipo técnico Proyecto OIMT-MIAMBIENTE - Junio 2025.

X

Sub producto 3.3.4 Talleres de capacitacién para técnicos de las regiones operativas de
MiAmbiente (Afio 2y 3).

En paralelo, se continudé con la capacitacion de técnicos regionales del Ministerio de Ambiente
para garantizar la correcta aplicacion en el uso del Sistema de Trazabilidad y Control Forestal
para plantaciones forestales comerciales. Estas capacitaciones incluyeron contenidos técnicos
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sobre los procedimientos de monitoreo, herramientas tecnolégicas y mecanismos de articulacion
con el STCF y el sistema de registro forestal. A continuacion, se detallan las actividades
desarrolladas de enero a junio de 2025:

Tabla 11. Actividades desarrolladas de enero a junio 2025.

Sub producto 3.3.4 Talleres de capacitacion para técnicos de las regiones operativas de
MiAmbiente (Afios 2 y 3).

Actividad Ene| Feb| Mar | Abr | May | Jun
Capacitacion a técnicos de Regional de
MIAMBIENTE en la provincia de Colén.
Capacitacion a técnicos de Regional y
Agencias de MIAMBIENTE en Ila X
provincia de Panam4 Este.
Capacitacion a técnicos de Regional y
Agencias de MIAMBIENTE en la X
provincia de Veraguas.
Capacitacion a técnicos de Regional y
Agencias de MIAMBIENTE en la X
provincia de Herrera.
Capacitacion a técnicos de Regional y Agencias de

MIAMBIENTE en la provincia de Los Santos. X
Capacitacibon a técnicos de Regional de X
MIAMBIENTE en la provincia de Coclé.

Capacitacion a técnicos de Regional y Agencias X X X X
de MIAMBIENTE en la provincia de Darién.

Capacitacion a técnicos de Regional y Agencias

de MIAMBIENTE en la provincia de Panama X

Oeste.

Fuente: Equipo técnico Proyecto OIMT-MIAMBIENTE - Junio 2025.
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2. EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO.

2.1. Andlisis del Plan de Trabajo

Producto 1.1.

Red por la Madera Legal fortalecida que actie como mecanismo promotor del
conocimiento sobre el manejo forestal sostenible, y del comercio de la madera de manera
responsable. Para el desarrollo de este producto, se ejecutan las actividades de los
subproductos descritos a continuacion.

Sub producto 1.1.1.

Fortalecimiento de la Red por la Madera Legal para su operativizacion: Desarrollo y puesta
en funcionamiento de la web de la Red por la Madera Legal y la gestion de nuevas
adhesiones a la Red por la Madera Legal.

Como parte de la ejecucion de este subproducto, se entregd la pagina web oficial de la Direccién
Forestal, la cual esta integrada al sitio institucional del Ministerio de Ambiente y disponible en el
enlace: https://difor.miambiente.gob.pa.

25 difor.miambiente.gob.pa/acerca-de-nosotros/ b4

-~

WHNSTEIIO DE Inicio  ¢Quiénes Somos?+v Industria Documentosv NegocioyMercado Forestal Innovacion Contacto

GOBIERND NACIONAL
* CON PASO FIRME » AMBIENTE

Direccion Forestal
¢Quiénes Somos?

Administra el patrimonio forestal nacional, que incluye bosques naturales,
tierras forestales estatales y plantaciones establecidas con el Estado.

Este patrimonio es clave para impulsar el sector forestal en Panama. Se

busca promover la sostenibilidad y el uso responsable de estos recursos

Figura 2. Vista de la pagina Web de la Direccion Forestal.

Esta plataforma centraliza informacion relacionada al sector forestal panamefio. Por ejemplo, en
la seccion de “Documentos” se recopilan leyes, decretos y procedimientos forestales vigentes. La
seccion “Negocio y Mercadeo” presenta el componente de la Red por la Madera Legal, una
iniciativa nacional liderada por el Ministerio de Ambiente con el respaldo de la Organizacion
Internacional de Maderas Tropicales (OIMT), que promueve el comercio forestal responsable e
involucra a los principales actores de la cadena de valor. Dentro de esta seccion también se
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encuentra el espacio denominado Forestplace, una vitrina digital donde las empresas miembros
de la Red pueden publicar sus productos, servicios, ubicacion y datos de contacto, con el objetivo
de visibilizar su compromiso con la legalidad y sostenibilidad del sector.

Por otra parte, en la seccion de “Innovacién”, se encuentran alojados los principales desarrollos
tecnolégicos liderados por la Direccion Forestal, como el Sistema de Trazabilidad y Control
Forestal (STCF) y el Sistema de Monitoreo de Restauracion (SMR). En adicion, la seccion de
“Industria” reune contenidos técnicos y estadisticos actualizados sobre el manejo forestal
sostenible en Panama.

En cuanto a la adhesién de nuevos miembros a la Red por la Madera Legal, se liderizé un
Convenio con el compromiso del sector privado con la legalidad y la sostenibilidad forestal. Esta
accion contribuye directamente al fortalecimiento institucional de la Red para la promocién del
comercio responsable. A continuacion, se presenta el contenido del documento, la cual esta en
revision para el proceso de firma de las autoridades de MIAMBIENTE.

CONVENIO PARA NUEVOS MIEMBROS DE LA
RED POR LA MADERA LEGAL

La Red por la Madera Legal es una iniciativa liderada por el Ministerio de Ambiente con la gestion
de la Organizacion Internacional de Maderas Tropicales (OIMT), que promueve el comercio
forestal responsable, integrando a los actores claves del sector forestal.

En la Ciudad de Panama4, el dia 28 de marzo de 2025, en el marco del Proyecto del Control
Forestal de Panama y Ampliacion de la Cobertura del Sistema de Trazabilidad, financiado por la
Organizacion Internacional de Maderas Tropicales, administrados por la Fundacion Parques
Nacionales y Medio Ambiente y ejecutado por el Ministerio de Ambiente a través de la Direccion
Forestal, representantes de empresas y comercios forestales, el Ministerio de Ambiente y
diversas organizaciones acuerdan constituir la Red por la Madera Legal, conscientes de:

e La Republica de Panama cuenta con potencial forestal. Siendo las regiones de Panama
Este y Darién las que proveen entre el 75% y 80% de la madera que consume el pais de
acuerdo al Ministerio de Ambiente.

e EIl Ministerio de Ambiente, mediante la Direccion Forestal viene promoviendo acciones
gue salvaguarden la legalidad y sostenibilidad del manejo forestal, buscando promover
una tala y comercio legal y sostenible de los productos forestales en el pais.

¢ Han aumentado los compromisos y responsabilidades de las empresas y organizaciones
sean publicas o privadas en los aspectos ambientales y sociales en el manejo vy
aprovechamiento de los recursos naturales.

¢ El mercado forestal a nivel internacional cada vez se vuelve mas exigente en relacion a la
legalidad y sostenibilidad del manejo, aprovechamiento, transformacion vy
comercializacion de productos forestales y sus derivados.
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El término madera legal se refiere a toda madera y productos derivados de la madera que han
sido obtenidos, procesados, transportados y comercializados cumpliendo con todas las leyes y
regulaciones aplicables a nivel nacional incluidas en la Ley 1 de 3 de febrero de 1994 y la ley 69
del 30 de octubre de 2017.

Cumplimiento de Regulaciones Forestales: obtencion de permisos y licencias requeridos
para la cosecha y extraccion de madera, post-procesamiento y comercializacion de
productos forestales.

Respeto a Derechos de Propiedad: asegurar que la madera proviene de tierras que
acrediten su titularidad mediante derecho posesorio o con titulos de propiedad claramente
definidos y respetados.

Transparencia y Trazabilidad: implementacion de sistemas de trazabilidad que permitan
seguir el origen y recorrido de la madera a lo largo de la cadena de suministro.

OBJETIVOS

Promover el intercambio de conocimientos, experiencias y cooperacion técnica entre los
miembros de la Red por la Madera Legal.

Promover relaciones de negocios entre los productores y compradores de madera y sus
derivados que demuestren que provienen de una fuente legal y manejada
sosteniblemente.

Promover programas de apoyo e incentivos para mejorar el comercio legal y sostenible
de los productos forestales y sus derivados, asi como de la gobernanza forestal en el pais.
Reforzar el comercio legal de productos forestales y sus derivados, asi como mejorar la
gobernanza forestal en el pais.

MIEMBROS
Pueden ser miembros de la Red todas las empresas y organizaciones ya sean publicas o privadas
gue busgquen mejorar el manejo, aprovechamiento, transformacion, transporte y comercializacion
de los productos forestales y sus derivados. También, pueden ser miembros de la Red las
organizaciones de cooperacion técnica, financiera y cientifica sean estas a nivel nacional o
internacional.

Tabla 12. Clasificacién de los miembros de la Red por la Madera Legal.

Productor | Grupo que manejay aprovecha los recursos forestales, en especial la madera, sea

de bosque natural o de plantaciones en tierras publicas o privadas, los cuales
deben darse en el marco de las modalidades de permisos de aprovechamiento
establecidos por la Ley Forestal.

Comprador | Grupo de empresas u organizaciones que adquieren madera para destrozado,
—vendedor | trozado, aserrado, secado, cepillado, transporte y uso para obras publicas y

privadas. Asi como para transformacién en muebles, celulosa, carbdn vegetal entre
otros derivados, y su almacenamiento y venta al publico como productos
terminados.
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Promotor Grupo de organizaciones publicas y privadas que promueven y apoyan el comercio

responsable de la madera y sus derivados, sean estos a nivel nacional o
internacional. En el caso de instituciones de cooperacién internacional, tienen un
estatus de miembro-aliado de la Red y aceptan inhibirse de participar en el 6rgano
de gobierno de la Red.

REQUISITOS DE LA RED PARA LA MADERA LEGAL
A continuacion, se detallan los criterios esenciales que deben cumplir los aspirantes para
integrarse a nuestra red y colaborar en la promocion de una cadena de suministro de madera
transparente, trazable y sostenible.

1. Datos generales: esta informacion constituye la presentacion de la persona (natural o

juridica) interesada en formar parte de la red. En dicho caso, incluiria: nombre, direccion.
Correo, teléfono, provincia, corregimiento, tipo de actividad.

Contar con Registro forestal: el sistema de registro forestal cuenta con procesos y
requisitos para su otorgamiento. Este aplica y enmarca las distintas actividades
relacionadas con el manejo forestal. Tal como lo indica el articulo 8 de la Ley 1 de 3 de
febrero de 1994 (Ley Forestal de la Republica de Panama), Resolucion N°JD-05-98 de 22
de enero de 1998 “Por la cual se reglamenta la Ley 1 de 3 de febrero de 1998 y se dictan
otras disposiciones”. Contar con un registro forestal define la legalidad y facultad de
desempefiar actividades especificas como, por ejemplo: manejo y aprovechamiento,
vivero, plantaciones, servicios técnicos.

Aviso de operacion: este es un instrumento idéneo requerido en Panama que permite a
las empresas representadas como persona natural o juridica, realizar actividades
econdmicas en el pais. Visto ademas como un primer paso para iniciar un negocio en
Panama. Incluirlo en los requisitos formales que cumplan con la legalidad en el pais.
Registro en el STCF: requisito indispensable para la verificacion de la legalidad de la
madera.

Certificaciones de sostenibilidad: considerando la complejidad y costos de adquirir algin
tipo de certificacion, se considera un requisito opcional.

Paz y salvo de MiAmbiente.

Registro en “Sumate a la Red por la Madera Legal” en el enlace
https://difor.miambiente.gob.pa/registrate/ un espacio para promover el mercado de
madera legal en Panama.

Las empresas y organizaciones ya sean publicas y privadas que declaren su adhesion a la Red
por la Madera Legal formaran parte del grupo impulsor de la Red. Los mismos que como

miembros cumpliran los compromisos que estos mandan.

COMPROMISO DE LOS MIEMBROS

Los interesados en formar parte de la Red por la Madera Legal, deben manifestar su interés de
pertenecer a la Red voluntariamente, para el cual deben designar a un representante y
comprometerse a participar activamente en las iniciativas y actividades que la Red desarrolle. De

manera especifica, los miembros deben comprometerse a fomentar los siguientes:
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¢ Incorporar acciones y practicas, orientadas a asegurar que el manejo, aprovechamiento,
transformacién y comercializacion de los productos forestales y sus derivados se otorguen
de forma responsable y sostenible.

e Promover el establecimiento de cddigos de conducta y criterios para la compra de
productos forestales y sus derivados que provengan de una fuente legal y manejado
sosteniblemente, dando preferencia a los productos certificados.

e Fomentar el uso de medios de verificacion y control que permitan asegurar que los
oferentes de productos forestales cumplan con la normativa forestal y demuestren que los
productos y sub- productos provengan de fuentes legalmente verificados.

e Promover la implementacion progresiva de incentivos contemplados en la Ley 69 de 30
de octubre de 2017, que fomenten el manejo, aprovechamiento y comercio forestal y sus
derivados de origen legal y manejado sosteniblemente.

o Desarrollar actividades de monitoreo y control a los proveedores de madera y sus
derivados orientados a asegurar que el aprovechamiento, transformacién primaria,
secundaria y comercializacion se realicen Unica y exclusivamente bajo los criterios
establecidos en las normas vigentes.

e Cumplir con la elaboracién de una politica de Compra Responsable de Productos
Forestales y su Plan de Accion para su implementacion en un plazo no mayor de 3 afos,
en el caso sean productores, compradores o vendedor de madera y sus derivados.

Tabla 13. Listado de las empresas que firmaron el Convenio de la Red por la Madera Legal.

Representante

Entidad

Luis Rios

BATIPA FORESTAL

Mireya Concepcién

Asociacion Agroforestal Santa Elena

Bianca Moran

Ecotopia Teak

Hannu Hietavirta

Reforest Panama, S.A.

Alberto Calderén

Green Pallet Panama S.A.

Yifang Chen Aserradero TCL
Carlos Gonzaélez Parques y Estructuras S.A
Manfredo Barahona Maje Drua

Jaime Francis Laing

Grupo Poda Feliz

Ivan Castafo

C&E Tropical Woods S.A.

Tabla 14. Listado de los miembros fundadores del Convenio de la Red por la Madera Legal (afio 2017).

Entidad Estado Sector al que pertenece
Ministerio de Ambiente | Activos Institucién. Entidad Gubernamental del
estado
Municipio de Panaméa Activos Institucion. Gobierno local
WWF Activos ONG
Simplemente  Madera | Activos Empresa privada
Panama S.A.
CATIE Panama Activos Institucion/ONG
Orozco S.A. Activos Empresa privada
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MOVIN Panaméa Activos ONG
Comunidad Rio Tupiza | Activos Comunitarios
ANCON Activos ONG

FUNAT Activos ONG

ANAGAN Activos Institucion/ONG
NE DRUA, S.A. Activos Empresa privada
ANARAP Activos ONG

FAO Activos Institucion

Andlisis sobre la evolucion de los miembros de la Red por la Madera Legal

En la primera fase del proyecto, desarrollada en 2017, la Red por la Madera Legal fue constituida
en su mayoria por instituciones del Estado y organizaciones no gubernamentales (ONGs) y
algunas empresas del sector privado. Estas entidades aportaron una base técnica, normativa y
de incidencia politica para el posicionamiento del mensaje de legalidad y trazabilidad en el
comercio de la madera.

En contraste, la segunda fase del proyecto, en 2025, ha marcado un hito al incorporar en su
mayoria a empresas del sector privado como nuevos miembros firmantes del convenio de
adhesion. Esta transicion refleja una evolucion significativa en el alcance y el enfoque de la Red,
ya que se esta integrando directamente a los actores clave de la cadena de valor forestal.

La incorporacion de empresas privadas a la Red por la Madera Legal tiene un alto valor
estratégico y simbdlico, ya que evidencia que el mensaje de produccidén y comercio responsable
ha calado en el sector privado. Esto representa un avance concreto hacia:

e La co-responsabilidad en el cumplimiento de estandares de legalidad y sostenibilidad.

e La legitimacion de la Red como un espacio multisectorial, que no solo genera politica
publica, sino que también facilita compromisos reales desde la oferta y demanda de
productos forestales.

o El fortalecimiento de la trazabilidad, al contar con actores comprometidos en todas las
etapas de la cadena productiva.

La comparacion entre la composicién inicial de los miembros fundadores de la Red por la Madera
Legal en el 2017 y las nuevas adhesiones del sector empresarial en 2025, no solo permite
evidenciar el crecimiento del compromiso con la legalidad forestal, sino que también demuestra
la madurez alcanzada por la Red como plataforma de dialogo, accién conjunta y promocion de la
gobernanza forestal.

Subproducto 1.1.2.
Desarrollo de al menos dos Ruedas de Negocios Forestales en Panama.

Como parte de los esfuerzos para promover el comercio responsable de productos forestales en
Panama, durante la vigencia del proyecto se llevaron a cabo dos ruedas de negocios forestales,
enmarcadas en el fortalecimiento de la Red por la Madera Legal y para la articulacion efectiva
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entre los actores de la cadena de valor forestal. Estos eventos permitieron dinamizar el mercado
formal de productos maderables, propiciando un espacio estructurado para la generacion de
oportunidades comerciales, el intercambio de informacion, asi como el fomento de la legalidad y
trazabilidad en el sector.

La primera rueda de negocios se celebro el 11 de septiembre de 2024, en el Hotel Intercontinental
Miramar de la ciudad de Panama. Este evento cont6 con la participacion de 16 empresas
oferentes de productos forestales (provenientes de plantaciones forestales comerciales) y 13
empresas compradoras, incluyendo representantes de los sectores de construccion, exportacion
y comercializacion local. Durante la jornada se realizaron mas de 100 reuniones uno a uno, donde
se intercambid informacién técnica como los volimenes, tipos de especies, calidad, precios, entre
otros.

Figura 3. Primera rueda de negocios celebrada el 11 septiembre 2024.

Ademas, se aplicé una encuesta post seguimiento para evaluar los resultados, recomendaciones
e impacto del evento. Los resultados mostraron que se generaron acuerdos comerciales
preliminares que representaron una intenciébn de compra por aproximadamente 3050 m3 de
madera anual, de los cuales 2050 m? correspondian a teca (Tectona grandis) y 1000 m3 a pino
caribea (Pinus caribaea), alcanzando un valor econdmico estimado anual de B/. 827,000.00.
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La segunda rueda de negocios forestales se realizo el 28 de marzo de 2025, también en la ciudad
de Panama. Para este evento se fortalecidé el componente de investigacibn de mercado,
gestionando una base de datos del sector con 30 empresas (oferentes y compradores), y se
disefié un cronograma con 60 reuniones sugeridas para 10 oferentes, de las cuales se cumplio
el 99%, gracias al acompafiamiento técnico in situ. Por parte de los compradores, se planificaron
44 reuniones, logrando un cumplimiento del 100%, incluyendo conexiones directas con oferentes
y entre empresas compradoras.

En el marco de esta segunda edicién, se entreg6 un diagnéstico actualizado del sector forestal
comercial, el cual incluyoé:
¢ Un andlisis de la oferta y demanda de productos maderables por sector (construccion,
mobiliario, artesania, entre otros).
e Una base de datos clasificada con recomendaciones estratégicas para facilitar futuras
ruedas de negocios.
e Sugerencias para fortalecer la promocion digital del evento a través de los canales
oficiales del Ministerio de Ambiente, con enfoque en legalidad, oportunidades de negocio
y visibilizacion de actores comprometidos con la trazabilidad.

Figura 4. Segunda rueda de negocios celebrada el 28 de marzo 2025.
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Asimismo, se recomendo establecer una alianza entre el sector pablico y privado para identificar
y promover especies maderables prioritarias (nativas y reforestadas) con caracteristicas de alta
demanda. También, se propuso avanzar hacia la construccion de una industria nacional
transformadora competitiva, que permita agregar valor a los productos forestales mediante
innovacion, disefio y calidad.

Entre las propuestas estratégicas mas relevantes, se destacO la exploracion de modelos
regionales de investigacion aplicada, como el centro de investigacion en madera de Costa Rica,
para replicar experiencias mediante convenios con universidades nacionales e instituciones de
ciencia y tecnologia.

Ademas, se aplicé una encuesta post seguimiento para evaluar los resultados, recomendaciones
e impacto del evento. Los resultados mostraron futuros acuerdos de compra y venta por
aproximadamente 1152 m3/anual de madera de teca (Tectona grandis) alcanzando un valor
econdmico estimado anual de B/. 312,000.00.

Ambas ruedas de negocios demostraron ser instrumentos efectivos para dinamizar el comercio
forestal sostenible en Panama, fortaleciendo las capacidades del sector, fomentando la
formalizacion de nuevas empresas, y promoviendo la trazabilidad y la legalidad como condiciones
habilitantes para el crecimiento del mercado.

Los aprendizajes generados permitiran establecer un modelo replicable en futuras ediciones, con
potencial de ser implementado en diversas regiones del pais, adaptado a las dindmicas
territoriales y capacidades locales, consolidando asi un espacio para el comercio forestal
responsable en Panama.

Producto 1.2.

Campafa de comunicacién sobre la importancia del manejo forestal y la trazabilidad en el
marco del comercio responsable, implementada con participacién de los principales
medios y gremios de la cadena de produccién y comercializacion. Para el desarrollo de este
producto, se ejecutan las actividades de los subproductos descritos a continuacioén.

Sub producto 1.2.1.

Disefio e implementacion de una campafia de comunicacién (videos, cufias radiales,
gigantografias, etc.) sobre la importancia del manejo forestal y la trazabilidad en el marco
del comercio responsable como estrategia para la conservacion del bosque.

Con el objetivo de sensibilizar a la poblacién y a los actores clave de la cadena forestal sobre la
importancia del manejo forestal sostenible y el uso del Sistema de Trazabilidad y Control Forestal
(STCF), se disefié e implementdé una campafia estratégica de comunicacion, la cual combiné
acciones de voceria en medios tradicionales con una potente estrategia de publicidad digital
segmentada.
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Durante el primer semestre de 2025, se desarrollaron vocerias en television y radio, donde
técnicos del Ministerio de Ambiente brindaron informacion técnica y pedagogica sobre el ciclo del
manejo forestal, sus beneficios tanto ambientales, sociales y econdmicos, asi como el
funcionamiento y ventajas del Sistema de Trazabilidad y Control Forestal. Estas intervenciones
sirvieron como mecanismo de docencia publica para fortalecer el conocimiento general sobre la
gestion forestal sostenible en el pais y visibilizar los esfuerzos institucionales que apuntan a
formalizar el comercio forestal.

En paralelo, se utilizaron las redes sociales (Facebook, YouTube e Instagram Ads) para difundir
videos educativos sobre el manejo forestal sostenible, tanto en bosques naturales como en
plantaciones forestales comerciales. Esta etapa de la campafa fue implementada a través de
YouTube Ads y Meta Ads (Facebook e Instagram), orientada principalmente a incrementar el
reconocimiento del mensaje y mejorar la recordacion de marca institucional asociada a la
conservacion de los bosques.

Los resultados cuantitativos obtenidos durante la campafia digital evidencian un alcance
significativo y una mejora continua en la efectividad del contenido:
e YouTube Ads:
o Mas de 387,750 impresiones.
o Alcance superior a 237,215 vistas.
o Tasa de visualizacién del 61%, lo cual representa una mejora con respecto a la
campafia anterior (que ya habia alcanzado un 50%).
o Se registraron 20 clics, lo que sugiere que el contenido genero interés mas alla del
visionado pasivo.
o La plataforma se consolida como el canal con mayor rendimiento en términos de
conversion, lo que demuestra la pertinencia de utilizar contenido audiovisual
atractivo y bien estructurado para comunicar temas técnicos de forma amigable.

e Meta Ads (Facebook e Instagram):
o Acumulé un total de 1,038,729 impresiones.
o Alcanz6 a 326,795 usuarios Unicos.
o Se generaron 235 clicks, logrando una tasa de clics (CTR) de 0.14%.
o Aunque con menor tasa de interaccion directa comparada con YouTube, Meta Ads
permiti6 un posicionamiento masivo, ideal para el refuerzo del mensaje
institucional en audiencias mas amplias y diversas.
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Meta: Facebook Ads & Instagram Ads

Campana de Publicidad Digital

O

@ Impresiones @® Alcance
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incendios Forestales

IMPRESIONES @
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Campana abril - mayo Reconocimiento 1038.729 326,795 235

Figura 5. Resultado de campafia publicitaria sobre manejo forestal en redes sociales.

Estas métricas confirman que ambas plataformas cumplen roles complementarios: YouTube es
eficaz en capturar la atencion y generar retencion del mensaje, mientras que Meta Ads amplifica
el alcance y refuerza la visibilidad institucional.

En conclusién, la implementacion de esta campafia logré cumplir con el objetivo de comunicar de
forma efectiva y estratégica la importancia del manejo forestal sostenible y la trazabilidad,
contribuyendo a la construcciéon de una ciudadania mas informada y comprometida con la
legalidad en el comercio forestal. Asimismo, sentd las bases para continuar posicionando el
manejo forestal como una herramienta clave para la conservacion de los bosques panamefios y
la mejora de la gobernanza ambiental.

Sub producto 1.2.2.

Desarrollo de capacitaciones dirigidas a formar 50 comunicadores de diversos medios,
para mejorar su comprension sobre laimportancia del manejo forestal y la trazabilidad en
el marco del comercio responsable como estrategia para la conservacion del bosque.

En el marco de este subproducto se ejecutd una estrategia de capacitacion integral orientada al
fortalecimiento de capacidades de comunicadores social sobre el manejo forestal sostenible y la
trazabilidad, con el objetivo de fomentar un criterio técnico y responsable en los medios de
comunicacion sobre la gestion forestal en Panama.

La capacitacion se estructur6 en dos fases complementarias:
1. Tallertedrico — Ciudad de Panama, 11 de septiembre de 2024. Esta primera etapa consistio
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en una jornada de induccion teérica que abordo el ciclo del manejo forestal sostenible, tanto
en bosques naturales como en plantaciones forestales comerciales. Durante el taller se
explicaron los fundamentos técnicos, legales y ambientales del manejo forestal, asi como
el funcionamiento del Sistema de Trazabilidad y Control Forestal (STCF), destacando su
papel como herramienta de transparencia y legalidad en la cadena de valor de la madera.
La sesion fue facilitada por técnicos del Ministerio de Ambiente y del proyecto, y contd con
la participacion activa de periodistas, comunicadores institucionales y representantes de
medios alternativos como radio y television.

2. Gira de campo — Comunidad de Tortuga, Comarca Embera Wounaan, 11 de abril de 2025.
Con el fin de reforzar el aprendizaje teGrico con una experiencia practica, se organiz6é una
gira de campo a la comunidad de Tortuga, en la Comarca Embera Wounaan, donde los
participantes tuvieron la oportunidad de conocer de cerca un modelo de aprovechamiento
forestal comunitario sostenible. A continuacidn, se brindan detalles de esta gira de campo
con comunicadores sociales:

Objetivo de la gira

Fortalecer las capacidades de comunicadores sociales mediante una experiencia teorico-
practica que les permita comprender el ciclo del manejo forestal sostenible y la importancia del
Sistema de Trazabilidad y Control Forestal, con el proposito de mejorar la calidad, profundidad
y enfoque de los mensajes difundidos sobre la gestion forestal en medios de comunicacion y
plataformas digitales.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

La gira de medios inicié a tempranas horas del viernes 11 de abril de 2025, con la salida de los
participantes desde la ciudad de Panama hacia la provincia de Darién. A las 5:00 a.m., el equipo
partié en transporte terrestre, realizando una breve parada en Torti para desayunar y coordinar
los ultimos detalles logisticos. Posteriormente, el recorrido continud hasta la localidad de Meteti,
punto de enlace para el desplazamiento hacia la comunidad de Tortuga, ubicada en la comarca
Emberad Wounaan.

Al llegar a la comunidad, se dio inicio a un programa de visitas guiadas que permitié6 a los
representantes de los medios de comunicacién conocer de primera mano las principales
iniciativas impulsadas gracias al aprovechamiento forestal comunitario sostenible. La primera
actividad fue un recorrido por las infraestructuras y obras desarrolladas con los ingresos
provenientes del manejo forestal, entre ellas mejoras en instalaciones comunitarias y proyectos
de beneficio social.

Posteriormente, se realiz6 una visita al vivero forestal comunitario, establecido en el marco del
Acuerdo para la Conservacion, Proteccion e Incremento Colaborativo de los Bosques, firmado
en diciembre de 2024. En este espacio, se destaco el esfuerzo de la comunidad por impulsar la
reforestacion con especies nativas, reforzando los compromisos de restauracion y sostenibilidad
asumidos por los habitantes de Tortuga.
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La gira concluyé con una visita al area de aprovechamiento forestal, donde los asistentes
pudieron observar el proceso de extraccion sostenible de madera y conocer el funcionamiento
del Sistema de Trazabilidad y Control Forestal (STCF) aplicado en campo. Ademas, el Noké de
la comunidad, Sr. Adolfo Ayala, ofrecié un emotivo testimonio sobre el impacto transformador
gue el manejo forestal sostenible ha tenido en la vida de los habitantes, fortaleciendo el sentido
de pertenencia y el compromiso con la proteccion de sus recursos naturales.

Figura 6. Capacitacion dirigida a formar 50 comunicadores sobre la importancia del manejo forestal y la
trazabilidad en el marco del comercio responsable como estrategia para la conservacion del bosque.
Comunidad de Tortuga, comarca Embera Wounaan.
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RESULTADOS

La gira de medios permiti6 documentar de manera efectiva los beneficios tangibles del
aprovechamiento forestal comunitario en Tortuga, visibilizando proyectos de infraestructura
social, actividades de reforestacion y practicas de manejo sostenible implementadas por la
comunidad. Los medios de comunicacion participantes tuvieron la oportunidad de conocer
directamente los resultados del esfuerzo comunitario y de la cooperacién técnica brindada a
través del Proyecto Fortalecimiento al Control Forestal de Panama y Ampliacién de la Cobertura
del Sistema de Trazabilidad y Control Forestal.

Uno de los principales logros de la actividad fue la amplia cobertura mediética obtenida tras la
gira, reflejada en la publicacion de articulos, reportajes, notas informativas y contenidos en redes
sociales. Estas publicaciones destacaron el modelo exitoso de manejo forestal comunitario que
representa Tortuga, contribuyendo a fortalecer la imagen de la comunidad como un referente
nacional en materia de conservacion de bosques y desarrollo sostenible. Asimismo, se reforzé
el posicionamiento del Ministerio de Ambiente y de la Organizacion Internacional de las Maderas
Tropicales como actores claves en el impulso de politicas de trazabilidad y manejo forestal legal.

Otro resultado significativo fue el fortalecimiento del sentido de pertenencia y orgullo comunitario.
La oportunidad de compartir sus experiencias con los medios de comunicacion permitié a los
miembros de la comunidad reafirmar su compromiso con la gestidén sostenible de sus recursos
naturales. De igual forma, el testimonio del Noké y las visitas realizadas evidenciaron el impacto
positivo que el manejo forestal ha tenido en la calidad de vida de los habitantes, no solo en
términos econémicos, sino también en la valoracién de su cultura y su territorio.

Finalmente, la gira sirvi6 para consolidar alianzas estratégicas entre las autoridades
ambientales, los medios de comunicacién y las comunidades locales. Este acercamiento directo
cred0 bases para futuras colaboraciones enfocadas en la promocion de practicas de
conservacion, sensibilizacion publica y fortalecimiento de la gobernanza forestal en territorios
indigenas y rurales.

DIFUSION MEDIATICA

La gira de medios realizada en la comunidad de Tortuga gener6 una respuesta mediatica positiva
y amplia, permitiendo posicionar a la comunidad como un modelo de referencia en el manejo
forestal comunitario sostenible en Panama. Tras la actividad, varios medios de comunicacion
nacionales y digitales difundieron reportajes, articulos y publicaciones en redes sociales que
destacaron los logros alcanzados por la comunidad y la importancia del manejo forestal legal en
la lucha contra la deforestacion.

Entre los principales medios que cubrieron la experiencia se encuentra Metro Libre, que publico
un reportaje titulado “Un Plan de Mejoramiento Forestal en la comunidad de Tortuga en Darién”,
resaltando las acciones de restauracion forestal y los impactos sociales positivos generados. De
igual manera, medios digitales como Al Minuto Noticias, Daily News 507, Panama Green News,
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Panorama Econ6mico Panama y Decisiones Panama produjeron notas en las que se subray6
el papel ejemplar de la Comunidad de Tortuga como comunidad que apuesta por la conservacion
y el desarrollo sostenible.

Ademaés, plataformas digitales como Musikrte y cuentas de Instagram asociadas a medios como
Radio Panama y La Noticia 507 compartieron imagenes, videos, testimonios y mensajes que
transmitieron el mensaje de esperanza y resiliencia que representa el proyecto de
aprovechamiento forestal comunitario. La cobertura incluyo fotografias de las visitas a las areas
de reforestacion, entrevistas con lideres comunitarios y registros de las actividades realizadas
durante la jornada.

Esta amplia difusion mediatica no solo fortalecié la visibilidad publica del proyecto, sino que
también contribuy6 a sensibilizar a la ciudadania sobre el valor del manejo forestal sostenible y
la importancia de apoyar iniciativas comunitarias que promuevan la conservacion del patrimonio
natural del pais. La proyeccion lograda constituye un paso estratégico para seguir impulsando
la construccién de alianzas que fortalezcan la gobernanza forestal en Panama.

Tabla 15. Publicaciones / Cobertura mediatica

Entidad / Titulo Enlace

NOTIPOSITIVAS PA.
Darién  lidera  modelo
sostenible de  manejo
forestal

https://www.instagram.com/p/DIjVVgXpOXQ/?img_index=1

PANAMA AMERICA
Tortuga, la comunidad que
se posiciona como modelo
de manejo forestal en
Darién

https://www.panamaamerica.com.pa/aldea-global/tortuga-la-comunidad-
gue-se-posiciona-como-modelo-de-manejo-forestal-en-darien-1247987

METRO LIBRE
Un “Plan de Mejoramiento | https://www.metrolibre.com/nacionales/un-plan-de-mejoramiento-
Forestal” en la comunidad | forestal-en-la-comunidad-de-tortuga-en-darien-FJ11815653

de Tortuga en Darién

AL MINUTO NOTICIAS
Comunidad de Tortuga se
posiciona como modelo de
manejo forestal
comunitario en Darién,
contra la deforestacion

https://www.instagram.com/p/DIXHTVexhl_/?img_index=1

MUSIKRTE

Comunidad de tortuga se
posiciona como modelo de
manejo forestal
comunitario en Darién,
contra la deforestacion.

https://musikrtpty.blogspot.com/2025/04/comunidad-de-tortuga-se-
posiciona-
como.html
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DAILY NEWS 507
Comunidad de Tortuga se
posiciona como modelo de
manejo forestal
comunitario en Darién,
contra la deforestacion

https://dailynews507.com/index.php/2025/04/14/comunidad-de-tortuga-
se-posiciona-como-modelo-de-manejo-forestal-comunitario-en-darien-
contra-la-deforestacion/

PANAMA 24 HORAS
Tortuga se consolida como
lider en manejo forestal
comunitario para frenar la
deforestacion

https://www.panama24horas.com.pa/comunidad/tortuga-se-consolida-
como-lider-en-manejo-forestal-comunitario-para-frenar-la-deforestacion/

PANORAMA
ECONOMICO PANAMA
Comunidad de Tortuga se
posiciona como modelo de
manejo forestal
comunitario en Darién,
contra la deforestacion

https://panoramaeconomicopma.com/locales/comunidad-de-tortuga-se-
posiciona-como-modelo-de-manejo-forestal-comunitario-en-darien-
contra-la-deforestacion/

PANAMA GREEN NEWS
Comunidad de Tortuga se
posiciona como modelo de
manejo forestal

https://panamagreennews.com/index.php/2025/04/14/comunidad-de-
tortuga-se-posiciona-como-modelo-de-manejo-forestal/

DECISIONES PANAMA
Comunidad de Tortuga se
posiciona como modelo de
manejo forestal
comunitario en Darién,
contra la deforestacion

https://decisionespanama.com/comunidad-de-tortuga-se-posiciona-
como-modelo-de-manejo-forestal-comunitario-en-darien-contra-la-
deforestacion/

RADIO PANAMA
Comunidad de Tortuga se
posiciona como modelo de
manejo forestal
comunitario en Darién,
contra la deforestacion

https://www.instagram.com/p/DIXMUAGx4KS/?img_index=1

LA NOTICIA 507

Conoce un poco mas de la
Comunidad de Tortuga,
Embera Wounaan

https://www.instagram.com/p/DIbQamEx51c/

https://www.instagram.com/p/DIWY LffRzlg/

La gira de medios realizada en la comunidad de Tortuga cumplié satisfactoriamente su objetivo
de visibilizar los beneficios tangibles del manejo forestal comunitario sostenible, asi como de
posicionar a la comunidad como un modelo replicable de conservacién y desarrollo para otras
regiones de Panama. La actividad permiti6 que los medios de comunicacion conocieran de
manera directa las experiencias exitosas impulsadas a través del Proyecto “Fortalecimiento al
Control Forestal de Panama y la Ampliacion de la Cobertura del Sistema de Trazabilidad”,
fortaleciendo asi la narrativa positiva en torno al manejo legal y responsable de los recursos
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forestales.

El contacto directo con las acciones implementadas en Tortuga —incluyendo el vivero
comunitario, las obras sociales financiadas mediante el aprovechamiento forestal y el uso efectivo
del Sistema de Trazabilidad y Control Forestal—, evidenci6 que es posible armonizar la
conservacion de los bosques con la generacion de beneficios econémicos y sociales para las
comunidades locales. La participacion activa de los lideres comunitarios y el testimonio del Noko
reforzaron la percepciéon de que el manejo forestal sostenible no solo preserva el ambiente, sino
gue también fortalece la identidad cultural y la autonomia de los pueblos indigenas.

La amplia cobertura mediatica obtenida tras la gira contribuyé a sensibilizar a la opinién publica
sobre la importancia de impulsar politicas y practicas de trazabilidad forestal, asi como de
fortalecer las capacidades locales para una gestion responsable de los recursos naturales. La
difusion de las experiencias de Tortuga representa un avance importante para consolidar una
mayor conciencia ciudadana sobre el rol fundamental que juegan las comunidades en la
proteccion de los bosques y en la mitigacion de los efectos del cambio climatico.

Finalmente, la gira de medios sento las bases para el fortalecimiento de la colaboracion entre el
Ministerio de Ambiente, los medios de comunicacion y las comunidades indigenas, estableciendo
un precedente positivo para futuras acciones de comunicacion estratégica que promuevan la
gobernanza forestal sostenible en Panama.

En funcion de los resultados observados durante la gira de medios en la comunidad de Tortuga,
se recomienda fortalecer y dar continuidad a las estrategias de comunicacion que visibilicen los
logros de las comunidades en materia de manejo forestal sostenible. La promocién de historias
de éxito como la de Tortuga contribuye a sensibilizar a la opinion publica y refuerza la percepcion
positiva sobre los beneficios de la gestion comunitaria de los recursos naturales.

Producto 2.1

Disefiado, validado y adoptado de un nuevo sistema de planes de manejo simplificado para
pequefas extensiones de bosque, incluyendo protocolos de evaluacién de todo tipo de
permisos de aprovechamiento.

Producto 2.2
Programa de capacitacién sobre el nuevo el sistema de planes de manejo simplificado para
pequefas extensiones de bosque, implementado.

A continuacion, se presenta la justificacién de la no ejecucién de ambos productos.

Es importante mencionar que en la actualidad ya se cuenta con un permiso especial que ha sido
utilizado como “Plan de Manejo Simplificado”. Con la finalidad de cumplir con este producto se
revisaron y analizaron las siguientes normas:
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e Ley 3 de febrero de 1994 " Por la cual se establece La Legislacion Forestal en La
Republica de Panama y se dictan otras disposiciones".

e Resoluciéon de Junta Directiva 05-98 de 22 de enero de 1998 “Por la cual se reglamenta
la Ley 1 de 3 de febrero de 1994, y se dictan otras disposiciones”.

e Resolucién AG-0613-2009: “Por la cual se aprueba y adopta en todas sus partes la Guia
Metodoldgica para Desarrollar Planes Generales de Manejo Forestal (PGMF) y Planes
Operativos Anuales (POA) en Bosques Tropicales, para el tramite de solicitudes de
aprovechamientos forestales sostenibles”.

e Resolucién DM-0449-2015 “Por la cual se establece el otorgamiento de permisos
especiales de aprovechamiento de arboles individuales en fincas con bosque natural,
como una modalidad de los permisos especiales de aprovechamiento forestal con
caracter de subsistencia, previstos por el articulo 27, numeral 1 de la ley de 3 de febrero
de 1994”.

Como resultado de la revision realizada se determiné que no existe como tal “Los Planes de
Manejo Simplificado” en la normativa vigente, sin embargo, es importante mencionar que La Ley
N°1 de 1994 conocida como Ley Forestal indica en el articulo 27, numeral 1 que, mediante
permisos especiales podran ser aprovechados los bosques y que estos permisos seran de
caracter doméstico o de subsistencia. Del mismo modo, la Ley establece otros tipos de permisos
y Sus requisitos generales.

La Resolucion de Junta Directiva 05-98 de 22 de enero de 1998 indica en el articulo 41 lo
siguiente: Los permisos especiales para aprovechamiento de arboles individuales, deberan ser
tramitados personalmente por el interesado 0 mediante autorizacion escrita a otra persona para
gue realice dicho tramite. Posteriormente, indica las normas y requisitos a cumplir para quienes
soliciten este tipo de permiso especial. Entre los lineamientos indicados en la resolucion, estan el
hecho de que no se pueden otorgar mas de 1000 hectareas con este tipo de permiso.

La Resolucion AG-0613-2009 propone un instructivo con una descripcién detallada del contenido
de un plan general de manejo la cual podria servir de guia para la elaboracién de la estructura a
utilizar en nuestro pais. Adicional, esta resolucion indica que los permisos especiales para el
aprovechamiento de arboles individuales con fines domésticos tienen una vigencia de hasta 30
dias y no se fija un tamafio minimo por debajo del cual no se requiere un plan de manejo.

Por su parte, la Resolucion No. DM-0449-2015 establece el procedimiento a seguir para otorgar
permisos especiales de aprovechamiento de arboles individuales en fincas con bosque natural
como una modalidad de los permisos especiales de aprovechamiento con caracter de
subsistencia. Este describe los requisitos a cumplir para poder optar por este tipo de permiso
entendiéndose que puede aprovecharse la madera con fines comerciales. Esta Ultima es la
normativa legal que ha sido utilizada para la ejecucion de los planes de manejo simplificado, sin
embargo, la misma no menciona el término “Plan de manejo simplificado” y los requerimientos
establecidos no son muy distintos de los demas tipos de permisos. Adicional, al ser considerado
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un tipo de permiso especial con caracter de subsistencia requiere de la demostracion por parte
de los solicitantes de ser considerada una familia de escasos recursos.

En términos generales los principales requisitos establecidos son:
e Solicitud escrita dirigida al Ministerio de Ambiente en donde se indiquen las caracteristicas
generales del area de aprovechamiento.
¢ Un limite en la superficie a otorgar en permiso.
e Mapa del area o croquis que permita identificar el lugar de interés.
e Los tramites deberan ser realizados personalmente por el interesado.
e Estar inscrito en el registro forestal.
e Mantener un criterio técnico que incluya el manejo sostenible.

El permiso establecido en la Resolucion No. DM-0449-2015 desde su creacion ha sido
implementado casi exclusivamente en las regiones de Darién y Panama Este, caracterizadas por
la presencia de bosques en fincas privadas. Estos bosques destacan por su gran diversidad de
especies y su alto valor comercial, lo que los hace adecuados para el uso de este tipo de permiso
como lo son: el Almendro de Montafa (Dipterix oleifera), Amargo amargo (Vatairea llundeli),
Amarillo Guayaquil (Centrolobium yavizanum), Balsamo (Myroxilum balsamum ), Cabimo
(Copaifera aromatica), Cativo (Prioria copaifera), Cedro amargo (Cedrela odorata), Cedro espino
(Pachira quinata), Espavé (Anacardium excellsium), Nazareno (Peltogyne purpurea), Nispero
(Manilkara zapota), Pino Amarillo (Pithecellobium mangense), Quira (Platysmicium pinnatum),
Zapotillo (Licania sp.) y Zorro (Astronium graveolens).

Como resultado de los talleres de capacitacion del Sistema de Trazabilidad y Control Forestal
(STCF) realizados durante los meses de enero a octubre de 2024 en las provincias de Bocas del
Toro, Chiriqui, Panama Metro, Coldn, Veraguas, Herrera, Los Santos, Coclé y la Comarca
Ngabe—-Buglé, se llegb a la conclusion que desde la creacion de la normativa arriba citada se
identificé que no se han emitido planes de manejo simplificado para el aprovechamiento del
bosque en estas provincias. Un resultado similar se obtuvo durante una gira realizada en la
provincia de Coclé para evaluar el estado de los bosques. En esta visita, se constaté que los
bosques ubicados en fincas privadas de la region presentan caracteristicas principalmente de
conservacion. Segun las observaciones de los técnicos forestales, estos bosques contienen una
menor cantidad de especies de alto valor comercial en comparacion con otras regiones del pais,
como la provincia de Darién.

Esta diferencia resalta la importancia de conservar los bosques de Coclé, cuyo valor se encuentra
principalmente en su biodiversidad y en su capacidad de contribuir a la conservacién ecoldgica,
mas que en su potencial comercial. Cabe recalcar, que a excepcion de la provincia de Darién y
la region de Panam@ Este, en el resto de las provincias, el aprovechamiento del bosque maduro
no es muy comun ya que las personas se dedican a otro tipo de actividades més orientadas hacia
la ganaderia, la agricultura y otro tipo de actividades econémicas.
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Es importante mencionar que, el 1 de julio del presente afio tomo posesion el nuevo gobierno
electo, lo que conlleva a un cambio en los representantes de las entidades gubernamentales, asi
como cambios significativos en la vision y objetivos de estado. Las nuevas autoridades electas
han establecido como una de sus prioridades actualizar y modificar sustancialmente la Ley N°1
de 3 de Febrero de 1994 “Por la cual se establece la Legislacion Forestal de la Republica de
Panama” tomando en consideracion que la situacion del pais y los escenarios han cambiado
significativamente durante los 30 afios que lleva en vigencia dicha ley, esto dara inicios en el
segundo trimestre de 2025 por medio de la asistencia técnica de CAF.

Como parte de la vision de esta nueva administracion, una de las principales prioridades fue
evaluar el estado de los Permisos de Aprovechamiento Forestal Comunitario y para ello se
realizaron las siguientes actividades:

e FEtapa de verificacion de los productos forestales acopiados en los diferentes patios
ocupados por las empresas que realizan las actividades de aprovechamiento, transporte
y comercializacion de la madera extraida en la Areas Anuales de Aprovechamiento
forestal, localizadas dentro de los Permisos Comunitarios de Aprovechamiento Forestal
aprobados por el Ministerio de Ambiente.

e Evaluacion técnica de seguimiento a los compromisos adquiridos con el Aprovechamiento
Forestal Comunitario otorgados a las comunidades de las Comarcas de Embera-
Wounaan, Wargandi y Madugandi.

¢ Reuniones entre autoridades del Ministerio de Ambiente y los representantes de los
planes de manejo de las diferentes comunidades del distrito de Cémaco de la Comarca
Embera — Wounaan y el corregimiento Comarcal de Wargandi.

e Evaluacién técnica para dar seguimiento a los compromisos adquiridos en los Permisos
Comunitarios de Aprovechamiento Forestal otorgados a las comunidades de Marraganti,
Canaan, Rio Cito, Tortuga, Bajo Chiquito, Corozal, La Pulida y Morti, Comarcas de
Embera-Wounaan, Wargandi y Madugandi.

e Acuerdo entre el Ministerio de Ambiente y las autoridades de las comarcas Embera-
Wounaan, Wargandi y Madugandi. El dia 20 de diciembre de 2024, El Ministerio de
Ambiente como entidad rectora en materia ambiental y forestal, llegdé a un acuerdo con
las autoridades de las comarcas Embera Wounaan, Kuna de Madugandi y Kuna de
Wargandi en la cual se establecieron diversos compromisos para ambas partes como
son: Adoptar el estandar del Consejo de Administracién Forestal FSC para todos los
planes de manejo existentes, mantener la certificacién bajo el estandar del Consejo de
Administracion Forestal (FSC), durante el ciclo completo de manejo en cada de los planes
en bosques del Patrimonio Forestal del Estado, en tierras de las comunidades de las
Comarcas Emberad Wounaan, Kuna de Madungandi y Kuna de Wargandi. La pérdida
definitiva de la certificacion bajo el estdndar del Consejo de Administracion Forestal (FSC),
conlleva la anulacién y cierre definitivo del correspondiente plan de manejo forestal. Los
permisos especiales para uso domeéstico tradicional seran autorizados por la unidad
tradicional. Por otro lado, las modificaciones al horario de transporte de madera
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proveniente de planes de manejo comunitario, prohibir la exportacién de madera en rollo
proveniente del bosque, eliminar el permiso especial de subsistencia como una modalidad
para el aprovechamiento forestal e implementar un nuevo proyecto orientado a la
conservacion colaborativa de los bosques dentro de tierras comarcales.

Durante este proceso, con una duracion estimada de cinco meses, este proyecto proporcioné
apoyo financiero y técnico a la Direccion Forestal en las diversas actividades mencionadas
anteriormente. Los resultados alcanzados en el Acuerdo adjunto se consideran un producto
logrado dentro del proyecto y representan un avance parcial para hacer frente al no cumplimiento
de los productos relacionados con los “Planes de Manejo Simplificado”.

Adicionalmente, durante el afio 2024 y parte del 2025 se desarroll6 un andlisis de las industrias
procesadoras de madera en Panama. Este estudio tuvo como finalidad, generar informacion
estadistica confiable que permita implementar medidas oportunas para orientar a los actores
clave hacia la legalidad y apoyar la toma de decisiones gubernamentales encaminadas a
fortalecer el ordenamiento forestal y del sector forestal productivo.

Para lograr este objetivo, un equipo de ingenieros y técnicos forestales realiz6 encuestas
exhaustivas a todas las industrias procesadoras de madera existentes a nivel nacional, con el fin
de recopilar datos precisos y representativos.

El analisis aborda aspectos clave como:

e La evolucidon de la infraestructura de las industrias procesadoras, basada en datos
recopilados mediante encuestas realizadas en 1999, 2018 y 2024.

e Ladistribucion de las industrias por provincia y comarca en el territorio nacional.

o Las especies forestales utilizadas, desglosadas por provincia.

e La cantidad total de industrias segun su tipo y ubicacion, considerando su capacidad
instalada y produccién en metros cubicos.

e Latenencia de registro forestal segun tipo de industria y provincia.

e La cantidad de empleos generados por el sector forestal productivo.

e La procedencia de la madera, diferenciando entre fuentes de bosque natural y
plantaciones comerciales.

Este analisis es fundamental para dirigir los esfuerzos hacia un uso mas sostenible y alineado
con las condiciones actuales del sector, promoviendo su desarrollo responsable y sostenible. De
manera preliminar, en base a los datos obtenidos podemaos resumir lo siguiente:

e El nimero de ebanisterias disminuyé muy ligeramente manteniéndose casi constante
pasando de 371 a 361 ebanisterias. Provincias como Los Santos y Bocas del Toro
destacan por un aumento significativo en los talleres durante este periodo. Por otro lado,
las provincias de Veraguas y Herrera son las que presentan una mayor disminucién en el
nuamero de talleres.

e El nimero total de aserraderos pas6 de 31 en 1999 a 27 en 2018, incrementdndose
notablemente a 72 en 2024.
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e Provincias como Los Santos, Panama Oeste y la region de Panama Este muestran un
crecimiento relevante en los ultimos afios mientras que la provincia de Bocas del Toro
presento una disminucion.

e Por otro lado, el nimero de industrias presenta un incremento gradual, pasando de 3
industrias en 1999 a 7 en 2024.

Producto 3.1.
Un Sistema Trazabilidad y Control Forestal robusto, con cobertura nacional y con todos
los eslabones de la cadena de produccion y comercializacion de la madera incluido. Para
el desarrollo de este producto, se ejecutan las actividades de los subproductos descritos a
continuacion.

Sub producto 3.1.1.

Evaluacion de lafuncionalidad e introduccién de mejoras al Sistema Trazabilidad y Control
Forestal para incluir todos los eslabones de la cadena de produccién y comercializacién
de la madera (establecimiento de segunda transformacién y centros de comercializacién),
y aquellos sistemas de produccién forestal claves no vinculados a la fecha (plantaciones
comerciales, regeneracion natural asistida y enriqguecimiento de rastrojos).

Como resultado principal se cuenta con la resolucion DM-0118-2025 que aprueba el Sistema de
Trazabilidad y Control Forestal para plantaciones forestales comerciales y regeneracion
manejada. Esta resolucion se puede encontrar en el siguiente enlace web:
https://www.gacetaoficial.gob.pa/pdfTemp/30275 A/111965.pdf
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE AMBIENTE

RESOLUCION No.DM- © | |8 -2025

De | de &52 de 2025

Por la cual se aprueba el Médulo en el Sistema de Trazabilidad y Control Forestal para
Plantaciones Forestales Comerciales y Regeneracién Manejada del Ministerio de Ambiente y se
dictan otras disposiciones

El suscrito Ministro de Ambiente, en uso de sus facultades legales Ys
CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de la Republica de Panama, en su articulo 120, establece que el
Estado reglamentara, fiscalizard y aplicard oportunamente las medidas necesarias para
garantizar que la utilizacién y el aprovechamiento de la fauna terrestre, fluvial y marina, asi
como de los bosques, tierras y aguas se lleven a cabo racionalmente, de manera que se evite la
depredacion y se asegure su preservacion, renovacion y permanencia;

Que la Ley 8 de 25 de marzo de 2015, en su articulo 1, crea el Ministerio de Ambiente, como la
entidad rectora del Estado en materia de protéccion, conservacion, preservacion y restauracion
del ambiente y el uso sostenible de los recursos naturales para asegurar el cumplimiento y
aplicacion de las leyes, los reglamentos y la Politica Nacional del Ambiente;

Que el numeral 5 del articulo 2 de la Ley 8 de 25 de marzo de 2015, establece que una de las
atribuciones del Ministerio de Ambiente es la de emitir resoluciones y normas técnicas y
administrativas para la ejecucion de la Politica Nacional del Ambiente y la proteccion de los
recursos naturales, terrestres e hidrobioldgicos, en el érea de su competencia, vigilando su
ejecucion de manera que se prevenga la degradacion ambiental;

Que la Ley 1 de 3 de febrero de 1994, por la cual se establece la Legislacién Forestal en la
Repiiblica de Panama, y se dictan otras disposiciones, sefiala que la misma tiene como finalidad
la proteccion, conservacion, mejoramiento, acrecentamiento, educacién, investigacién, manejo y
aprovechamiento racional de los recursos forestales de la Republica;

Que el articulo 42 de la Ley 1 de 1994 establece que los bosques artificiales de propiedad
privada, plantados a expensas del propietario, podrén ser aprovechados de acuerdo al plan de
manejo y cuando el duefio asi lo estime conveniente con excepeion de lo indicado a los articulos
23 y 24 de esta Ley. Sin embargo debera comunicarlo al INRENARE, hoy MiAMBIENTE, para
efectos de estadistica y para que esta institucién le extienda la guia de transporte forestal;

Que asi mismo, el articulo 48 de la Ley 1 de 3 de febrero de 1994, dispone que el transporte de
productos y subproductos forestales nacionales o importados, dentro del territorio nacional,
debera efectuarse bajo el amparo de guias de transporte forestal expedidas por el INRENARE,
hoy MiAMBIENTE;

Que por otro lado, el articulo 8 de la referida excerta legal, establece la obligacién para toda
persona natural o juridica que se dedique al aprovechamiento, industrializacion,
comercializacion, reforestacion o recoleccion y venta de semillas forestales, o a cualquiera de
estas actividades o que realice estudios técnicos que deban ser presentados al INRENARE (Hoy
Ministerio de Ambiente) de inscribirse gratuitamente, por una sola vez, en el libro de Registro
Forestal, que para tal efecto se habilitara;

Que el Decreto Ejecutivo No. 125 de 2 de marzo de 2021, establece como objetivo principal del
Departamento de Plantaciones Forestales Comerciales el de promover y fomentar a_ni
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nacional el establecimiento y manejo de plantaciones forestales con especies nativas y exdticas,
preferentemente en tierras de actitud forestal y como uno de los objetivos especificos el de
promover y orientar a los inversionistas Reforestadores para que desarrollen y apliquen criterios
de ordenamiento y manejo sostenible de plantaciones forestales;

Que la Resolucion DM-0068-2018 de 27 de febrero de 2018, “Que modifica la Resolucién JD-
05-98 de 22 de enero de 1998, estable el Sistema de Trazabilidad y Control Forestal del
Ministerio de Ambiente, y dicta otras disposiciones”, dispone en su articulo 23 que mientras el
modulo para este sistema no haya sido aprobado por el Ministerio de Ambiente, las plantaciones
forestales continuarian aplicando el sistema tradicional de control forestal;

Que las plantaciones forestales comerciales de Panaméa corresponden a bosques artificiales
establecidos con especies nativas y exéticas plantados a expensas de sus propietarios en areas
preferentemente de vocacion forestal, con su respectivo manejo, las cuales son originadas a
través de la plantacién de la misma especie o combinaciones de varias especies que son
efectuadas por el ser humano;

Que en tal sentido, la Direccién Forestal del Ministerio de Ambiente, a través del Departamento
de Plantaciones Forestales Comerciales, tiene dentro de sus funciones desarrollar e implementar
un sistema de registro para las plantaciones forestales que permita dar proyecciones futuras;

Que es importante sefialar que a mediados del afio 2024, se realizaron capacitaciones sobre el
Sistema de Trazabilidad y Control Forestal de Plantaciones Forestales para los técnicos de
MiAMBIENTE, a nivel nacional, y se realiz6 una campafia de comunicacién y capacitacion a
comunicadores sociales sobre la importancia del manejo y trazabilidad forestal. Estas
actividades se enmarcan en la Red por la Madera Legal y el comercio responsable, teniendo
como objetivo principal el fortalecimiento de las capacidades técnicas y de comunicacién en el
sector forestal; ’

Que para garantizar la efectividad del médulo de plantaciones, se realizo una gira a nivel
nacional, con la finalidad de instruir al personal técnico de las Direcciones Regionales y
Agencias sobre el uso, importancia y aplicacion del mismo y otras giras que contaron con la
asistencia de representantes de las empresas que se dedican a la actividad de reforestacién, en
tierras de propiedad privada y se realizaron pruebas de campo con el fin de homologar la
aplicacion del modulo;

Que con la finalidad de contar con el Sistema de Trazabilidad y Control Forestal que integre a
las Plantaciones Forestales Comerciales, este Ministerio ha desarrollado un Médulo para asi
cumplir con la necesidad del sector, sistematizando los procesos existentes, en miras de facilitar
la emisién de gufas de transporte y la de contar con toda la informacion relativa a los registros
forestales y verificar la procedencia de los productos forestales a movilizar;

Que la Direcci6n Forestal de este Ministerio, a través de Informe Técnico fechado 9 de octubre
de 2024, consider6 que con la entrada en vigencia del Médulo del Sistema de Trazabilidad y
Control Forestal para Plantaciones Forestales Comerciales, los funcionarios de este Ministerio,
contardn con una herramienta que facilitara el desarrollo de sus funciones, pero también sera un
apoyo para las empresas privadas dedicadas al manejo de plantaciones y regeneracién manejada
con fines comerciales;

Que dicho informe resalta la importancia y beneficio del uso de este Médulo indicando que su
puesta en marcha minimiza el tramite de expedicion de Guias de Transporte, ya que el mismo
generara una guia Unica de transporte y exportaciéon evitando el tramite tradicional, el cual
consiste en solicitar una guia a la Agencia o Puesto de Control mas cercano, siendo esta llenada
a mano alzada y si los productos o subproductos forestales tenfan como destino la exportaci

se deberia acudir a la Direccion Regional correspondiente para su expedicion; )5(>S
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Que asimismo, el referido Informe Técnico sefiala que este Sistema ayudard a generar datos
estadisticos confiables, agilizard los procesos para la emision de gufas y su respectiva
aprobacién, teniendo como resultado una mayor competitividad del sector, en relacién a las
plantaciones forestales comerciales y regeneracion manejada, permitiendo a este Ministerio,
verificar el cumplimiento de la normativa ambiental;

Que por todo lo antes sefialado, el Sistema de Trazabilidad y Control Forestal dirigido a
Plantaciones Forestales Comerciales y Regeneracién Manejada es considerado una herramienta
de utilidad para la administracion, control y fiscalizacién del aprovechamiento y
comercializacion de la produccién forestal a nivel nacional,

RESUELVE:

Articulo 1. APROBAR el Médulo en el Sistema de Trazabilidad y Control Forestal para
Plantaciones Forestales Comerciales y Regeneracién Manejada del Ministerio de Ambiente.

Articulo 2. HABILITAR la implementacion del Modulo en el Sistema de Trazabilidad y
Control Forestal para Plantaciones Forestales Comerciales y Regeneracién Manejada, a nivel
nacional.

Articulo 3. APROBAR el Manual de Usuarios para el Médulo del Sistema Trazabilidad y
Control Forestal para Plantaciones Forestales Comerciales y Regeneracién Manejada, el cual
formaré parte integral de la presente Resolucion, mediante anexo adjunto.

Articulo 4. REALIZAR una comunicacion amplia de las medidas adoptadas a través de la
presente Resolucion, en los medios de informacién disponibles, para su conocimiento.

Articulo 5. INSTRUIR a los funcionarios del Ministerio de Ambiente, a nivel nacional, para
cumplir con lo establecido en la presente Resolucion.

Articulo 6. ADVERTIR que la presente Resolucion entrard a regir a partir de su publicacién en
la Gaceta Oficial.

FUNDAMENTO DE DERECHO. Constitucién Politica de la Reptblica de Panama; Texto
Unico de la Ley 41 de 1 de julio de 1998; Ley 1 de 3 de febrero de 1994; Resolucién de Junta
Directiva No. 05-98 de 22 de enero de 1998, Ley 8 de 25 de marzo de 2015, Resolucién No.
DM-0068-2018 de 27 de febrero de 2018, Decreto Ejecutivo No. 125 de 2 de marzo de 2021 y
sus modificaciones y demas normas concordantes y complementarias.

Dado en la ciudad de Panami a los Duure (L) dias del mes de
b del afio dos mil veinticinco/(2025).

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

JUAN CARLOS NAVARRO . e
Ministro de Ambiente REPUBLIZA L = cannlin i Amblen1E
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Sub producto 3.1.2
Evaluacién de necesidades de equipamiento para incorporar las regiones operativas de
MiAMBIENTE al Sistema de Trazabilidad y Control Forestal y Subproducto.

Este subproducto tiene como objetivo fortalecer, consolidar y expandir el uso del Sistema de
Trazabilidad y Control Forestal (STCF) como herramienta para garantizar la legalidad en la
produccion, transporte y comercializacién de productos forestales, fortaleciendo la gobernanza y
promoviendo el aprovechamiento sostenible de los recursos del pais.

Como parte de este esfuerzo, se identifico la necesidad de mejorar las condiciones operativas de
las agencias regionales de verificacion y control forestal, muchas de las cuales carecian de los
recursos tecnolégicos minimos para operar de forma eficiente el STCF. En atenciéon a esta
necesidad, se realizé un diagnéstico nacional, cuyos resultados se presentan a continuacion.

Se analizaron 52 agencias distribuidas en distintas provincias y comarcas. El diagndstico permitio
identificar carencias en cuatro aspectos clave: equipamiento de computo, conectividad a internet,
disponibilidad de impresoras, baterias de respalda para garantizar acceso a electricidad y
consumibles como paginas, téneres y tintas. Los resultados se resumen a continuacion:

e 44 agencias no cuentan con impresora.

e 16 agencias no tienen computadora operativa.

e 22 agencias carecen de acceso a internet.

e 41 agencias no disponen de suministro eléctrico confiable y requieren de baterias de

respaldo.

Estas limitaciones comprometen la funcionalidad del STCF, afectando la capacidad de ingresar

datos, emitir guias, verificar permisos en campo y monitorear en tiempo real el flujo de productos
forestales.
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Tabla 16. Diagnostico para la implementacion del STCF en las agencias a nivel nacional.

R R R . Guias territorio nacional .
Cantidad Regional Agencias Guia de transporte . o, Electricidad Internet Computadora| Impresora
para guias de exportaciéon
1 Penonomé X X Si No Si No
2 Anton X Si No Si No
3 Aguadulce X X Si No Si No
4 . La Pintada X Si No Si No
Coclé - -
5 El Cope X Si No Si No
6 Oola X Si No Si No
7 El Valle X Si No Si No
8 Regional de Cocle X Si Si Si Si
9 Los Pozos X Si No Si No
10 Pesé X X Si No Si No
11 Las Minas X Si No Si No
Herrera — ~ -
12 Ocu X Si No Si No
13 Santa Maria X Si No Si No
14 Regional de Chitré X X Si Si Si Si
15 Guararé X Si No Si No
16 Tonosi X X Si No Si No
17 Pedasi X X Si No Si No
18 Los Santos Pocri X Si No Si No
19 Macaracas X X Si No Si No
20 La Villa X Si No Si No
21 Regional Las Tablas X Si Si Si Si
22 Atalaya X X Si No No No
23 Calobre* X Si No No No
24 Canazas™ X Si No No No
25 La Mesa** X NA NA NA NA
26 Las Palmas X X Si No No No
27 Mariato X Si No No No
28 Montijo X Si No Si No
29 Veraguas Rio de Jesus x X Si No No No
30 San Francisco™ X Si No No No
31 Santa Fe X Si No Si No
32 Santiago X X Si Si Si No
33 Sona X X Si No Si No
34 Sub Agencia Los Valles X X Si Si No No
35 R. F. La Yeguada X X Si No No No
36 Alto Guarumo X X Si Si No No
37 Capira X Si Si Si Si
38 Panama Oeste Chame X Si Si Si Si
39 Regional Chorrera X X Si Si Si Si
40 Chiriqui Grande X Si No Si No
41 Bocas del Toro Isla de Bocas del Toro X Si Si Si No
42 Regional Changuinola X Si Si Si Si
43 Baru X X Si Si Si No
44 Boquete X Si Si Si No
45 Chiriqui Bugaba X Si Si Si No
46 San Juan X X Si Si No No
47 Volcan X Si Si Si No
48 Regional David X Si Si Si Si
49 Cuipo Si No No No
50 Costa Abajo Si No No No
Colon -
51 Juango Si No No No
52 Regional de Colon X X Si No No No
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Como parte de las acciones preliminares del proyecto, ya se han instalado 8 terminales de internet
satelital Starlink en agencias ubicadas en zonas remotas y de alta prioridad estratégica. Las
ubicaciones actuales incluyen puntos en Chiriqui, Veraguas, Panama y Darién:

Tabla 17. Ubicacion de los primeros ocho puntos con internet satelital.

No Ubicacion Provincia Latitud Longitud
1 San Juan Chiriqui 8.28260| -81.99660
2 Los Valles de Cafiazas Veraguas 8.44599 | -81.19612
3 Alto Guarumo Veraguas 8.37485| -81.03797
4 La Yeguada Veraguas 8.47613| -80.81973
5 Garita de Chepo Panama 9.17062 | -79.10558
6 Genene Panama 9.21834| -78.84116
7 Torti Panama 8.91878| -78.37918
8 Agua Fria Darién 8.84811 -78.1952

UBICACION DEL SERVICIO DE INTERNET SATELITAL STARLINK A NIVEL NACIONAL
PARA EL MINISTERIO DE AMBIENTE

MAR CARIBE

%
AN
@

) et

OCEANO PACIFICO

Ubicacién Provinca Latitud Longitud

San Juan Chiriqui -81.9966
Los Valles de Canazas Veraguas -81.1961
Leyenda Alto Guarumo Veraguas -81.0380
La Yeguada Veraguas -80.8197
Garita de Chepo Panama -79.1056
Genene Panama -78.8412
Limite de provincia/ Torti Panama 78.3792

—— Comarca Agua Fria Darién 781952

Servicio de Internet Satelital
Starlink

Figura 7. Mapa de ubicacion del servicio de internet satelital Starlink.
Este avance ha permitido mejorar la capacidad operativa de estas agencias. No obstante, ain

existen 22 agencias adicionales sin conectividad, por lo que se requiere continuar con la
expansion de este servicio en la siguiente fase del proyecto.
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Propuesta de adquisicién
A fin de solventar las limitaciones identificadas, se determiné la necesidad de adquirir el siguiente
equipamiento tecnoldgico:

Tabla 18. Diagnostico de necesidades de equipos necesarios para el uso del STCF.

‘ Tipo de equipo HCantidad estimada*

‘Impresoras multifuncionales (impresion, escaneo, copia)H44 unidades

|
‘Computadoras (portatiles o de escritorio) H16 unidades ‘
|

‘Dispositivos de conectividad (modems LTE/satelitales) H22 unidades

‘Sistemas de respaldo eléctrico (UPS) H41 unidades ‘
**|_as cantidades fueron validadas y ajustadas segun verificacion en campo y disponibilidad presupuestaria.

Justificacion técnica
La implementacion efectiva del STCF exige que cada agencia regional cuente con condiciones
minimas que permitan:

e Ingreso y transmision de datos en tiempo real.

e Emisién de guias de transporte y otros documentos.

e Verificacion documental electronica.

e Interaccion continla con la plataforma central del sistema.

Si bien es cierto que el proyecto no podra atender todas las necesidades identificadas en las 52
agencias evaluadas, esta intervencion representa un paso inicial estratégico para el
fortalecimiento institucional del Ministerio de Ambiente. Se trata de una inversién de base que
permitira iniciar un proceso progresivo de modernizacion y dotacion tecnoldgica a nivel nacional.

En ese contexto, se recomienda utilizar los fondos disponibles del proyecto para atender una de
las carencias mas urgentes y generalizadas: la adquisicion de 5 equipos de internet satelital y su
administracién por al menos 3 meses (otubre a diciembre de 2025), de 20 a 25 impresoras
multifuncionales, cuya ausencia afecta a mas del 85% de las agencias, asi como tinta y/o téner y
papeleria. Este equipo es esencial para la emision de documentos que respalden legalmente los
procesos forestales, especialmente en zonas donde aun se requiere documentacion fisica como
soporte de las operaciones.

Ademas, la disponibilidad de impresoras en las agencias permitird brindar un servicio fundamental
a los usuarios del sistema que, por razones econdmicas o geograficas, no tienen acceso a medios
para imprimir las guias de transporte forestal. Esta medida cobra especial relevancia en
comunidades rurales o en poblaciones de bajos ingresos, donde el acceso a tecnologia basica
representa una barrera para cumplir con las exigencias legales del STCF. Dotar a las agencias
de impresoras no solo optimiza la operatividad institucional, sino que también fortalece la equidad
del sistema, garantizando que todos los usuarios, independientemente de sus condiciones
socioecondmicas, puedan cumplir con los requisitos del comercio legal de madera.
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Adicionalmente, es importante sefialar que el Ministerio de Ambiente, a través del presupuesto
nacional, se encuentra en proceso de adquisicién de 14 equipos de internet satelital, las cuales
serdn aportadas como contrapartida del proyecto. Esta accion refuerza el compromiso
institucional de ampliar la cobertura del sistema y garantizar que el STCF opere incluso en
regiones remotas con baja infraestructura de telecomunicaciones.

El fortalecimiento operativo de las agencias también responde al cumplimiento de la Resolucién
No. DM-0118-2025, que aprueba el uso oficial del STCF, y se alinea con las metas del proyecto
orientadas a mejorar la eficiencia, transparencia y trazabilidad del manejo forestal en el pais.

Conclusion

La adquisicidn de equipamiento tecnoldgico para las agencias de verificacion forestal es una
accidn prioritaria y necesaria para lograr una cobertura nacional efectiva del STCF. Este
informe técnico justifica las necesidades identificadas, con base en un diagnodstico nacional,
¥ propone las acciones necesarias para superarlas, asegurando la sostenibilidad operativa
del sistema y el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Elaborado por:
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IngLr Epifanio Gonzalez Ing. Cristhiam Alizprua
Especialista Forestal - OIMT Coordinador de Proyecto - OIMT

Figura 8. Extracto de la firma del informe técnico elaborado.

Subproducto 3.1.3

Fortalecimiento de una Red Nacional de Puestos de Control (al menos 10 puestos de
control a nivel nacional).

En base al informe técnico sobre las necesidades de equipamiento tecnoldgico, el cual identificd
limitaciones operativas en 52 agencias regionales. El diagnéstico revel6 que:

44 agencias carecian de impresoras.

16 no contaban con computadoras operativas.
22 no tenian acceso a internet.

41 operaban sin suministro eléctrico confiable.
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Estas condiciones dificultaban el ingreso de datos al sistema, la emision de guias de transporte,
la verificacién documental y el monitoreo en tiempo real. Ante esta realidad, el proyecto priorizé
la adquisicion de equipos tecnoldgicos dirigidos a fortalecer la operatividad institucional del STCF.

Para responder a este subproducto se resume las adquisiciones realizadas, detallando los
equipos, su distribucion y su aporte especifico al fortalecimiento del sistema.

La inversion total aproximada para estas adquisiciones fue de $38,775.00, destinada al
componente de Fortalecimiento de una Red Nacional de Puestos de Control. Inicialmente, este
renglén contaba con un presupuesto de B/. 6,200.00, asignado para bienes de equipo,
suministros de oficina y materias primas. El incremento en la inversion fue respaldado por la OIMT
mediante notas de no objecion, lo que permitié atender necesidades prioritarias como la mejora
de la conectividad y la provisidon de equipos informaticos. Este esfuerzo financiero evidencia el
compromiso institucional con la operatividad del STCF a nivel nacional.

Equipos adquiridos y su distribucién

Equipos de conectividad. La conectividad es uno de los pilares fundamentales para el
funcionamiento del STCF, ya que permite el ingreso y transmisién de datos en tiempo real, la
verificacion electrénica de guias de transporte y la comunicacién directa con la plataforma central
del sistema. Como parte de estas acciones, se instalaron 13 antenas de internet satelital en
distintas agencias regionales de MIAMBIENTE, lo que permite mejorar la conectividad en zonas
rurales y remotas donde anteriormente no se contaba con acceso eficiente a internet.

Tabla 19. Informacién detallada del equipo de internet satelital adquirido.

14 Kits de Internet Satelital Starlink
N° Ubicacion Provincia Observacion
1 Agua Fria Darién
2 Torti
3 Genene Panamé
Instalados en cada punto,
4 Chepo . . .
5 2 Yeauada Mensualidad cubierta en el periodo de
g febrero a diciembre de 2025.

6 Alto Guarumo Veraguas
7 Los Valles de Cafnazas
8 San Juan Chiriqui
9 Equipo de internet satelital | Proyecto Se encuentra en la oficina de

movil Proyectos en el &rea de contenedores.
10 Atalaya Veraguas
11 Macaracas Los Santos ) )
B Pese Herrera Mensualidad cubierta por dos meses

_ _ de noviembre a diciembre de 2025.

13 Penonomé Coclé
14 Chiriqui grande Bocas del Toro
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. Antenas instaladas y operativas

Antenas en proceso de instalacion

Figura 9. Mapa de ubicacion del servicio de internet satelital Starlink.

Tabla20. Equipo de conectividad adquirido.

Cantidad Nombre Ubicacion Descripcion

Ampliacion del rango de sefial del internet
satelital, permitiendo que el personal
técnico pueda conectarse directamente en

ARUBA, replicador de San Juan, Alto

8 . Guarumo, La .
internet campo, especialmente en puntos de carga,
Yeguada, Los e
descarga o verificacibn de productos
Valles de
- forestales.
Canazas, Sistemas de respaldo eléctrico que
SMARTBITT SMART | Gavita de garantizan la cgntinuidad de qIas
Chepo, .
8 INTERACTIVE 1000 UPS P operaciones del STCF durante

DE LINEA INTERACTIVA, | Genené, Torti,

, interrupciones de energia, condicion
1000 VA, 6 SALIDAS Agua Fria. P g

frecuente en varias agencias evaluadas.

Equipos para estaciones de trabajo. Contar con estaciones de trabajo funcionales y adecuadas
es esencial para el procesamiento de informacién, emisibn de documentos, generacion de
reportes y soporte técnico del STCF a nivel regional.

Tabla 14. Equipos para estaciones de trabajo

Cantidad Nombre Ubicacion

1 aire acondicionado Aa split 18000btu inverter | Proyecto — area de contenedores.
(1+1) r410a

4 Aire acondicionado 24,000 BTU Regional de Darién.
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Tarjeta de video MSI GeForce RTX4060Ti
VENTUS 2X Black OC, 8GB GDDR®6, PCle 4.0,
2xFan, HDMI, DisplayPort, DLSS 3

Sistema De Enfriamiento Liquido AZZA
GaleForce 240C Radiador 240mm Dual Fan
ARGB, 1800RPM

Monitor MSI PRO MP275, de 27" FHD IPS,
100Hz, 1ms, VGA, HDMI, Bocinas integradas,
Adaptative Sync

Combo Teclado y Ratén LOGITECH MK120,
conexion USB.

Disco de Estado Sélido SSD Kingston NV3, 1TB,
M.2 2280, NVMe PCle 4.0

Memoria Ram CORSAIR Serie Vengeance RGB,
DDR5 32GB (2x16GB) 6400MHz (PC5-51200)
DIMM, CL36, 1.4V

Tarjeta Madre ASUS PRIME B760M-A-CSM,
LGA 1700, DDR5 7200, M.2, SATA 6Gb/s, HDMI,
DisplayPort, mATX, Aura Sync RGB

Gabinete AZZA LUMINOUS 110F, 1 FAN, Micro
ATX Mid Tower, Negro

Micro Procesador Intel Core 17-13700 5.2GHz, 16
Nucleos, 30MB LGA1700 CPU 13th Gen

Fuente de poder AZZA de 750W Certificado 80+
GOLD, ATX 12V

licencia de office 365 personal

Canon PIXMA G4110 - Printer - Ink-jet - Color -
USB / LAN

Equipos méviles y accesorios tecnoldgicos. La movilidad, impresién y capacidad de respuesta
inmediata en campo son aspectos esenciales para el personal técnico encargado del monitoreo

y verificacién forestal.

Tabla 15. Equipos mdviles y accesorios tecnolégicos

SMART TANK 530- | Yaviza, Torti, Genene,

Cantidad Nombre Ubicacion Descripcion

1 Computadora DIFOR Asignada al especialista SIG para
portatii DELL 15.6” monitoreo cartogréfico y analisis
17-1255U 16GB 512 geoespacial, clave para detectar
GB  WIN PRO cambios de uso de suelo, trazabilidad
SILVER INSPIRON de rutas de transporte, entre otros.
3520 LAPTOP

28 Impresoras HP | Agua Fria, Rio Congo, | Distribuidas en 28 puntos

estratégicos del pais para asegurar la
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WIFI
UNO

TODO EN

Garita de Chepo, Alto
Guarumo, La Yeguada,
Los Valles, Santiago,
Sona, Rio de Jesus,
Atalaya, San Juan,
Boquete, Baru,
Macaracas, Pedasi,
Tonosi, Pesé, Las
Minas, Penonomé,
Aguadulce, Sabanitas
de Comarca Ngabe-
Buglé, Isla de Bocas del
Toro, Chiriqui Grande,
Sabanita de Colén y
Capira.

emisién de guias en agencias que no
contaban con este equipo. Incluyen
tinta adicional y cajas de papel
tamafio carta (8x11).

MEMORIA  SERIE

Oficina de Relaciones
Publicas

° G
MEMORIA  SERIE

5
G

4 PROFESSIONAL
HEADPHONES

5 MOCHILA
MEMORIA

1 CFEXPRESS TIPO
A

1 ES'TUCHE PARA
CAMARA
LECTOR DE

1 TARJETAS 50 Y

CFEXPRESS TIPO
A

Destinados principalmente al equipo
de comunicaciones y divulgacion
institucional.

Tecnologias para monitoreo. El monitoreo forestal aéreo se ha convertido en una herramienta
moderna para la vigilancia y control de grandes extensiones de territorio de forma rapida y con
mayor alcance visual.

Tabla 16. Tecnologia para monitoreo

Cantidad Nombre Ubicacion Descripcion
Utilizados para inspecciones
Drone Autel forestales, verificacion de
2 Robotics EVO Il Lite | Regional de Darién aprovechamientos, identificacién de
Enterprise rutas ilegales y documentacion visual
de alto nivel.
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La adquisicién y distribucion de estos equipos representan un paso estratégico y fundamental
para el fortalecimiento del Sistema de Trazabilidad y Control Forestal (STCF) en Panama. Las
inversiones realizadas atienden necesidades reales y documentadas, permitiendo superar
barreras operativas en las regiones mas criticas y facilitando una mejor fiscalizacion,
transparencia y eficiencia en la cadena forestal.

Estas acciones estan alineadas con la Resolucion DM-0118-2025, que establece el uso oficial del
STCF, y contribuyen a los objetivos de gobernanza y legalidad forestal promovidos por el
proyecto. Este esfuerzo constituye una base sélida para futuras fases de expansién tecnoldgica,
asegurando que el sistema funcione efectivamente en campo.

Producto 3.2.

Programa de capacitacion dirigido a todos los eslabones de la cadena de produccion y
comercializacion de la madera para lograr su vinculacién en el sistema de Trazabilidad y
Control Forestal - Especialista IT y Especialista Forestal. Para el desarrollo de este producto, se
ejecutan las actividades de los subproductos descritos a continuacion.

Sub producto 3.2.1

Desarrollo e implementacion del programa de capacitacion sobre el Sistema de
Trazabilidad y Control Forestal dirigido a todos los eslabones de la cadena de produccion
y comercializacién de la madera (Afio 2) y Sub producto 3.2.2. Talleres de capacitacion
para técnicos de las regiones operativas de MiIAMBIENTE.

Estos talleres se llevaron a cabo en las provincias de Veraguas, Herrera, Los Santos, Coclé,
Panama Oeste, Colon, Panama Metro, Panama Norte, Panama Este, Darién, Chiriqui, Bocas del
Toro.

Como parte de las actividades, se desarrollaron talleres de capacitaciones, logrando capacitar a
mas de 300 personas de los diversos eslabones de la cadena de produccién (duefios o
administradores de reforestaciones, exportadores, comercio e industria, profesional idéneo o
regente) y al personal técnico de las regiones operativas de MiAmbiente. Estas capacitaciones
fueron enfocadas en fortalecer sus capacidades para la implementacién y uso del Sistema de
Trazabilidad y Control Forestal (STCF). Estas capacitaciones permitieron a los actores
comprender a fondo los diferentes componentes del STCF, asi como los procesos técnicos y
administrativos asociados al manejo forestal sostenible y a la trazabilidad de productos
maderables provenientes de plantaciones forestales comerciales y areas de regeneracion
manejada.

Durante las sesiones de formacién, se abordaron teméticas como la estructura y funcionamiento

del STCF, la creacion de usuarios y permisos en el sistema, el registro de datos sobre fincas,
poligonos y coordenadas geogréficas para la identificacion precisa de las areas de
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aprovechamiento, la generacion de guias de transporte con sus datos obligatorios, y la
verificacion de la informacion en puestos de control mediante el uso de herramientas tecnolégicas
como tablets y equipos Starlink para garantizar la conectividad. Asimismo, se explic el proceso
de integracion del sistema con la Red por la Madera Legal, facilitando asi la transparencia en las
transacciones y el seguimiento de la cadena de custodia de la madera desde el origen hasta el
destino final.

Los talleres también incluyeron practicas, donde los usuarios se registraron en el sistema, manejo
de casos especiales (como el traspaso de madera entre diferentes actores de la cadena), y
resolucion de problemas frecuentes que podrian surgir durante la implementacién operativa. Se
promovié el intercambio de experiencias entre las diferentes regiones, lo cual permitié identificar
buenas préacticas y lecciones aprendidas para mejorar la eficiencia y la calidad de los registros en
el sistema. Estas actividades contribuyeron de manera significativa a la preparacién de los actores
claves para la adopcion progresiva del STCF a nivel nacional, fortaleciendo la capacidad
institucional de MiAmbiente para asegurar la legalidad, sostenibilidad y trazabilidad del
aprovechamiento forestal en Panama.

Tabla 17. Resultado de los usuarios registrados.

Tipo de usuario Total de usuario
Regente 17
Plantacién y renegaciéon m. 35
Representante Legal 26
Industria 9
Funcionarios 122
Exportadores 9
Directores regionales 3

Las capacitaciones permitieron poner a prueba en escenarios reales la funcionalidad del STCF
como herramienta de control y seguimiento de la cadena de custodia de la madera, desde su
origen en campo hasta su destino final. Los diversos usuarios adquirieron habilidades para
generar guias de transporte, verificar informacion en puestos de control mediante el uso de
tecnologias como tablets y conectividad satelital, y resolver casos practicos relacionados con la
legalidad de los productos maderables.

La implementacion del STCF y las capacitaciones técnicas contribuyen al cumplimiento de
compromisos internacionales asumidos por Panama, como la lucha contra la tala ilegal, la
promocién del comercio responsable y la proteccién de los bosques. Este avance posiciona al
pais como un referente regional en la implementacion de sistemas de trazabilidad aplicados al
sector forestal, en linea con los principios de la OIMT, el ODS 15 y las mejores practicas globales.
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Producto 3.3
Programa de seguimiento y monitoreo para asegurar el cumplimiento de los planes de
manejo forestal, incluyendo un subsistema de informacion forestal articulado con el
Sistema de Trazabilidad y Control Forestal, y con la Red por la Madera Legal. Para el
desarrollo de este producto, se ejecutan las actividades de los subproductos descritos a
continuacion.

Sub producto 3.3.1

Desarrollo e implementacion del programa de seguimiento y monitoreo para asegurar el
cumplimiento de los planes de manejo forestal, incluyendo un subsistema de informacion
forestal articulado con el Sistema de Trazabilidad y Control Forestal, y con la Red por la
Madera Legal.

El proyecto buscé la digitalizacion del proceso de registro forestal basados en la Resolucion DM-
0590-2015 de 18 de noviembre de 2015, por la cual se delegan funciones al director de la
Direccion de Gestion Integrada de Cuencas Hidrograficas del Ministerio de Ambiente y a los
directores regionales, y se dictan otras disposiciones en relacion con los registros forestales. Este
proceso de registro indica que “toda persona natural o juridica que se dedique al
aprovechamiento, industrializacion, reforestacion, recoleccion y cuenta con semillas forestales o
a cualquiera de estas actividades o que realice estudios técnicos, deben presentarse en mi
ambiente y deberd inscribirse gratuitamente por una sola vez en el libro de Registro Forestal de
mi ambiente que se habilitar4 para mantener actualizada las estadisticas al respecto y brindarle
asesoria para mejorar la calidad del producto”.

El propésito de este subproducto fue crear una representacién detallada de la estructura y
componentes del Sistema RF (Registro Forestal). Esto contiene informacién que servird como
base fundamental para el desarrollo y la implementacion correcta de este sistema, ofreciendo una
vision completa y precisa de su arquitectura y funcionalidades.

Objetivo
El objetivo principal es crear un sistema que permita realizar el proceso digitalmente y que este
pueda mejorar la eficiencia y calidad en la atencién, asi como el control del Registro Forestal.

Alcance
El alcance abarca lo siguiente:
e Analisis, disefio, desarrollo, pruebas, guia de usuarios del sistema y documentacion
técnica del sistema.

Andlisis de Requisitos
Requisitos funcionales del sistema con priorizacion.
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1. El sistema debe permitirles a los usuarios registrarse y solicitar un RF para la actividad
gque desea ejercer.

2. El sistema debe poder notificar sobre el avance del proceso del RF una vez sea enviado
a mi ambiente.

3. El sistema debe permitir iniciar sesion y presentar un panel que le muestre al usuario los
datos relacionados con el RF y las actividades que ha realizado.

Requisitos no funcionales del sistema con priorizacion.

1. Elsistema debe tener un api que permita la comunicacion con los sistemas actuales como
lo son STCF, SMR, SRF, PAGINA WEB y nuevos sistemas que implemente DIFOR.

2. El sistema debe alojar los documentos requeridos de cada actividad usuario que llegue a
solicitar un registro.

3. El sistema debe permitir mostrar al usuario una linea de tiempo que permita ver el avance
de su tramite y el estado en que se encuentra.

4. El sistema debe permitir enviar notificaciones via email en diversas partes del proceso
para conocer el avance del proceso.

Secrataria Director Jefe seccion Dopartamonto Oficina regional
Direccion 9 Técnico seccion forestal de administracion 9
Regional forestal " de asesoria legal
general y finanzas

4. Asigna

INICIO 2. Recibe técnico

5. Recibe y verifica

1. Solicita
registro 5.1
forestal £Cumple con los
requisitos?

7. Realiza 6. Emite nota
pago en de pago de servicios
el Bgmm 8. Emite recibo
Nacional 9. Evaltia expediente y pazy salvo
y realiza inspeccidn

10. Elabora informe y
solicita registro a la DIFOR

11. Elabora resolucién

13. Firma - . :
. 14. Notifica al usuario FIN

Figura 10. Casos de uso y diagramas para ilustrar como interactuaran los usuarios con el sistema.
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Tabla 18. Usuarios del sistema

Nombre del usuario

Descripcion

Funciones

Usuario general

Persona natural, juridica o
profesional idéneo

Solicitar RF.
Ver registro de actividades.

Director Regional

Funcionario encargado de la oficina
regional de mi ambiente.

Asigna unidad técnica.

Jefe de seccién forestal

Funcionario encargado del
departamento  forestal  oficina
regional de mi ambiente.

Asigna técnico forestal.

Técnico forestal

Funcionario técnico de la seccion
forestal en la oficina regional de mi

Evaluar solicitud.
Inspecciona lugar si es

ambiente.

necesario.
e Elabora resolucién.
e Enviar notificacion al

usuario para retiro de
resolucion del RF.

Revisar resolucion, dar
visto bueno.

Funcionario de la oficina de | e
asesoria legal en la oficina regional
de mi ambiente.

Asesoria Legal

Ejemplos de RF (Generados por el sistema)

El sistema de registro forestal permitird generar nimeros de registros estructurados basados en
la resolucién que lo establece, esta disposicion puede ser modificada segun disposicién de mi
ambiente, a continuacion, detallamos la composicion del R.F. que generaria el sistema.

e Combinacion: SECUENCIAL- ANO — REGIONAL - TIPO DE ACTIVIDAD.

e Secuencial: nimero Unico que inicia desde 1.

o Afo: se refiere al afo actual en que se genero el R.F.

e Regional: abreviatura de la oficina regional desde donde se solicitd.

e Tipo de actividad: letra que identifica la actividad a la que se dedica el R.F.

Tabla 19. Casos de uso y diagramas para ilustrar como interactuaran los usuarios con el sistema

NUumero del RF Actividades Descripcién
0001-2024-CL-A e Manejo y | Numero secuencial: 0001
aprovechamiento Afio: 2024
forestal. Regional: CL (Abv. de Colon)
Tipo de actividad 1: A (Manejo y
aprovechamiento)
002-2024-CL-AB | ¢ Manejo y | Numero secuencial: 0002
aprovechamiento Afo: 2024
forestal. Regional: CL (Abv. de Colon)
e Reforestacion. Tipo de actividad 1: A (Manejo y
aprovechamiento)
Tipo de actividad 2: A (Reforestacion)
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D01-2024-CL-ABC | ¢ Manejo y | Numero secuencial: 0002
aprovechamiento Afio: 2024
forestal. Regional: CL (Abv. de Col6n)
o Reforestacion. Tipo de actividad 1. A (Manejo y
e Comercializaciéon de | aprovechamiento)
productos Tipo de actividad 2: B (Reforestacion)
forestales. Tipo de actividad 3: C (Comercializacion)

Nota: las actividades pueden ser consultadas en la tabla de anexos

Ejemplos reales generados manualmente

DEMAFOR-RF-ARAD-022-2012: sociedad dedicada a la reforestacion, ubicado en Darién.
RFC-018-2011: persona natural que se dedica a la comercializacién e industrializacién de
productos forestales.

Disefio del Sistema

Describe la arquitectura general del sistema (definir con informética).

Tabla 20. Tabla de actividades de los Tipos de Registro Forestal.

# Actividad Letra Letra actual Fuente
1 Manejo o aprovechamiento forestal A AP DM 590-2015
2 Reforestacion B R DM 590-2015
3 Investigacion Forestal C IF DM 590-2015
4 Comercializacion de productos forestales D CPF DM 590-2015
5 Recoleccién y venta de semillas E RSF DM 590-2015
forestales o la produccion de material
vegetativo.
6 Estudios técnicos forestales. F PETF DM 590-2015
7 Todas ABCDEF
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SISTEMA RF NG Solicitud de Registro forestal
Actividades forestales

Inicio

Mis Datos 51ado de actividades

A provechamiento forestal -~ Comerciakizacion Recoleccion

Formulario de Registro Persona Natural

Datos generales Ampliacion Industrializacién Reforestacion Venta de semillas
Nombre Actividades Estudios técnicos Otras (especificar)
Apellido Area de incidencia o ubicacion

Area de incidencia de 1a actividad o proyecto que desarrolla 0 a que se dedica

Tipo de identificacién

A nivel nacional Territorial
Cédula Pasaporte
Numero de Identificacion Direccién
Telefono Provincia
Distrito
Correo electronico
Corregimiento

Cuenta con Registro Forestal

Si No
Asesores forestales de la empresa

Contrasefia

Nombre de los asesores forestales de la empresa

Nombre Diploma N® Idoneidad N* Registro forestal

Repetir contrasefia

Registrate

Procesos del usuario

Inicio

Mis Datos

Solicitud +

Ampliacion

Actividades .. L -
Solicitud de RF Ampliacién de RF Actividades
Itis a long established fact that a Itis a long established fact that a Itis a long established fact that a
reader will be distracted by the reader will be distracted by the reader will be distracted by the
readable content of a page when readable content of a page when readable content of a page when
looking at its layout. looking at its layout. looking at its layout.

Figura 11. Formularios de registro, solicitud de registro y procesos de usuario.

Sub producto 3.3.2

Desarrollo de pilotos de validacion del programa de seguimiento y monitoreo para
asegurar el cumplimiento de los planes de manejo forestal, incluyendo un subsistema de
informacién forestal articulado con el Sistema de Trazabilidad y Control Forestal, y con la
Red por la Madera Legal: Piloto en Chiriqui Bocas del Toro, Provincias Centrales y Azuero,
Colén, Regién Metropolitana.

Una de las principales innovaciones dentro de estos pilotos fueron los avances en la digitalizacion
del proceso de Registro Forestal, el cual representa el punto de partida formal para ingresar al
marco de legalidad del sector, tal como lo establece el articulo 8 de la Ley Forestal No. 1 de 3 de
febrero de 1994. Este registro serd vinculado al Sistema de Trazabilidad y Control Forestal
(STCF) y al Sistema de Monitoreo de Restauracion (SMR), permitiendo una trazabilidad mas
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robusta e integrada desde el momento de la inscripcién hasta el aprovechamiento y monitoreo
del recurso forestal.

El STCF para plantaciones forestales comerciales y regeneracion manejada, aprobado mediante
la Resolucion DM-0118-2025, requiere obligatoriamente que los usuarios estén inscritos en el
Libro de Registro Forestal, de manera que estos pilotos permitieron identificar cuellos de botella
y oportunidades de mejora en la implementacion de este nuevo requisito.

Por otro lado, en el contexto de los Permisos de Aprovechamiento Forestal Comunitario en
comarcas indigenas, se concretaron avances significativos gracias a la firma del Acuerdo para la
Conservacion, Proteccion e Incremento Colaborativo de los Bosques, entre el Ministerio de
Ambiente y las autoridades tradicionales de las comarcas Embera-Wounaan, Madugandi y
Wargandi. En el marco de este acuerdo, se dio inicio al proceso para la certificacion FSC de los
planes de manejo comunitario, alineando asi las practicas locales a estandares internacionales
de sostenibilidad.

Estos procesos fueron acompafnados por jornadas de induccion técnica con personal de todas
las agencias regionales de MIAMBIENTE, enfocadas en el uso y aplicacion de sistemas como: el
Sistema de Trazabilidad y Control Forestal y el Sistema de Monitoreo de Restauracion (SMR),
plataforma que centraliza el registro de todas las actividades de restauracidén ecolbgica
promovidas por instituciones publicas, comunidades y empresas privadas.

De esta forma, este subproducto no solo permitié probar la articulacion entre los sistemas digitales
y los instrumentos legales, sino también robustecer la estrategia de seguimiento a través de una
participacién mas informada de los actores institucionales y comunitarios.

Sub producto 3.3.3

Adopcion formal del programa de seguimiento y monitoreo para asegurar el cumplimiento
de los planes de manejo forestal, incluyendo un subsistema de informacién forestal
articulado con el Sistema de Trazabilidad y Control Forestal, y con la Red por la Madera
Legal (Afio 2).

El fortalecimiento institucional para la adopcidn del programa de seguimiento y monitoreo también
se vio reflejado en la elaboracion de documentos técnicos, procedimientos internos y materiales
de apoyo que guian la implementacion del sistema y que fueron socializados con el personal de
las agencias y regionales operativas.
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=™ MINISTERIO DE
AMBIENTE

o

PROCESO DE FISCALIZACION DE LAS GUIAS
DE TRANSPORTE PARA PLANTACIONES Y

REGENERACION MANEJADA

1

4 destino,

Llega el transportista con la
guia de transporte de madera a
la agencia o puesto de control.

2 !

Ingresar a la app Fiscal de
plantaciones comerciales Y|
Regeneracion M. a través de
la Tablet o celular.
3 I

Seleccionar la
“Fiscalizacion". Luego,
seleccionar la opcién
"Seguir con el proceso".
El sistema te solicitara
ingresar la contrasena.

l

opcion

que el dispositivo solicite
permiso, debe aceptar
habilitar la cdmara).

4.:scanear el codigo QR de
la guia impresa (en caso

5

Una vez escaneada la guig,
proceder a verificar el origen,
finca, datos del
transportista y carga.

6

1

Proceder a verificar los datos
de la madera transportada,
verificando todos los datos de
origen, destino, transporte,
finca, carga.

7

Una vez terminada la tarea,
enviar al servidor para que

https://plantaciones.miamb
iente.gob.pa/

quede el registro en el
sistema.

8 |
Ingresar al Sistema de
Trazabilidad y Control
Forestal (STCF) desde Ila /
pagina web!

Si los datos

verificados

( "Administracion de guias”.
10 |

12 |

e T

Revision Plantacion o
Profesional idoneo/Regente

previamente no coinciden,
J—debe "Rechazar la guia”.

9 MADERA LEGAL

Dirigirse al menu de "Guia",
darle click e ingresar a

En la casilla de "Buscar",
ingresar el numero de la guia.

!

Ingresar en el botén “Ver
datos de la guia” y validar la
carga.

Ingresar en el botén “Ver|

aprobacion” y verificar los|
datos para aprobacién o
rechazo.

13 l

| (Aprobado? ‘

Si los datos verificados
previamente coinciden, debe
“Aprobar la guia”

Figura 12. Proceso para la verificacién de las guias de transporte de madera proveniente de plantaciones

Durante la ejecucién de las actividades de seguimiento y monitoreo de planes de manejo forestal
fue posible gracias a la ampliacién del Sistema del Sistema de Trazabilidad y Control Forestal
para plantaciones forestales comerciales y regeneracion manejada implementada en todas
regiones del pais y a los insumos generados a partir de acuerdos institucionales y comunitarios,
como el firmado entre el Ministerio de Ambiente y las autoridades de las comarcas Embera-

y regeneracion manejada.

Wounaan, Madugandi y Wargandi.

La adopcién formal del programa implico la integracion del médulo del Sistema de Trazabilidad y
Control Forestal (STCF) para plantaciones forestales comerciales y regeneracion manejada,
permitiendo una trazabilidad mas transparente y precisa desde la planificacién del manejo forestal
hasta su monitoreo y verificacion. Este modulo del STCF también se articula con la Red por la
Madera Legal, potenciando la transparencia de los actores del sector y fortaleciendo el enfoque

de comercio responsable.
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Ademas, la propuesta de digitalizacion del proceso del Registro Forestal, en cumplimiento del
articulo 8 de la Ley Forestal No. 1 de 1994, ha sido uno de los componentes fundamentales dentro
de esta adopcion.

Sub producto 3.3.4
Talleres de capacitacion para técnicos de las regiones operativas de MiAmbiente (Afios 2

y 3).

En el marco del proceso de implementacion del programa de seguimiento y monitoreo, se llevaron
a cabo talleres de capacitacion dirigidos a técnicos de las direcciones regionales y agencias
locales del Ministerio de Ambiente. El objetivo fue fortalecer sus capacidades en el uso y manejo
del Sistema de Trazabilidad y Control Forestal, el Registro Forestal y el Sistema de Monitoreo de
Restauracion.

Las jornadas de acompafiamiento técnico se desarrollaron en las provincias de Veraguas, Coclé,
Herrera, Los Santos, Colén, Bocas del Toro, Panama Este, Darién, Chiriqui, Panama Oeste,
Panama Norte, Panama Metro con un enfoque practico orientado a la aplicacion del Sistema de
Monitoreo de Restauracion (SMR) y del Sistema de Trazabilidad y Control Forestal.

Estas actividades permitieron uniformar criterios técnicos, aclarar dudas sobre el uso y aplicacién
de los sistemas, y fomentar el intercambio de experiencias entre técnicos de distintas regiones,
contribuyendo asi al fortalecimiento del proceso de implementacién descentralizada del
programa.

2.2. Presupuesto Ejecutado ajunio 2025.

En archivo adjunto se adjunta el informe financiero con ejecucion presupuestaria al mes de junio
de 2025.
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3. ANALISIS DEL PROGRESO ALCANZADO EN EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS

Subproducto 1.1.1. Fortalecimiento de la Red por la Madera Legal para su operativizacion
Se logro el desarrollo y puesta en funcionamiento de la pagina web de la Direccion Forestal,
integrada al sitio institucional de MIAMBIENTE. Esta plataforma aloja informacion relevante del
sector forestal, como leyes, normativas, procedimientos, ademas de promover la Red por la
Madera Legal y herramientas como el ForestPlace, donde empresas pueden visibilizar su oferta
de productos y servicios. La iniciativa ha contribuido a mejorar la transparencia, integraciéon de
actores y difusion del comercio forestal responsable.

Subproducto 1.1.2. Desarrollo de al menos dos Ruedas de Negocios Forestales en Panama.
Se realizaron dos ruedas de negocios forestales, una en septiembre de 2024 y otra en marzo de
2025. La primera logro reunir a multiples actores de la cadena de valor, consolidando acuerdos
iniciales y relaciones comerciales. La segunda rueda, organizada con base en una investigacion
de mercado, propicié méas de 100 reuniones entre oferentes y compradores, un analisis detallado
de la oferta y demanda de madera y recomendaciones estratégicas para el desarrollo del mercado
forestal panamefio. Ambas actividades fortalecieron los vinculos entre los sectores publico,
privado y comunitario.

Subproducto 1.2.1. Disefio e implementacibn de una campafia de comunicacion.
Durante el segundo semestre del proyecto, se implementé una campafa de comunicacion
enfocada en sensibilizar sobre el manejo forestal y la trazabilidad a través de medios digitales.
Se realizaron vocerias en televisién y radio, se difundieron videos educativos en redes sociales y
se utilizaron plataformas como YouTube Ads y Meta Ads para lograr una amplia cobertura. La
campafia alcanzé méas de 387,000 impresiones y 237,000 visualizaciones en YouTube, mientras
gue Meta logré mas de un millén de impresiones y 235 clics, posicionando de forma efectiva el
mensaje de sostenibilidad forestal.

Subproducto 1.2.2. Desarrollo de capacitaciones dirigidas a formar 50 comunicadores.
Se organizd una capacitacion tedrica y una gira de campo dirigida a comunicadores de diversos
medios. La primera parte abordé el ciclo del manejo forestal sostenible en bosques y
plantaciones, mientras que la segunda permitié a los participantes observar de manera vivencial
el proceso de aprovechamiento forestal comunitario en la comunidad de Tortuga, Comarca
Embera Wounaan. Estas actividades fortalecieron la capacidad de los comunicadores para
transmitir mensajes clave sobre el manejo sostenible del bosque y su trazabilidad.

Subproducto 3.1.1. Evaluacién e introduccién de mejoras al Sistema de Trazabilidad y
Control Forestal.

Se implementaron mejoras al sistema, incluyendo el fortalecimiento de la conectividad y el
equipamiento tecnoldgico. Se distribuyeron 15 tablets, 28 equipos de impresion y se instalaron
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13 antenas satelitales, facilitando la operatividad del STCF en campo y su expansion a nuevas
regiones. Estas acciones permitieron aumentar el control, reducir el uso del papel y mejorar los
tiempos de verificacion y fiscalizacion.

Subproducto 3.1.2. Evaluacion de necesidades de equipamiento para las regiones
operativas.

Se realiz6 un diagnéstico de necesidades técnicas y se procedi6 a la entrega de equipos a las
agencias del Ministerio de Ambiente a nivel nacional. EI suministro de tablets, impresoras y
conectividad mejor6 las capacidades institucionales para el control y la trazabilidad forestal en
campo.

Subproducto 3.1.3. Fortalecimiento de una Red Nacional de Puestos de Control.
Se fortalecieron al menos 10 puestos de control mediante la dotacion de equipos tecnolégicos y
conectividad. Esta accion ha sido clave para la operatividad del sistema y el seguimiento de la
legalidad del transporte de productos forestales.

Subproducto 3.2.1. Desarrollo e implementacion del programa de capacitacion del STCF.
Se desarrollaron mdltiples talleres dirigidos a técnicos de MIAMBIENTE y usuarios de la cadena
productiva. Estos talleres se impartieron en Veraguas, Coclé, Herrera, Los Santos, Coldn,
Panama Este, Darién y Panama Oeste, fortaleciendo competencias en el uso del STCF, el
registro forestal y el monitoreo de restauracién. Participaron mas de 300 personas, consolidando
una red técnica capacitada en todo el pais.

Subproducto 3.2.2. Talleres de capacitacién para técnicos de MIAMBIENTE.
Se realizaron talleres préacticos, brindando guias técnicas, acceso a plataformas digitales y
acompafiamiento en campo. Estas capacitaciones permitieron uniformar criterios, resolver dudas
técnicas y operativas y facilitar la implementacion del STCF y del Sistema de Monitoreo de
Restauracion.

Subproducto 3.3.1. Desarrollo e implementacion del programa de seguimiento y
monitoreo.

Se avanzé en la estructuracion del programa, integrando un subsistema de informacion forestal
al STCF y a la Red por la Madera Legal. Se promovi6 la adopcion de estandares FSC para los
planes de manejo en comarcas indigenas y se fortalecié el Registro Forestal como requisito para
la legalidad y ordenamiento del sector. Ademas, se capacitd al personal técnico en el Sistema de
Monitoreo de Restauracion.

Subproducto 3.3.2. Desarrollo de pilotos de validacién del programa de seguimiento y
monitoreo.

Se desarrollaron pilotos en las provincias de Chiriqui, Bocas del Toro, Colon, Azuero, Provincias
Centrales y la Region Metropolitana. Estos pilotos incluyeron la implementacion del STCF para
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plantaciones forestales comerciales y regeneracién manejada, en cumplimiento de la Resolucién
DM-0118-2025, asi como el fortalecimiento del registro forestal como instrumento de control
previo.

Subproducto 3.3.3. Adopcion formal del programa de seguimiento y monitoreo.
El programa fue formalmente adoptado a través de su validacion operativa en regiones clave y la
generacion de insumos normativos. Este proceso ha sentado las bases para que el seguimiento
técnico, administrativo y legal de los planes de manejo se integre plenamente al quehacer
institucional de MIAMBIENTE.

Subproducto 3.3.4. Talleres de capacitacion para técnicos de las regiones operativas de
MIAMBIENTE.

Como parte del proceso de adopcion y despliegue del programa de monitoreo, se brindaron
talleres de capacitacion a técnicos regionales y locales, cubriendo temas como registro forestal,
uso del STCF, Sistema de Monitoreo de Restauracion y certificacion FSC. Estas acciones
permitieron homogeneizar procedimientos, elevar capacidades técnicas y facilitar la
implementacion descentralizada del programa.

Elementos que garanticen la sostenibilidad de los logros.

La sostenibilidad de los resultados alcanzados durante la ejecucién del proyecto ha sido
considerada como un eje transversal en todas las acciones implementadas. A continuacion, se
destacan los principales factores que permitiran dar continuidad a los logros mas alla del periodo
de intervencion directa:

1. Fortalecimiento institucional y adopcién formal de herramientas.

e La integraciéon de la Red por la Madera Legal al sitio institucional de MIAMBIENTE, asi
como la puesta en marcha del portal web de la Direcciébn Forestal, garantizan la
continuidad en la difusion de informacién, promocién del comercio legal y transparencia
del sector.

2. Transferencia de capacidades técnicas.

e Se capacitd a mas de 300 personas, incluyendo técnicos de MIAMBIENTE, actores
comunitarios y usuarios del sistema. Esta red de profesionales capacitados permite
asegurar la operatividad del STCF, el monitoreo de restauracion y la verificacion del
cumplimiento legal sin depender exclusivamente de asistencia externa.

e Se logré la absorcion del 100% del personal técnico del proyecto por parte de la Direccion
Forestal, garantizando la retencién del conocimiento y la continuidad de las acciones
técnicas.

3. Participacion del sector privado y comunitario

e La incorporaciéon de empresas a la Red por la Madera Legal en 2025, y la activa
participacion de gremios como ANARAP en los procesos de mejora del STCF, evidencian
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el compromiso del sector privado con la trazabilidad y el comercio legal. Este
involucramiento asegura mayor legitimidad y viabilidad operativa del sistema,
especialmente frente a exigencias internacionales como el Reglamento Europeo contra la
Deforestacion (EUDR).

Las ruedas de negocios forestales han fortalecido vinculos entre sectores publico, privado
y comunitario, estableciendo relaciones comerciales sostenibles que pueden mantenerse
y replicarse sin depender de la financiacion del proyecto.

4. Inversion en infraestructura y equipamiento

Se dotaron mas de 40 agencias y 10 puestos de control con tecnologia (tablets,
impresoras, antenas satelitales), lo cual mejora la capacidad operativa institucional y
reduce la dependencia del papel.

La mejora en conectividad en areas remotas y el uso de sistemas digitales facilita la
supervision y control, garantizando una operaciéon mas eficiente y con menor costo
operativo a futuro.

5. Disponibilidad de recursos comunicacionales reutilizables

La campafia de comunicaciébn generé materiales audiovisuales de alta calidad,
disponibles en plataformas institucionales y redes sociales, que pueden seguir siendo
utilizados en procesos de sensibilizacion, formacién y educacion ambiental sin requerir
inversion adicional.
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4. CONCLUSIONES

El proyecto logré una mejora sustancial en la trazabilidad y control del recurso forestal,
incrementando la transparencia, eficiencia y cobertura del sistema nacional de trazabilidad, con
herramientas tecnolégicas y mayor capacitacion a los actores clave.

Se fortalecid la articulacién entre sectores publicos, privados y comunitarios, a través de ruedas
de negocios, capacitaciones, campafas de comunicacion y procesos de certificacion que
promueven una cultura de manejo forestal sostenible y comercio legal.

El enfoque integral del proyecto permiti6 avanzar en la institucionalizacion de procesos como el
monitoreo y la certificacion, sentando las bases para su sostenibilidad més alla de la duracion del
proyecto.

5. RECOMENDACIONES

Dar continuidad al acompafiamiento técnico a las regiones, con énfasis en el uso y mantenimiento
del STCF y el fortalecimiento del Registro Forestal como herramienta base para ordenar el sector
forestal.

Promover la articulacion permanente entre MIAMBIENTE y las organizaciones comunitarias e
indigenas, apoyando los procesos de certificacion y el desarrollo de capacidades locales para la
gestion forestal sostenible.

6. LECCIONES APRENDIDAS

Durante el proceso de ejecucién del proyecto, se identificaron diversas experiencias, desafios y
aciertos que permitieron acumular aprendizajes valiosos para futuras fases o proyectos similares.
Estas lecciones fueron extraidas tanto del trabajo en campo como de la interaccién con los
actores clave del sector forestal, la implementacion del sistema, los procesos administrativos y
las dinamicas de coordinacién interinstitucional. A continuacion, se detallan las principales
lecciones aprendidas que podrian servir como guia para mejorar la planificacion, ejecucion y
sostenibilidad de iniciativas futuras:
¢ Fue importante priorizar las regiones que habian sido incorporadas en fases anteriores,
ya que sirvieron como referencia y demostraron la viabilidad del sistema para su aplicacion
en otras zonas del pais.

e El intercambio entre el sector privado y el sector publico resulté ser un componente
estratégico, ya que muchos de los usuarios provenian de estos ambitos y tenian un
conocimiento profundo del modelo de negocio forestal. Sus aportes y experiencia
contribuyeron al desarrollo de sistemas digitales mas robustos, capaces de atender las
necesidades mas relevantes del sector.
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La asignacion de un vehiculo al proyecto facilitd significativamente la ejecucion de las
actividades planificadas, especialmente aquellas que requerian desplazamientos
constantes a campo. No obstante, se aprendi6 que para futuras iniciativas es
recomendable considerar las especificaciones técnicas del vehiculo a adquirir o donar,
tomando en cuenta la realidad del terreno en las zonas de intervencion. Muchos de los
caminos presentan condiciones dificiles de acceso, por lo que seria ideal contar con
vehiculos todoterreno o especialmente adaptados para operar en areas rurales y de dificil
transito.

Finalmente, se evidencid la necesidad de realizar capacitaciones para fortalecer los
conocimientos basicos en el manejo de computadoras, dispositivos moéviles, programas
de ofimatica y uso de internet. Dado que el sistema implementado es digital, contar con
estas competencias técnicas basicas resultd esencial para su correcta utilizacion en las
regiones priorizadas.
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