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1. 1%°PARTIE : CONTEXTE DE L’AVANT — PROJET
1.1. Origine et justification du projet

Depuis le 17 mars 1999, date de la tenue a Yaoundé, du Sommet des Chefs d'Etats d'Afrigue Centrale
sur le théme de la conservation et la gestion durable des foréts tropicales, la conservation
transfrontaliére de la biodiversité connaft un soutien politique sans précédent dans cette région. En
effet, ce sommet a culminé par une dédclaration historique, dite "Déclaration de Yaoundé", par
laquelie les Chefs d'Etat du Cameroun, Congo, Gabon, Guinée Equatoriale, République Centrafricaine,
Tchad, ayant examiné les probiémes liés a la conservation et a la gestion durable des écosystémes
forestiers d'Afrique Centrale, proclament leur engagement a la gestion durable des écosystémes
forestiers d’Afrique Centrale.

En particulier, ils s’engagent entre autre d’accélérer le processus de création des aires protégées
transfrontaliéres entre les pays d'Afrique Centrale et d’inviter les pays voisins a s'intégrer dans ce
processus, tout en renforcant ia gestion durable des aires protégées existantes.

Cet engagement, a été matérialisé par la création de deux aires protégées transfrontaliéres, fe TNS
{entre Congo, le Cameroun et la RCA) et le TRIDOM ({entre le Gabon, le Congo et le Cameroun).
LU"accord TRIDOM margque donc le début d’'une collaboration transfrontaliére qui a été initiée depuis
1999. L'intérét de FOIBT s’est vu donc croissant pour cette zone et ceci a été marqué par
Fapprobation d’un premier projet pour le Cameroun par 'OIBT en 2001, pour la protection du
Sanctuaire a Gorille de Mengame.

Motivé par cet intérét, le Gabon a également soumis a FOIBT une proposition de projet semblable
sur la partie contigué de Minkebé. C’est ainsi gue le Gouvernement du Gabon a soumis une demande
a 'OIBT pour lidentification et la formulation d’une proposition de projet dont Fobjectif est de
contribuer a la protection du Gorille et de son habitat dans la zone transfrontaliere Mengamé.—
Minkebé. Le Secrétariat de I'QIBT a répondu positivement en mandatant a cet effet un expert dans le
cadre du projet « Assistance a l'identification et & la formulation de projets ». Cette assistance a
abouti & I'élaboration d’une proposition compléte de projet qui a été examinée par FOIBT au cours
de sa 23*™ session.

Apreés l'analyse du projet, un certain nombre de recommandations ont été formulées pour améliorer
la proposition de projet. Malheureusement, le pays a souffert d'un manque d’appui pour finaliser le
projet. Sept ans aprés, il y a lieu de remobiliser les acteurs au processus, d’actualiser les données et
surtout réexaminer le projet sur la base des recommandations des experts de I'OIBT. La nécessité est
d’autant plus grande gue le Cameroun est suffisamment avancé dans son projet et les initiatives
menées au Cameroun pourraient &tre compromises par {'absence d’initiatives similaires au niveau du

Gabon.

Les deux zones du Minkébé et du Mengamé se situent dans I'une des régions d’Afrique les plus riches
en grands mammiféres, et elles sont a la périphérie des corridors transfrontaliers de conservation de
la biodiversité. Le fait que ces deux aires protégées, avec les corridors et AP périphérigues soient
inscrites dans un cadre plus large de coopération tri-nationale pour la protection ces corridors de
conservation transfrontaliére, est une opportunité pour ce projet et pour cette zone qui bénéficie en
outre d'un projet GEF/TRIDOM. Le projet qui envisageait & {'origine de mener un zonage des aires



entourant la Réserve de Minkébé, au nord et a I'est, pour intégrer ce massif dans une vision régionale
de corridors écologiques, satisfaisant en méme temps le souhait du Cameroun de mise en pilace
d'une extension au Gabon du Sanctuaire a Gorilles de Mengamé, doit &tre revu pour prendre en
compte les nouveaux développements et les nouvelles initiatives dans cette zone.

En effet, désireux d’assurer une honne coordination des actions de conservation engagées de part
et d’autre de leurs frontiéres internationales communes, et soucieux d¢’honorer les engagements
pris lors du Sommet des Chefs d’Etats d’Afrique Centrale, le Camergun, le Congo et le Gabon ont
signé un Accord de Coopération Transfrontaliére relatif & la mise en place du TriNationale Dja —
Odzala — Minkébé {TRIDOM) en 2005.

Ce_massif transfrontalier gui couvrent une superficie de 14,5 millions d’ha est relativement intact,
est situé gu centre de la gestion des écosystémes forestiers du Bassin du Congo, avec des enjeux 3
la fois socio-économigues et écologiques. En effet, il se situe dans Pune des régions d’Afrique les
plus riches en grands mammiféres, et les aires protégées qui le constituent sont a la périphérie des
corridors transfrontaliers de conservation de la biodiversité. Il constitue également une zone
d’installation des grandes industries miniéres et forestiéres.

Au Cameroun, la compagnie CAMIRON, conglomération des investisseurs sud-africain et australien
est entrain de s’installer pour Fexploitation_du fer dont la réserve est d’environ 800 millions de

tonnes et le chiffre d’affaire de cet investissement estimé a plus de 3 milliards de 5 pendant les 25
prochaines années. La compagnie GEOVIC va démarrer 'exploitation du Cobalt {réserve estimée 3
plus de 4 000 t par an) et du Nickel {réserve estimée 3 plus de 3 000 t par an) dans les prochaines
années. Ces investissements vont s’effectuer sur une superficie de plus de 1 000 km? et prévoient
la construction d'un chemin de fer de plusieurs centaines de km 3 partir de Mballam (3 I'Est). Au
Gabon, les investissements de la Saciété Chinoise BELINGA, dont le chiffre d’affaire est estimé 3

ius de 3 milliards de our les 5 prochaines années vont concerner Pexploitation_de 'or, du
manganése et des autres minerais. Ces investissements concernent également la construction des
barrages. Au Congo, les industries chinoises sont installées dans la zone de Souanké {au sud) et
s’investissent dans {’exploitation des concessions forestiéres sur une superficie estimée a prés d’un

miflion d’ha.

Toutes ces industries attirent beaucoup de personnes et la population gui_est actuellement

estimée 3 plus de 100 000 personnes va tripler dans les cing prochaines années, avec des effets sur

le braconnage, le développement des infrastructures, le trafic d’ivoire, etc.  est donc nécessaire,

avec cette nouvelle dynamique et ces nouveaux développements, de faire une ré-évaluation du
contexte du projet, vue les enjeux de la conservation de Fheure face & ce contexte socio-

économique.

1.2.Pertinence

1.2.1. Conformité aux objectifs et priorités de 'OIBT

Conformité avec les objectifs de I'AIBT de 2006

Le projet est conforme aux objectifs ¢, f et i ci-aprés de I'article 1 de I'AIBT de 2006:



¢} Contribuer a un développement durable et & I'atténuation de la pauvreté;
En plus de la poursuite des objectifs de conservation, le projet appuiera également fes efforts

d’auto-développement des communautés locales. If appuiera en particulier les actions visant
Futilisation durable des ressources naturelles.

f) Favoriser et appuyer la recherche-développement en vue d’une meilleure gestion des foréts, d'une
utilisation plus efficace du bois et d’une plus grande compétitivité des produits dérivés par rapport
aux matériaux concurrents, ainsi que pour accroftre la capacité de conserver et de promouvoir
d’autres richesses de la forét dans les foréts tropicales productrices de bois d’ceuvre;

Les différentes actions envisagées devraient s’appuyer sur les études spécifiques dans le

domaine socio-économique et écologique qui vont éclairer le gouvernement et les autres
acteurs sur les richesses et les potentiolités, ainsi gue les scénarios pour une meilleure gestion

durable.

i) Favoriser dans les pays membres producteurs une transformation accrue et plus poussée de bois
trapicaux provenant de sources durables, en vue de stimuler Findustrialisation de ces pays et
d’accroitre ainsi leurs possibilités d’emploi et leurs recettes d’exportation;

La forét de Minkebé recele une riche biodiversité, en raison de sa grande extension et de la

diversité de ses habitats. La protection de ces habitats et la conservation de cette biodiversité
contribueront au maintien de I'équilibre écologique de la région. Un appui & ces objectifs
constitue un encouragement de I'Etat gabonais @ mettre en ceuvre ses politiques et stratégies
nationales de gestion durable des ressources naturelles.

Conformité avec le Plan d’Action de I'CIBT

En qualité de membre actif de 'QIBT, le Gabon s'est engagé a réaliser 'aménagement durable de ses
ressources forestiéres, et en particulier, a atteindre I'Objectif a 'an 2011 de I'OIBT. La présente
proposition de projet est conforme entre autre au résultat attendu 6 intitulés « Ressources des foréts

tropicoles en gestion durable » et contribue aux actions N° e et f suivantes :

e) Créer des aires dédiées a la conservation de la biodiversité en accord avec les directives de I'OIBT,
y compris des aires protégées transfrontaliéres en mettant en oeuvre une collaboration étroite avec

d’autres organisations et organismes
f) Accroitre la capacité productive des foréts naturelles grace a une intensification des interventions
sylvicoles, dont la régénération naturelle guidée, les plantations d’enrichissement et le reboisement.

Il contribue également aux actions transversales sur la coopération internationale, notamment 2
I'action N° n intitulé « Coopérer et se coordonner activement avec des organisations internationales
et d’autres enceintes internationales et initiatives régionales engagées dans des activités pertinentes
aux objectifs de I'OIBT en vue d'échanger les savoir-faire, de réduire les chevauchements d’efforts,
de renforcer les complémentarités et d’harmoniser les activités ».

1.2.2. Pertinence aux politigues des pays soumettant

Le Plan de Convergence de fa Commission des Foréts d’Afrique Centrale (COMIFAC) auquel les pays
concernés par le présent avant-projet, ont adhéré, prévoit la création des aires protégées sur la
base des thématiques diverses ; certains de ces pays se sont inspirés des concepts d’éco-régions ou
des écosystémes fragiles. La planification des aires protégées dans ces pays ne répond pas & une



approche systémique et cohérente de tous les écosystémes. Toutefois, un état des lieux et une
cartographie visant a mettre en place un réseau d'aires protégées représentatif de la diversité
biologique de Ia sous région est en cours d’élaboration. L'objectif globa! en matiére de conservation
des pays de la COMIFAC conformément a leur législation en vigueur vise a disposer a |'échelle sous-
régionale d’un cadre global de planification de zones de conservation.

Les différents résultats attendus se résument par :

1. [a réalisation d'un cadre global de planification des zones de conservation qui intégre les
écosystéemes terrestras, marins et chtiers ;

2. la mise en réseau des aires protégées représentatif des écosystémes et de la diversité
biologique de la sous-région.

Le projet cadre avec la loi n® 1/82 du 22 juillet 1982 qui a été longtemps considéré comme la "bibie"
de la politique nationale en matiére de gestion forestiere et de I'environnement. En effet, elle donne
dés l'article ler, les grandes orientations de la politique nationale qui sont de "promouvoir une
gestion rationnelle des ressources des domaines forestier, faunique sauvage, fluvial, lacustre,
lagunaire et maritime, en vue d'augmenter considérablement la contribution du secteur des Eaux et
Foréts au développement économique, social, culturel et scientifique du pays". Le projet cadre
également avec la loi N°16/01 du 31 décembre 2001 portant code forestier en République
Gabonaise.

2. PARTIE 2 : JUSTIFICATION DE L’AVANT — PROJET
2.1.0Objectifs
2.1.1. Objectif de développement

Le projet contribuera a Veffort de coordination des opérations d’aménagement des aires protégées
dans le grand massif forestier de 'espace TRIDOM.

2.1.2. Objectif spécifique

Finaliser ta proposition compléte de projet en prenant en compte les nouveaux développements et
les nouvelies initiatives de la région en matiére de conservation et de gestion durable des ressources

forestiéres
2.2.ldentification préliminaire du probléme

Il n'y a pas encore de mesures efficaces permettant de protéger YAPM contre la pression de
I'exploitation forestiére dans le long terme. La chasse commerciale et le braconnage de I'éléphant
pour l'ivaire sont intenses dans le nord du massif de Minkébé, au Haut Ivindo et ses affluents, et le
long de la frontiere avec le Cameroun. Au sud et a l'ouest de I'APM, on assiste au braconnage a
proximité des concessions avec lesquelles il n'existe pas encore de conventions régissant la
protection de la faune. Les pressions des exploitations et l'accessibilité facilitée par les pistes
forestiéres ont pour conségquence l'intensification de la chasse commerciale. Ces pratiques illégales
sont favorisées par une présence relativement faible des services de la conservation et la non-
participation des populations locales aux efforis de conservation. Si ces menaces devaient perdurer,



elles réduiront dans le long terme les possibilités d'échanges génétiques entre les éléphants du
Minkébhé et ceux du Nki et du Dja au Cameroun.

La faune du Nord du Massif Forestier de Minkébé est également menacée par la chasse commerciale
transfrontaligére pour la viande de brousse. Plus d’une cinquantaine de campements de péche/chasse
peuvent étre dénombrés le fong de I'Ayina (frontiére Cameroun-Gabon). En plus, les foréts
camercunaises au Sud de la route Djoum-Mintom sont présentement mises en exploitation
forestieére et les routes de ces exploitations augmentent F'accessibilité av massif. Le probléme de
chasse transfrontaligre augmentera suite a cette amélioration de I'accessibilité. Un contréle strict sur
ces routes d’accés au Cameroun s'avére nécessaire. En plus, un processus de co-gestion est
nécessaire avec les utilisateurs de I'’Ayina et la Kom pour définir leurs droits et obligations.

Toute la zone transfrontaliére Cameroun-Gahon et Gabon-Congo est fortement braconnée pour les
éléphants. En effet, le long de la frontiere Cameroun-Gabon la densité d’éléphants est faible (source :
banque de données liés aux reconnaissances effectués dans le projet WWF/DFC Minkébé). Les
principaux chasseurs d’éléphant sont des pygmées Baka. Un processus de co-gestion a été entamé
avec les Baka basé au Gabon {région de Minvoul) par le projet WWF/DFC Minkébé au début des
années 2000 et le présent projet devrait élargir ce processus. La forét de la Djoua-Zadié est
également fortement braconnée pour les éléphants et un processus de sensibilisation et de
surveillance y est nécessaire si on ne veut pas perdre ces éléphants.

Dans le cadre de la conservation transfrontaliére, des corridors biologiques sont & définir au Gabon,
Cameroun et Congo. Pour le Gabon, il faut étudier quel statut il faut donner 3 la forét au Nord-ouest
du Massif Forestier de Minkébé ainsi qu’a la forét de la Djoua qui lie le Parc National d'Odzala avecle
Parc National de Minkébé. Le présent projet étudiera les possibilités de classement des zones
critiques en aire protégée. Le facteur critigue sera la valeur de la zone pour 'exploitation forestigre.

Actueilement, il existe une vision trés claire de conservation de la biodiversité dans le massif forestier
de l'inter zone Gabon/Cameroun/Congo dans le cadre de I'accord TRIDOM. Cependant la vision
biologique et technigue précise n'est pas encore suivie d'une coordination de moyens et
d’opérations concrétes pour sa mise en ceuvre. Or tous les Etats concernés font face 3 de
nombreuses menaces transfrontalieres, dues a l'intensification de I'exploitation forestigére et au
braconnage. Ces menaces sont exacerbées par les difficultés d'accés, l'absence de normes
d'aménagement et de gestion, et l'inexistence de mécanismes de coopération transfrontaliére entre
services compétents des Etats concernés.

Prenant conscience .de cette situation, le Cameroun a développé un projet de protection du
Sanctuaire de Mengamé qui a été approuvé par I'OIBT et est actuellement en cours de mise en
ceuvre. Les efforts du c6té camerounais doivent &tre répliqués dans les autres pays pour renforcer la
conservation transfrontaliére du TRIDOM. C'est la raison pour laguelle un projet semblable a été
initié au Gabon et soumis également a I'OIBT. Les recommandations issues de examen dudit projet
sont restés jusque la non exploitées par le Gouvernement, avec pour conséquence la non-finalisation
de la proposition de projet élaborée. Les problémes concourent a cette situation sont :

¢ Insuffisance des capacités au niveau de I'administration
¢ Insuffisance d’appui des partenaires au développement
¢ Manque d’infermation socio-économique et écologique pour finaliser fa propaosition



¢ Indisponibilité des données récentes et actualisées sur le site

* Besoins et intéréts des acteurs mal connus
s Instabilité des cadres au niveau de I'administration {changement et affectation des
personnes qui maitrisent certains processus)

¢ Faible capacité de suivi des initiatives
e Insuffisance de connaissance sur les enjeux et les opportunités existantes

Ces problémes peuvent &tre résumés dans ce tableau avec les causes et les effets

Problémes principaux

Causes

Effets

Absence / indisponibilité des
données récentes et actualisées
sur la problématique de gestion
des ressources naturelles

Insuffisance des capacités au niveau de
"administration

Insuffisance d’appui des partenaires au
développement

Manque d’information socio-économique et
écologique

Document de projet non
finalisé avec les
recommandations de Ia
session de I'OIBT

Document de projet non
finalisé avec les
recommandations de la session
de 'OIBT

Faible capacité de suivi des initiatives

Insuffisance de connaissance sur les enjeux
et ies opportunités existantes

Instabilité des cadres au niveau de
I’'administration (changement et affectation
des personnes qui maitrisent certains
processus)

La dégradation des ressources
continue

3. INTERVENTIONS DE L’AVANT — PROJET

3.1.Produits

e Une situation actualisée de la problématique de gestion des ressources naturelles de I'espace
TRIDOM du Gabon existe

» La proposition de projet compléte finalisée avec les éléments actualisés de V'état des lieux et

validée par les principaux acteurs est disponible.

3.2. Activités, apports et coiits unitaires

Tahleau des activités par produit

Produits

Activités

TRIDOM du Gabon existe

1. Une situation actualisée de la
problématique de gestion des
ressources naturelles de Vespace

1.1. Qrganiser un atelier de démarrage

1.2. Réaliser la consultation des acteurs et la revue
documentaire dans tout I'espace TRIDOM

1.3. Faire la synthése des informations actualisées et
produire un document de synthése des besoins et de la
probiématique au niveau de Minkéhé et de I'espace




TRIDCM

2. La proposition de projet compléte
finalisée avec les éléments actualisés
['état des lieux et validée par les
principaux acteurs est disponible

2.1. Mettre en place un comité de relecture de la

de ! proposition de projet, incluant les membres du CTPE

ministéres étatiques

TRIDOM et les responsables au niveau national des

2.2, Organiser des séances de travail de relecture du
document de projet

2.3. Finaliser le document de projet actualisé

2.4. Organiser un atelier de validation de la proposition
actualisée de projet

Tableau des apports par activité

Activités Apports Coiits unitaires
1.1. Organiser un atelier de Ressources humaines 250 S par jour
démarrage Transport / Véhicule 300 S par jour

Consommables

100§ par jour

Transport / Voi 1000 par vol
Allocation de séjour 125 S par jour
Communication 100 $ par jour

Transport participants

60 S par participant

1.2. Réaliser la consultation des

Ressources humaines

250 S par jour

acteurs et la revue documentaire

Transport / Véhicule

300 S par jour

dans tout I'espace TRIDOM

Allocation de séjour

125 S par jour

Conscemmables

100 § par jour

Communication

100 § par jour

1.3. Faire la synthése des

Ressources humaines

250 $ par jour

informations actualisées et

Communication

100 $ par jour

produire un document de synthése
des besoins et de la problématique
au niveau de Minkébé et de
I'espace TRIDOM

Consommables

100 $ par jour

2.1. Mettre en place un comité de

Ressources humaines

250 S par jour

relecture de la proposition de

Consommables

100 S par jour

projet, incluant les membres du
CTPE TRIDOM et les responsables
au niveau national des ministéres
étatiques

Communication

100 $ par jour

2.2. Organiser des séances de

Ressources humaines

250 $ par jour

travail de relecture du document

Communication

100 S par jour

de projet

Allocation de séjour

125 § par jour

Transport participants

60 $ par participant

Consommables

100§ par jour

2.3. Finaliser le document de

Ressources humaines

250 S par jour




projet actualisé Communication 100 S par jour
Consommables 100 S par jour

2.4, Organiser un atelier de Ressources humaines 250 S par jour

validation de la proposition Transport / Véhicule 300 S par jour

actualisée de projet Transport participants 60 $ par participant
Consommables 100 $ par jour
Transport / Vol 1000 par vol
Communication 100 $ par jour
Allocation de séjour 125 S par jour

3.3.Approches et méthodes

Une enquéte de terrain sera réalisée auprés des principaux acteurs (collectivités locales, institutions
étatiques, secteur privé, ONG, partenaires au développement, etc.) pour identifier la problématique
actuelle de la zone et les priorités d'interventions du projet. On s’appuiera sur les acquis du projet
GEF/TRIDOM qui a un volet « concertation des acteurs » pour identifier ies acteurs clés du processus.
Au cours des enquétes, il sera également identifié des mécanismes de collaboration et de synergie
avec ce projet, de sorte a apporter une valeur ajoutée aux initiatives existantes. Les enquétes seront
réalisées par les consultants qui exploiteront également les autres sources d’informations
bibliographiques existantes. Pour assurer I’apbropriation du projet, le comité de relecture mis en
place aura un représentant des acteurs locaux et les documents de projet seront validés en présence
de tous les principaux acteurs identifiés au cours du processus.

Dans ce processus, on mettra un accent sur les aspects de gestion transfrontaliére. Le projet va

puiser sa source sur les lecons apprises du processus au niveau du Sanctuaire 3 Gorille de
Mengamé (Cameroun) dont la premiére phase est achevée. L’échange et la partage d’information

et de lecons apprises permettra de favoriser une harmonisation des approches et des
méthodologies. En plus, le projet s’appuiera sur la valorisation des acquis de I’Accord TRIDOM avec

I'implication et/ou la valorisation des organes de gestion mis en place par cet Accord et des cadres
de concertation existants. Ceci pour batir des synergies en termes d’action qui devraient favoriser
des interventions efficaces dans la collaboration transfrontaliére. Il est envisagé des planifications
conjointes, 3 travers le Comité Technigque de Planification et d’Exécution (CTPE) du TRIDOM,
organe de planification, d’exécution et de coordination des activités sur le terrain et regroupant les
conservateurs et les partenaires d’appui. Le processus de consultation concernera également les
acteurs congolais, le but étant de prendre en compte leurs préoccupations et également favoriser
I'émergence d’une initiative similaire dans la région.




3.4.Plan des travaux

Activités Resp. | Mois1 | Mois2 | Mois3 | Mois4 | Mois5 | Mois 6
1.1. Organiser un atelier de Coord.
démarrage Proj.
1.2. Réaliser la consultation des Coord.
acteurs et la revue documentaire Proj. &
dans tout l'espace TRIDOM Cons.
1.3. Faire la synthése des Coord. 5
informations actualisées et produire | Proj. &
un document de synthése des Cons.
besoins et de la problématique au
niveau de Minkébé et de I'espace
TRIDOM
2.1. Mettre en place un comité de Coord.
relecture de la proposition de projet, | Proj. &
incluant les membres du CTPE Cons.
TRIDOM et les responsables au
niveau national des ministéres
étatiques
2.2. Organiser des séances de travail | Coord.
de relecture du document de projet | Proj.
2.3. Finaliser le document de projet Coord.
actualisé Proj.
2.4. Organiser un atelier de Coord.
validation de la proposition Proj.
actualisée de projet
3.5.Budget
Catégories budgétaires
Colts Colits Autres
Catégorie Quantité |unitaires |totaux OIBT sources
10 | Personnel du projet
11 | Experts nationaux
11.1.
Coordonnateur
du projet 418 250 12000 6000 6000
11.2. Point Focal
du projet au
Ministére 20 250 5000 4000 1000
12 | Autre personnel
12.1. Assistant
administratif et 28 250 7000 3000 4000

10




financier

13

Consultants
nationaux

13.1. Consultant
foresterie / Aire
protégée

70

250

17500

10000

7500

13.2. Consultant
specialiste en
développement
de projet

80

250

20000

12500

7500

Total composante

61500

35500

26000

30

Déplacements

31

Allocation de
séjour

31.1. Experts et
consuitants
nationaux

160

125

20000

15000

5000

31.2. Consultants
internationaux

31.3. Personnels
permanents du
projet

37

125

4625

4625

32

Voyages
internationaux

32.1. Experts et
consultants
nationaux

32.2. Consultants
internationaux

32.3. Personnels
permanents du
projet

12

1000

12000

8000

4000

33

Frais de
déplacements
dans le pays

33.1. Experts et
consultants
nationaux

20

300

6000

4000

2000

33.2. Consultants
internationaux

33.3. Personnels
permanents du
projet

30

300

3000

6000

3000

Transport
participants

60

60

3600

3600

Total composante

55225

41225

142000

50

Biens conscmmables

51| Matiéres

11




premiéres
52 | Pieces détachées
Réseaux et
53} services 5900 5900
Fournitures de
54 | bureaux 6300 6300
Total compaosante 12200 12200 0
60 | Divers
61 | Frais divers
62 | Frais d'audit
63 | Imprévus
Réunions du
comité de
64 | pilctage 0
Total composante 0
70 | Frais de gestion nationaux / de I'agence d'exécution
71 { Frais de gestion
Suivi assuré par le
72 | point de contact 0
Total composante 0
80 | Suivi et administration
Suivi et examen
81| OIBT 3000 3000
Evaluation a mi-
parcours par
'OIBT ITTO ex-
82 | post évaluation
Total partiel 131925 91925 40000
Frais OIBT d'appui
aux programmes
(8% sur les postes
83110 4 82 ci-dessus) 7354 7354
Frais de suivi des
84 | bailleurs de fonds
Total composante
TOTAL GENERAL 139 279 99 279 40000
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4. PARTIE 4 : DISPOSITIF DE MISE EN CEUVRE
4.1.Agence d’exécution, structure organique et direction du projet

La structure du projet tient compte de son insertion dans le processus de Yaoundé et dans l'initiative
TRIDOM, ainsi que de la nécessité d'assurer sa durabilité institutionnelle. L'avant projet sera exécuté
par I'Union Internationale pour la Conservation de la Nature {UICN) en collaboration avec la Direction
de la Faune et de fa Chasse. Il va capitaliser sur les expériences réalisées dans la zone par WWF, le
projet GEF/TRIDOM (ol 'UICN est partenaire}, afin de réaliser les économies d'échelle.

L'UICN est retenue comme agence d’exécution compte tenu de son expérience en matiére de
gestion durable des ressources naturelles en Afrique Centrale et dans le monde. En effet, I'UICN est

une Union mondiale pour un avenir durable, qui centre ses actions sur la conservation de la

biodiversité, force vitale du développement durable et du_bien étre humain. L'UICN dans sa

stratégie d’intervention allie la_Science {avec dciali ui_fixent les normes
mondiales dans leurs domaines respectifs}, I'Action (avec des centaines de projets de conservation

dans le monde) et l'Influence (avec la force collective de plus de 1000 organisations
gouvernementales et non gouvernementales). L'UICN est une organisation fédératrice de
membres, de partenaires et d’experts et gui fait la promotion _de |'approche pavsage depuis
plusieurs années. Elle a la capacité & s’adapter dans le travail 3 plusieurs échelles {au niveau du

terrain, au niveau intermédiaire et au niveau politique} et avec différents
d’acteurs. En ce sens, elle a des relations privilégiées avec les gouvernements, Ia société civile, le

secteur privé et a la capacité de mobiliser et accompagner tous ces acteurs pour la mise en geuvre

des initiatives transfrontaliéres en apportant des expertises diverses {conservation de biodiversité
gestion transfrontaliére, facilitation des plates-formes de concertation, influence politique, etc.).

Le Bureau du Cameroun gui coordonne les initiatives de gestion des paysages en Afrique Centrale,

y compris dans le TRIDOM et le TNS abritera la cellule d’exécution. Le bureau mobilisera une
personne a temps partiel au sein du Programme pour la coordination du projet. Celui-ci travaillera
en_étroite collaboration avec les membres du CTPE et les Points Focaux OIBT au niveau des
Ministéres. Il s’occupera de la coordination de I'ensemble des activités, v compris celles des
consultants recrutés pour la mise en ceuvre des activités spécifiques du projet. D’'une maniére
générale, il s’assure de la réalisation du projet conformément au Descriptif du projet, au plan des
travaux détaillé couvrant la durée du projet et suivant les hormes et procédures de I'OIBT. Il devra
tout faire pour gue le projet soit exécuié dans le respect de ses échéances, dans les limites du
budget convenu, et d'une maniére qui conduise a la réalisation de ses abjectifs. | devra également
établir, avec Vassistant administratif et financier, les procédures adéquates et surveiller
I'avancement physigue, technique et financier du projet vers ses objectifs, et en identifiant les

biens et services financés par I'OIBT.

4.2.5uivi et rapports

Dans les 4 semaines aprés le démarrage du projet, le coordonnateur du projet soumettra & la DGEF
et a I'OIBT le rapport de démarrage. Ce rapport sera accompagné par le premier Plan de travail
detaillé portant sur les 5 autres mois du projet. Tous les mois, I'Agence d'exécution soumettra au
Secrétariat de I'OIBT et au Ministére les rapports d'avancement tel que le décrit le Manuel de I'OIBT

i5



sur le Suivi, I'Examen et I'Evaluation des Projets. Une revue de mi-parcours du projet sera effectuée
au 3°™ mois avec I'objectif de faire des recommandations pour la deuxiéme phase du projet. Le
rapport final sera transmis au Secrétariat de I'OIBT au plus tard un mois aprés la fin du projet. Le
Gouvernement du Gabon effectuera également des missions de supervision du projet en accord avec

ses procédures.
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Annexe 1 : Evaluation de la prise en compte des recommandations du Panel

Recommandations

Eléments insérés dans le document pour répondre aux recommandations

Recommendation.
i

En effet, désireux d’assurer une bonne coordination des actions de conservation engagées de part et
d’autre de leurs frontiéres internationales communes, et soucieux d’honcrer les engagements pris lors
du Sommet des Chefs d’Etats d'Afrique Centrale, le Cameroun, le Congo et le Gabon ont signé un
Accord de Coopération Transfrontaliere relatif & la mise en place du TriNationale Dja — Odzala -
Minkébé (TRIDOM) en 2005.

Ce massif transfrontalier qui couvrent une superficie de 14,5 millions d’ha est relativement intact,
constitue I'une portion les plus riches du Bassin du Congo et est situé au centre de la gestion des
écosystémes forestiers du Bassin du Congo, avec des enjeux & la fois socio-économiques et
écologiques. En effet, il se situe dans l'une des régions d'Afrique les plus riches en grands
mammiféres, et les aires protégées qui le constituent sont & la périphérie des corridors
transfrontaliers de conservation de la biodiversité. Il constitue également une zone d’installation des
grandes Industries miniéres et forestiéres.

Au Cameroun, la compagnie CAMIRON, conglomération des investisseurs sud-africain et australien est
entrain de s’installer pour 'exploitation du fer dont la réserve est d’environ 800 millions de tonnes et
le chifire d’affaire de cet investissement estimé 2 plus de 3 milliards de % pendant les 25 prochaines
années. La compagnie GEOVIC va démarrer I'exploitation du Cobalt {réserve estimée a plus de 4 000 t
par an) et du Nickel (réserve estimée & plus de 3 000 t par an) dans les prochaines années. Ces
investissements vont s'effectuer sur une superficie de plus de 1 000 km? et prévoient la construction
d’'un chemin de fer de plusieurs centaines de km a partir de Mbaltam (3 P'Est). Au Gabon, les
investissements de la Société Chinoise BELINGA, dont le chiffre d’affaire est estimé & plus de 3
milliards de $ pour les 5 prochaines années vont concerner I'exploitation de I'or, du manganése et des
autres minerais. Ces investissements concernent également la construction des barrages. Au Congo,
les industries chinoises sont installées dans la zone de Souanké (au sud) et s’investissent dans

I'exploitation des concessions forestiéres sur une superficie estimée a prés d’un million d’ha.

Toutes ces industries attirent beaucoup de personnes et la population qui est actuellement estimée 2
plus de 100000 personnes va tripler dans les cing prochaines années, avec des effets sur le
braconnage, le développement des infrastructures, le trafic d’ivoire, etc. Il est donc nécessaire, avec
cette nouvelle dynamique et ces nouveaux développements, de faire une ré-évaluation du contexte
du projet, vue les enjeux de la conservation de I'heure face a ce contexte socio-économigue.

(voir page 3)

Recommendation
2

Dans ce processus, on mettra un accent sur les aspects de gestion transfrontaliére. Le projet va puiser
sa source sur les [econs apprises du processus au niveau du Sanctuaire 3 Gorille de Mengameé
{Cameroun) dont la premiére phase est achevée. L'échange et la partage d’information et de lecons
apprises permettra de favoriser une harmonisation des approches et des méthodologies. En plus, le
projet s'appuiera sur la valorisation des acquis de 'Accord TRIDOM avec P'implication etfou la
valorisation des organes de gestion mis en place par cet Accord et des cadres de concertation
existants. Ceci pour bitir des synergies en termes d’action qui devraient favoriser des interventions
efficaces en terme de collaboration transfrontaliére. Il est envisagé des planifications conjointes, 3
travers le Comité Technique de Planification et d’Exécution (CTPE} du TRIDOM, organe de
planification, d'exécution et de coordination des activités sur le terrain et regroupant les
conservateurs et les partenaires d’appui.

(voir page 9)
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Recommendation
3

Activités 1.2, 1.3 et 2.1 reformulées {voir pages 7 et 8)

1.2. Réaliser la consultation des acteurs et la revue documentaire dans tout I'espace TRIDOM

1.3. Faire la synthése des informations actualisées et produire un document de synthése des besoins
et de la problématique au niveau de Minkébé et de ["'espace TRIDOM

2.1. Mettre en place un comité de relecture de la proposition de projet, incluant les membres du CTPE
TRIDOM et les responsables au niveau national des ministéres étatiques

Recommendation.
4

L'UICN est reterue comme agence d'exécution compte tenu de son expérience en matiére de gestion
durable des ressources naturelles en Afrique Centrale et dans le monde. En effet, FUICN est une Union
mondiale pour un avenir durable, qui centre ses actions sur la conservation de la biodiversité, force
vitale du développement durable et du bien étre humain. L'UICN dans sa stratégie d'intervention
allie 1a_Science {avec plus de 11 000 spécialistes qui fixent les normes mondiaies dans leurs domaines
respectifs), I’Action {avec des centaines de projets de conservation dans le monde) et I'Influence {avec
la force collective de plus de 1 000 organisations gouvernementales et non gouvernementales). L'UICN
est une organisation fédératrice de membres, de partenaires et d’experts et qui fait la promotion de
I'approche paysage depuis plusfeurs années. Elle a la capacité a s'adapter dans le travail & plusieurs
échelles {au niveau du terrain, au niveau intermédiaire et au niveau politique) et avec différents types
et groupes d'acteurs. En ce sens, elle a des relations privilégiées avec les gouvernements, la société
civile, le secteur privée et a la capacité de mobiliser et accompagner tous ces acteurs pour la mise en
ceuvre des initiatives transfrontalieres en apportant des expertises diverses (conservation de
biodiversité, gestion transfrontalidre, facilitation des plates-formes de concertation, influence

politique, etc.)

Le Bureau du Cameroun qui coordonne les initiatives de gestion des paysages en Afrique Centrale, y
compris dans le TRIDOM et le TNS abritera la cellule d’exécution. Le bureau mobilisera une personne 3
temps partiel au sein du Programme pour la coordination du projet. Celui-ci travaillera en étroite
collaboration avec les membres du CTPE, les Points Focaux OIBT au niveau des Ministéres. |l
s'occupera de la coordination de I'ensemble des activités, y compris celles des consuitants recrutés
pour la mise en ceuvre des activités spécifiques du projet. B’une maniére générale, il s’assure de la
réalisation du projet confarmément au Descriptif du projet, au plan des travaux détaillé couvrant la
durée du projet et suivant les normes et procédures de I'QIBT. Il devra tout faire pour que le projet
soit exécuté dans le respect de ses échéances, dans les [imites du budget convenu, et d'une maniére
qui conduise 2 fa réalisation de ses objectifs. Il devra également établir, avec 'assistant administratif et
financier, les procédures adéquates et surveiller I'avancement physique, technique et financier du
projet vers ses ohjectifs, et en identifiant les biens et services financés par I'OIBT.

{voir page 15)

Recom. 5 Voir Annexe 2 ci-aprés (voir pages 19 et 20}
Recom. 6 Voir Annexe 3 ci-aprés {voir page 21)
Recom. 7 Voir Annexe 4 ci-aprés  (voir pages 22 et 23)
Recom. 8 Voir pages 103 14
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Annexe 2 : Profil de I’Agence d’Exécution

1} Historigque

* Nom : Union Internationale pour la Conservation de la Nature (UICN)

s Siége:
e}

Mondial : Gland (Suisse)

o Régional : Ouagadougou (Burkina Faso)

o]

Cameroun : Yaoundé

e Année de création : 1948

e Domaine de spécialité : Conservation

s Organigramme : Directeur Régional, Coordonnateur des Programmes, Coordonnateurs des
Programmes Thématiques, Coordonnateurs des Programmes Pays, Responsables des
Ressources Humaines, Chefs de projets, Agents administratifs et Agents d’appui

s Listes des principaux projets, ou études conduits au cours des trois années passées:

o]
Q
o]

Towards Pro-poor REDD Cameroun

Vulnerable people diminishing wildlife Central Africa

Allanblackia, standard setting and sustainable supply chain management in Ghana :
Phase

Global Water Partnership - Central Africa

Monitoring the lllegal Killing of Elephants {MIKE) implementation in the Central
African sub-region

Support Program for Civil Society Strengthening for Biodiversity Canservation in the
Cango Basin.

Building multi-stakeholder coalitions FLEGT-VPAs stakeholder coalitions in Central
and West Africa and China

Conference on forest tenure governance and enterprise

HJCN-Livelihoods and Lanscapes Strategy

Projet d’Appui a I'amélioration des législations régissant les filieres bois
transfrontaliéres dans les pays des Grands Lacs (Rwanda-Burundi-RDC)
Représentativité et participation de la société civile et des communautés aux
instances de décisions des institutions régionales africaines et dans les plate-
formes nationales sur les questions fonciéres et forestiéres

Support Program for Civil Society Strengthening for Biodiversity Conservation in the
Congo Basin.

e Liste des projets soumis et avant — projets soumis a I'OIBT:

0

]

Promotion des techniques d’Exploitation a Faible Impact au Gabon et dans le
Bassin du Congo
Promoting Africa-China Collaboration for Improved Forest Governance

2) Infrastructures

Le Bureau Régional de 'UICN et celui du Cameroun sont constitués des équipements mobiliers,
informatiques, immobiliers et de logistique divers, nécessaires a la mise en czuvre de tout genre
d’activité et de toute sorte de projet.

3) Budget du Programme

Année 2008 : 773 088 £
Année 2009 : 873 088 £
Année 2010 :1 233 361 €
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4) Personnel du Bureau Cameroun

Domaines de compétences Nombre
Dipldémés du troisieme cycle de Venseignement supérieur 12
Diplémés du deuxiéme cycle de I’enseignement supérieur | 8
Effectifs de techniciens qualifiés 6

12

Effectifs des employés d’administration
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Annexe 3 : Rdles et responsabilités du Coordonnateur du Projet fourni par I'Agence d’Exécution

Sous la direction_générale de 'UICN au Cameroun en étroite coilaboration avec [e Point Focal du

Projet au sein du Ministére, le Coordonnateur s’assura de la coordination générale du proiet,

guidera la collecte de I'information et rédaction du document de projet, et assurera la livraison des

éléments nécessaires a la soumission du document de projet par le Ministére a I’OIBT.

Rdles et responsabilités

En tant que coordonnateur pour le projet, il veillera de facon générale a:

1. Lla coordination des consultants nationaux, examen des rapports et avis pour assurer qu’ils

sont conformes aux politiques, critéres et autres exigences de I'OIBT et du Ministére
2. L'examen du plan de travail, supervision de sa mise en ceuvre et préparation du rapport

d’avancement 3 mi-parcours et d’un rapport final du projet

La préparation de la proposition de projet 3 soumettre 3 I'OIBT

. Préparer / Réviser les mandats des consultants et suivre leur travail

. La préparation en collabaration avec le point focal, des actes des ateliers ;
La finalisation_des rapports technigues produits par le projet ;

[ T ¥ 2 TR - S F4

Qualifications minimales requises
—  Etre titulaire d'un dipléme d'études supérieures {bac + 5 au moins) dans I'un des domaines

de 'environnement;

— Avoir au minimum 10 ans d’expérience dans le domaine de lz gestion durahle des

ressources naturelles, particuliérement dans le doemaine de la conservation et de la gestion

durable des aires protégées;

—  Avoir une excellente connaissance du contexte environnemental, politique, économique et
social de la gestion des écosystémes forestiers du Bassin du Congo ;

— Avoir une bonne connaissance des principes et outils de 'aménagement et du zonage
forestier ;

— Avoir une bonne connaissance de I'approche paysage et de 'espace TRIDCM serait un

atout ;
~  Avopir une bonne expérience en matiére de coordination et de gestion des projets.
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Annexe 4 : Termes de références des consultants

Zonage et aménagement de I'Aire Protégée de Minkebé {APM) en vue de ia protection des
corridors de conservation transfrontaliere entre le Gabon, le Cameroun et le Congo

Consultant Spécialiste en développement des projets

Termes de références

Contexte

Depuis le Sommet des Chefs d’Etat de Yaoundé en 1899, les pays se sont engagés entre autre 3

accélérer le processus de création des aires protéqées transfrontaliéres entre les pays d'Afrique

Centrale et inviter les pays voisins a s'intégrer dans ce processus, tout en renforcant la gestion

durable des aires protégées existantes.

Cet engagement, a été matérialisé par la création de deux aires protégées transfrontaliéres TNS
{entre Congo, le Cameroun et la RCA) et le TRIDOM {entre le Gabon, le Congo et le Cameroun).
Vintérét de 'OIBT s’est vu donc croissant pour cette zone et ceci a été marqué par I’approbation
¢’un_premier projet pour le Cameroun par FOIBT en 2001, pour la protection du Sanctuaire a

Gorille de Mengame. Motivé par cet intérét, le Gabon a également soumis & I'OIBT une proposition
de projet semblable sur la partie contigué de Minkebé. Cette proposition a été examinée au cours

de sa 23°™ session et un certain nombre de recommandations ont été formulées pour améliorer la
proposition de projet. La présente proposition a été élaborée pour remobiliser les acteurs au
processus, en vue d’actualiser les données et surtout réexaminer le projet sur la base des

recommandations des experts de I'OIBT.
Sous la supervision du Coordonnateur du projet le Consultant Spécialiste en développement des

projets s’assura développement de la proposition compléte de projet 4 soumettre a 'OIBT.

Roles et responsabilités

1. _Participation a préparation de la méthodologie de collecte et a d’analyse des informations

de base, en ce qui concerne la gestion forestiére et de ['aire protégée de Minkébé (APM) et
les interactions avec les autres aires de conservation du paysage TRIDOM ;

2. En collaboration avec le consultant en foresterie / aire protégée, développer la
problématigue et déduire les actions prioritaires 3 mettre en ceuvre ;

3. Surla base de lI'information de base disponible, élaborer la proposition compléte de projet

a sournettre 3 I'OIBT, suivant le format requis ;
4. Participer aux missions de consultation et & I'organisation des ateliers de concertation sur
le processus ;

5. Donner des orientations sur les opportunités en matiére de développement /
renforcement des initiatives similaires dans d’autres sites de ce paysage TRIDOM ;

6. Evaluer la faisabilité technigue et la durabilité des activités proposées et donner des
recommandations ;
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Qualifications minimales requises

—  Etre titulaire d'un diplome d’études supérieures (bac + 5 au_mains) dans le domaine de la
gestion des projets, développement ou management;

—  Avoir au minimum 8 ans d’expérience dans le domaine de {a gestion durable des ressources
naturelles, particulierement dans le domaine de la conservation et de la gestion durable
des aires protégées;

— Avoir une excellente connaissance du contexte environnemental, politique, économique et
social de la gestion des écosystémes forestiers du Bassin du Congo :

— Avoir une bonne connaissance des principes et outils de 'aménagement et du zonage
forestier.

Zonage et aménagement de I’Aire Protégée de Minkebé (APM) en vue de la protection des

corridors de conservation transfrontaliére entre le Gabon, le Cameroun et le Congo

Consultant en forestetie / aire protéqgée

Termes de références

Contexte

Depuis le Sommet des Chefs d’Etat de Yaoundé en 1999, les pays se sont engagés entre autre 3

accélérer le processus de création des aires protégées transfrontaliéres entre les pays d’'Afrique
Centrafe et inviter les pays voisins & s'intégrer dans ce processus, tout en_renforcant la gestion

durable des aires protégées existantes.

Cet engagement, a été matérialisé par la création de deux aires protégées transfrontaliéres TNS
{entre Congo, le Cameroun et la RCA) et le TRIDOM (entre le Gabon, le Congo et le Cameroun).

L’'intérét de I'OIBT s’est vu donc croissant pour cette zone et ceci a été marqué par ["approbation

d’un_premier _projet pour le Cameroun par 'OIBT en 2001, pour [a protection du Sanctuaire 3
Gorille de Mengame. Motivé par cet intérét, le Gabon a également soumis & 'OIBT une proposition
de projet semblable sur la partie contigué de Minkebé. Cette proposition a été examinée au cours
de sa 23*™ session et un certain nombre de recommandations ont été formulées pour améliorer Ja

proposition de projet. La présente proposition a été élaborée pour remobiliser les acteurs au
processus, en vue d’actualiser les données et surtout réexaminer le projet sur {a base des

recommandations des experts de I’OIBT.

Sous la supervision du Coordonnateur du projet, le Consultant en foresterie / aire protégée

s’assura de la coordination générale du projet, guidera la collecte de I'information et la rédaction

du_document de proijet, et assurera la livraison des éléments nécessaires 3 la soumission du
document de projet par le Ministére & 'OIBT.

Rbles et responsabilités

1. _Participation 3 la collecte / réactualisation et a ’analyse des informations de hase, en ce
qui concerne la gestion forestiére et de "aire protégée de Minkébé [APM) et les

interactions avec les autres aires de conservation du paysage TRIDOM

2. Evaluation et analyse des ressources de 'APM et de sa zone périphérigue et de leur
biodiversité, de leur conservation et gestion, ainsi des pratiques, modes de gestion et
stratégies appliqués ;
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Sur la base de I'information de base, production du rapport final sur I'état de conservation
de I'APM et des zones périphérigues comprenant des recommandations sur les actions a

mener ;

Analyse des parties prenantes, de leurs forces, faiblesses, besoin ;
Aider le consultant en gestion de projet pour le développement de la proposition 3

soumettre a 'OIBT ;

Sur la base de l'information produits par les consuitants nationaux, identifier les
opportunités et contraintes pour le projet a définir ;

Contribuer a I’'évaluation de |a faisahilité technigue et la durabilité des activités proposés :

Proposer des recommandations pour le renforcement/développement des capacités ainsi
que pour 'engagement des parties prenantes dans le futur projet ;

Participer au développement du projet, aux missions de consultation et 3 Yorganisation
des ateliers de concertation sur le processus

Qualifications minimales requises

Etre titulaire d'un dipiéme d'études supérieures (bac + 5 au moins] dans le domaine de la

foresterie et/ou des aires protégées;

Avoir au minimum 8 ans d'expérience dans le domaine de la gestion durable des ressources
naturelles, particulierement dans le domaine de la conservation et de la gestion durable
des aires protépées;

Avoir une excellente connaissance du contexte environnemental, palitique, économique et
social de la gestion des écosystémes forestiers du Bassin du Congo ;

Avoir une bonne connaissance des principes et outils de 'aménagement et du zonage
forestier ;

Avoir une bonne connaissance de l'approche paysage et de 'espace TRIDOM serait_un
atout.
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