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Resumen analitico

(i) Contexto y origen del proyecto y el principal problema abordado en el
mismo

Desde 1989 con el apoyo del Proyecto Hon/88/003/FAO/Holanda se inicio6 el desarrollo
de un Sistema Integral de Estadisticas Forestales (SIEF) con el propdsito de
uniformar, compatibilizar y mantener actualizada la informacion del subsector forestal
en aquel momento (hoy Sector). EI SIEF se estableci6 con el proposito de
transparentar las transacciones en el mercado de los productos forestales y facilitar la
toma de decisiones estratégicas que en el campo del manejo forestal (para la
entonces AFE-COHDEFOR) y la identificacion de oportunidades de inversion forestal
del sector privado. Para lograr lo anterior se cre6 a nivel central de la AFE-
COHDEFOR una unidad técnica dependiente del Departamento de Planificaciéon para
la operacion del Sistema de Informacion de Estadisticas Forestales (SIEF)
fortaleciéndolo con la informacion forestal de campo y convirtiéndolo en un Centro de
Informacion y Estadisticas Forestales (CIEF).

Con este marco de referencia hacia el afio 1998 la AFE-COHDEFOR presento el
Proyecto PD 6/98 Rev. 1 (M) “Establecimiento de un Centro de Informacion y
estadisticas Forestales para la ejecucién de la Ordenacion Forestal Sostenible en la
Republica de Honduras” presentado por el Gobierno de Honduras ante la
Organizacién Internacional de las maderas Tropicales (OIMT), el cual fue aprobado,
pero que caduco por falta de financiacion conforme a las clausulas establecidas por la
OIMT. No obstante la AFE-COHDEFOR cre6 el CIEF y lo puso en funcionamiento.
Posteriormente en el ano 2001 la AFE-COHDEFOR volvié a presentar un Proyecto
ante la OIMT, el PD 90/01(M) “Fortalecimiento del Centro de Informacién y
Estadisticas — CIEF” el cual fue evaluado por el grupo de expertos de la OIMT quienes
consideraron que era necesario contar con mas informacién acerca de los problemas
enfrentados y recomendaron que el Gobierno de Honduras presentara un
anteproyecto para evaluar el sistema actual de estadisticas forestales y elaborar una
propuesta de proyecto revisada, teniendo en cuenta los comentarios hechos por ellos,
fue asi que en el ano 2004 se presento la propuesta de anteproyecto PD 93/04 (M)
“Analisis de la situacion actual y desarrollo de una propuesta de proyecto para el
Fortalecimiento al CIEF” la cual fue aprobada y cofinanciada. El proyecto generé como
resultado una estructura que permitiria ordenar los procesos de levantamiento de
informacion estadistica en todo el pais y para lo cual era necesario establecer un
sistema con apoyo tecnolégico y técnico a nivel de todo el pais.

Los problemas a resolver fueron los siguientes;

o Existen elementos de un sistema de informacion pero no estan debidamente
integrados.

e La plataforma tecnoldgica esta desactualizada.

o Falta estandarizacién de procesos.

e Faltan marcos conceptuales y metodolégicos bien definidos que garanticen la
confiabilidad en la actualizacion y continuidad de la informacién estadistica.

o Falta una mayor integracion del talento humano y una debida capacitacion.



(ii) Objetivos del proyecto y estrategia operativa

El Proyecto se enfocé en el disefio de un sistema integrado de captura de datos que
permita el registro de la informacién de manera remota en cada una de las Regiones
Forestales y que al mismo tiempo permitird que cada uno de los Departamentos de
ICF recopile informacion de su competencia y que tenga acceso a la Base de datos de
los demas, para lo cual los técnicos de ICF contaran con herramientas de analisis
incorporadas en el sistema que les permita efectuar procesos rutinarios como
importacion y exportacion de datos, comunicacion y comparacion de informaciéon con
otras entidades del Gobierno. Se contempla también la creacién de una aplicacion
Web que permitira divulgar informacion y ponerse en contacto con usuarios del
sistema e instituciones colaboradoras.

Para lograr lo anterior se implemento la siguiente estrategia;

o Establecer alianzas internas y externas teniendo como eje de ejecucion el
CIEF, lo que conlleva a acordar y compartir procesos y productos.

e Dar un enfoque sistémico, en términos de la integracién y definicién de
relaciones entre los componentes que se encontraban dispersos vy
desconectados.

e Integrar y capacitar a técnicos tanto a nivel del CIEF como de las Regiones
Forestales, Instituciones y proyectos.

¢ Modernizacion tecnolégica con cobertura local, regional y nacional.

o Desarrollo del proyecto en dos fases; una primera para el establecimiento del
sistema cubriendo solo las variables, campos de informacion, parametros y
series absolutamente necesarias de las areas tematicas definidas, con base en
las cuales se pruebe y valide el sistema, para proseguir a una segunda fase de
de ampliacion y consolidacion del mismo.

(iii) Diferencias mas criticas entre la ejecucion efectiva del proyecto y la
programada

Basicamente se ha cumplido con todo lo programado en el Proyecto y se han
alcanzado los objetivos planteados. Dentro de las diferencias significativas en cuanto a
la programacion resalta el hecho que el ICF conté con un financiamiento adicional
(Proyecto PROBOSQUE) en lo relacionado a tecnologia, lo que generé cambios en
algunas actividades y presupuesto para evitar la duplicidad de esfuerzos en una
misma institucién. La uUnica actividad compartida fue la adquisicion de equipo
informatico con las mismas especificaciones para ambos Proyectos.

El disefio de la aplicacion web (intranet) se realizo con fondos del Proyecto
PROBOSQUE. A este sistema se le denomind “Sistema Nacional de Informacién
Forestal” (SNIF).



(iv) Descripcion de la situacion existente después de finalizado el proyecto en
comparacion con la situacion previa al mismo, de los beneficiarios y la
sustentabilidad posterior al proyecto

Gracias al Proyecto se ha logrado mejorar la generacion de informacion estadistica,
tanto en tiempo como en calidad, logrando editar el anuario Estadistico 2010 en el
primer trimestre de 2011, basicamente en tres meses y anteriormente se publicaba en
los siguientes seis 6 siete meses.

Anteriormente toda la informacion se enviaba en papel a la oficina central, hoy en dia,
los Auxiliares de Estadisticas debidamente capacitados alimentas las bases de datos
del sistema y les permite generar reportes mensuales y trimestrales para cada oficina
Regional. Adicionalmente generan reportes de saldos pendientes por aprovechar para
cada plan operativo ingresado al sistema, lo que anteriormente se realizaba de forma
manual.

El auxiliar de estadisticas desempefia una doble funcién; procesa informacion de
control volumétrico y de produccion de industrias. Cada una de estas actividades
tradicionalmente ha sido desempefiada por una persona.

El Sistema Nacional de Estadisticas Forestales (SINEF) cuenta con un manual para el
usuario y un manual para el administrador, lo que permite que cualquier persona
pueda aprender a usarlo en un tiempo relativamente corto, garantizando la continuidad
del mismo.

Se suscribieron convenios que han permitido unificar criterios a nivel interinstitucional
como ser; determinacion del aporte del sector forestal a la economia del pais y la
estandarizacion de codigos arancelarios para el comercio internacional de productos
forestales. Esto permitira que todas las instituciones vinculadas al sector manejemos la
misma informacion.

(v) Resultados mas importantes del analisis de la ejecucion del proyecto

Con la ejecucion de este Proyecto se ha logrado un cambio sustancial en los procesos
de generacion de informacion y estadisticas del Sector Forestal, ya que el ICF cuenta
con dos herramientas muy valiosas; El Sistema Nacional de Informacion Forestal
(SNIF) y el Sistema Nacional de Estadisticas Forestales (SINEF).

SNIF; Es una intranet que permite via Web acceder a todos los procesos
administrativos del ICF, con privilegios de acceso para cada Departamento técnico que
les permite el ingreso de informacion y al mismo tiempo les permite visualizar
informacion del resto de Departamentos técnicos que conforman el ICF. Los usuarios
ajenos al ICF pueden visualizar la informacién estadistica y espacial generada por el
SNIF a través del sitio web del ICF. Actualmente estan interconectadas 5 Regiones
Forestales, siendo esto una limitante del sistema al generar informacion parcial.

SINEF; Es una aplicacién informatica que funciona de forma analoga a una aplicacion
Web, es operado por 12 auxiliares de estadisticas y un administrador de bases de
datos en la oficina central. Los auxiliares estan distribuidos en todo el pais (uno para
cada Regioén Forestal) quienes envian de forma periodica (via correo electronico) la
informacién mensual a la seccidén de Estadisticas del CIPF quien procesa datos de
pais y genera el Anuario Estadistico Forestal. Los Auxiliares de Estadisticas procesan
informacion de aprovechamiento forestal en todas sus modalidades y de industrias
forestales.



(vi) Experiencias adquiridas y recomendaciones

El SINEF permite conocer registros de produccion de madera en rollo por las
modalidades de Plan Operativo, Plan de Salvamento, aprovechamiento de
plantaciones forestales certificadas y licencias de aprovechamiento doméstico (no
comercial). También genera reportes del aprovechamiento de subproductos forestales
como; resina de pino y liquidambar, astillas (chips), carbén vegetal, postes para cerco
y lefia. Para industrias genera registros de produccion por tipo de producto y para
todos los casos anteriormente mencionados genera reportes por mes. Para el disefio
del sistema se utilizaron todos los formatos de papel que anteriormente usaba la
institucion, hoy en dia todos esta en formato digital y forman parte del sistema para el
llenado de informacion.

Con la generacion y envio de las bases de datos desde las Regiones Forestales se
generan dos back ups; el primero en el correo electronico y el segundo en la oficina
central. Esto garantiza la existencia de la informacion en caso de presentarse algun
problema informatico a nivel local.

Para garantizar la eficiencia en la generacion de informacion del sector forestal es
fundamental contar con los Auxiliares de Estadisticas, ya que estdan enfocados
exclusivamente para ese fin, garantizando el envio oportuno de la informacion.

Para que la informacion estadistica sea de calidad es necesario que las Regiones
Forestales promuevan una disciplina en sus areas de influencia tanto para la entrega
de facturas como los informes mensuales de las industrias (aserraderos)
designandose una fecha limite para la entrega de los mismos y asi hacer eficiente el
sistema.

Es fundamental realizar la conectividad y actualizacion de equipo informatico en las 7
Regiones Forestales que aun estan pendientes.



1. Identificacion del proyecto
1.1 Contexto
El Proyecto se desarrollé en la Republica de Honduras ubicada en América Central,

que cuenta con una extension territorial de 112,492 km? y con una poblacién
aproximada de 8 millones de habitantes.

& hendhores - Gosgle Maps - Masila Frclen =
ek fdar Yoo Hghonsl Murcadorss Homamaeofes s

@ - C £ | 2 hitpimags.gogbe comimapi his esfates s honduras icps S8 00tshs T15ibevs on L ot e pw fums L ies UTF-Stisas Miitabi wl i B #
& Mis viaedes @ Comencer o wier Frclen . Uimas notices

3 Boadurst - Gosgle Mags

Mapas s Mg - Reeadar @

(‘:U ¥ J\‘ maps  honduras Buscar en Mags
(;

Como begar M mapas

§ Honduras (tima:
Penodistes sse:

[EL I YT
LETT Ll oo, e, ML bngiog Casaatin gl -

W e o

El territorio de Honduras es muy accidentado, lo forman altas filas de montafias,
elevadas planicies, valles profundos en los que se encuentran llanos extensos y
fértiles cruzados por rios mas o menos caudalosos y algunos navegables, todo lo cual
contribuye a su rica biodiversidad. Se estima que en Honduras existen; unas 8000
especies de plantas, alrededor de 250 reptiles y anfibios, mas de 700 especies de
aves y 110 especies de mamiferos, distribuidos en las diferentes regiones ecoldgicas
de Honduras.

Varios estudios establecen que el 87% del territorio hondurefio es de vocacion forestal.
Actualmente los bosques naturales cubren una superficie aproximada de 6,598,289
ha, lo que corresponde a un 59% del territorio nacional. En la superficie cubierta de
bosque la distribucion es la siguiente: 57% de bosque latifoliado (3,747,913 ha), 38%
de bosque de coniferas (2,579,153 ha), 2% de bosque mixto (115,313 ha), 2% de
bosque de mangle (130,894 ha) y 1% de bosque seco (25,017 ha). El bosque humedo
tropical (latifoliado) se concentra en el litoral atlantico en los Departamentos de
Olancho, Gracias a Dios, Coldn y Atlantida.

El Sector Forestal de Honduras tiene un importante potencial econdmico, social y
ambiental para propiciar el desarrollo sostenible, debido a que los bosques son el
recurso natural mas abundante y rico con que cuenta el pais. A pesar de ese potencial
el recurso forestal ha sido poco desarrollado, resultando en una baja contribucion al
PIB, ya que este se estima en funcion del comercio y no toma en cuenta los bienes y



servicios ambientales, la generacién del valor agregado de las maderas, la tasa de
empleo y divisas por ecoturismo en el pais.

Con la entrada en vigencia de la Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre en
Febrero de 2008 se crea el Sector Forestal y en Septiembre de ese mismo afio
desaparece la AFE-COHDEFOR vy se crea el Instituto Nacional de Conservacion y
Desarrollo Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre (ICF) siendo la instancia
Gubernamental que norma, controla y supervisa el manejo forestal en los bosques
productivos y las areas protegias del pais y que dentro de sus atribuciones esta el
mantener actualizada la informacion estadistica del sector forestal, areas protegidas y
vida silvestre, para la formulacion e implementacion de las politicas publicas y toma de
decisiones.

Integran el Sector Forestal Areas Protegidas y Vida Silvestre, ademas del ICF, la
Secretaria de Estado en los Despachos de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA),
la Secretaria de Estado en los Despachos de Agricultura y Ganaderia (SAG), la
Secretaria de Estado en el Despacho de Turismo, la Secretaria de Estado en los
Despachos de gobernacion y Justicia, el Instituto Nacional Agrario (INA), Instituto de la
Propiedad (IP), Escuela Nacional de Ciencias Forestales (ESNACIFOR), Instituto
Hondurefio del Café (IHCAFE), Instituto Hondurefio de Cooperativas (IHDECOOP) y
cualquier otra institucién gubernamental existente o que se cree en el futuro vinculada
con la politica forestal de areas protegidas y vida silvestre.

El ICF es un ente desconcentrado dependiente de la Presidencia de la Republica, con
exclusividad en la competencia que determine esta ley, la que ejercera con
independencia técnica, administrativa y financiera. Estara dotado de la capacidad
juridica necesaria para emitir los actos, celebrar contratos y comparecer ante los
Tribunales de la Republica, todo ello en el ejercicio de su competencia. El ICF actuara
como ejecutor de la Politica Nacional de Conservacién y Desarrollo Forestal, Areas
Protegidas y Vida Silvestre con facultad de desarrollar programas, proyectos y planes
y de crear las unidades administrativas técnicas y operativas.

Corresponde al sector publico las funciones normativas, reguladoras, coordinadoras,
supervisoras, y facilitadoras de las actividades de proteccion, manejo, transformacion y
comercializacién; asi como, la administracion, desarrollo, recreacion, investigacion y
educacion en areas protegidas.- Corresponde al sector privado y sector social de la
economia, las funciones de co-manejo de las Areas Protegidas, proteccion,
produccién, manejo, transformaciony comercializacion.

El ICF cuenta con un minucioso Plan Estratégico 2010-2015 basado en las
competencias y responsabilidades asignadas al Instituto por la nueva Ley Forestal en
coordinacioén con las directrices establecidas en la Vision de Pais, (2010-2038), el Plan
de Nacién (2010-2022), el Programa Nacional Forestal, Areas Protegidas y Vida
Silvestre (PRONAFOR 2010-2030), el Plan Estratégico del Sistema Nacional de Areas
Protegidas de Honduras (PESINAPH 2010-2020) y el Plan Estratégico del ICF 2009-
2011. Entre los principales objetivos que persigue el ICF al implementar su Plan
estratégico esta garantizar un eficiente manejo de los recursos forestales, implementar
las medidas de proteccién, fomento, prevencién y control de la tala ilegal para
contribuir a la sostenibilidad de los ecosistemas, ademas de impulsar y fomentar un
régimen juridico que asegure la propiedad y las inversiones en las areas forestales
publicas.



1.2 Origen y problema abordado

Para la identificacion del problema se llevé a cabo un trabajo previo, en el cual se
levantaron encuestas, se realizaron entrevistas, visitas e inspecciones de campo para
profundizar en el problema encontrandose la urgente necesidad de contar con un
Sistema Integral de Informacion y Estadisticas Forestales, que dé informacién
espacial y numérica para que los actores involucrados en el quehacer forestal
dispongan de informacion cualitativa y cuantitativa para ejercer un papel protagénico
en el desarrollo forestal sostenible . Esta necesidad es evidenciada y se constituye en
el eje central del problema; se hace énfasis en el aspecto integral ya que existen
diferentes elementos de él, con distintos niveles de desarrollo, pero no tienen la
efectiva integracion que lo debe caracterizar como un sistema; con un objetivo comudn
y con sus componentes y elementos intimamente relacionados, siendo esta la principal
debilidad que se detectd y evidencio en el proceso de estudio de la situacion actual. El
area a considerar para la ejecucion del proyecto es todo el pais.

Se identificaron los siguientes elementos que deberan interrelacionarse para
conformar el sistema;

e El centro de Informacion y Estadisticas Forestales (CIEF) hoy conocido como
Centro de Informacién y Patrimonio Forestal (CIPF), presenta deficiencias en
aspectos de integracion de informacion.

e Mejorar la plataforma tecnoldgica, ya que la actual es deficiente, sin redes
locales y sin interconexiones.

o El equipo de trabajo del CIEF presenta debilidades en su integracion.

e Se han desarrollado bases de datos en los distintos Departamentos y
Proyectos sin procedimientos estandarizados y unificados. Estas bases de
datos contienen informacion valiosa y son factibles de transferirse en un
sistema integral.

o Existen archivos fisicos que contienen informacion que no ha sido procesada,
pero que al constituirse e integrarse al sistema aportaran un gran conocimiento;
por ejemplo archivos de Planes de manejo y operativos.

Las tematicas para los modulos de datos estan bien definidas.

e Las Regiones Forestales permiten definir un flujo de informaciéon entre los
generadores de datos primarios y los entes centrales, pero no existe una
adecuada integracion por falta de procedimientos, instrumentos y plataforma
tecnoldgica.

e Se estan desarrollando proyectos que tienen intereses comunes en términos de
la informacion requerida y que expresan su voluntad de contribuir al sistema,
han participado en la constitucion de bases de datos y en la generacion de
informacion.

e Se tiene también relaciones y convenios en funcionamiento con entidades
clave, desde el punto de vista de la informacién como el Banco central de
Honduras y el Instituto Nacional de Estadisticas.

e Se cuenta con un medio de difusion permanente, constituido por el Anuario
estadistico Forestal.

En el anteproyecto se plantedé que la AFE (hoy ICF) elabora y publica el anuario
Estadistico Forestal, pero que no se cuenta con un sistema moderno y agil de entrada
y salida de informacion de tal manera que el CIEF (hoy CIPF) sea mas eficiente, con el
recurso humano, logistico y financiero necesario. La publicacion anual ha sido
constante, pero adolece de un sistema que le permita entradas y salidas, debido a la
falta de los aspectos sefalados; falta de integracion y una plataforma tecnolégica
moderna.



El Anuario ha cumplido un papel muy importante en la difusion de la Informacion
estadistica y de algunos elementos analiticos al respecto los distintos entes y actores
tienen un reconocimiento de este importante instrumento de difusion; algunos estudios
como el elaborado por la FAO y la Comisién Europea en enero de 2002 “Estado de la
Informacion Forestal en Honduras” fundamenta su analisis en una gran proporcién en
los datos suministrados por el Anuario; igualmente el PRONAFOR hace referencia al
mismo documento. Las ultimas versiones del anuario estan disponibles en formato
digital, lo que permite colocarlas en paginas y portales.

Se dan diferentes apreciaciones por parte de los actores frente a la confiabilidad de la
informacion disponible actualmente; los que sienten desconfianza por la calidad de
ciertas estadisticas las sustentan en incoherencias o diferencias de resultados
presentados por diferentes entidades, lo que requerira resolver definiendo marcos
conceptuales y metodolégicos muy claros y bien fundamentados, con una debida
estandarizacién y con conocimiento de la misma por los entes generadores de
estadisticas.

Las Unidades de Gestion (hoy Oficinas Locales) no generan directamente los datos
primarios de planes de manejo, Planes operativos y de aprovechamiento; estos datos
primarios son generados por las empresas que manejan los bosques y que los
aprovechan. Las regionales capturan esos datos y les corresponde la verificacion de
los mismos; aqui reside un punto crucial ante el cual el ICF debe dar garantia de
veracidad de esos datos, estableciendo criterios y métodos precisos, suficientemente
consolidados y aplicados por los técnicos y las empresas.

Otro aspecto importante es la estimacién del aporte del Sector Forestal al PIB, debido
a la falta de informacién apropiada y oportuna, lo que repercute en la definicion de
prioridades en planes de desarrollo nacional que muestren el verdadero potencial de
los recursos naturales.

Existe mucha informacién valiosa en el Sector pero con poca difusién e intercambio de
experiencias por falta de un adecuado instrumento de acceso a la informacién al no
contar con una buena base de datos y telecomunicaciones.

Falta capacitacion y entrenamiento del talento humano en todas las fases del proceso
estadistico, tanto a nivel central como de las Regiones Forestales. Esta debilidad
influye seriamente para superar los obstaculos mencionados. La capacitacion ha sido
principalmente un proceso empirico basado en el quehacer diario.

Se observo una debilidad en el analisis y uso de los datos que ya han sido procesados
y almacenados; hay una gran distancia entre la cantidad de datos que en cierta
medida se han almacenado y estudios analiticos que permitan un mejoramiento del
conocimiento de los sistemas y procesos en el Sector Forestal.

El Proyecto se orienta a cubrir la necesidades de los beneficiarios y usuarios del
sistema, teniendo en cuenta que el problema no solo es almacenar informacion
confiable, sin que sirva para hacer analisis que orienten y bajen los riesgos en las
decisiones y que por ello se requiera la convergencia de las cuatro areas disciplinarias;
el area forestal, el area estadistica, el area informatica y el area de
telecomunicaciones.

Previo a la formulaciéon del Proyecto se levantdé un inventario de equipo en el cual se
constatdé que el 100% de las computadoras utilizadas en el CIEF necesitaban ser
sustituidas. En el caso de las computadoras utilizadas para los Sistemas de
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Informacion Geografica presentan problemas de poca memoria RAM y video. Las
computadoras utilizadas para generar las estadisticas estan obsoletas. Asimismo, para
los trabajos realizados se requieren licencias para los software utilizados para la
edicion de mapas, imagenes satelitales, fotografias aéreas y analisis estadisticos.

Es necesaria una capacitacion que formalice y estandarice los conocimientos en el
manejo de la Plataforma Tecnoldgica y del Sistema, dado que los técnicos realizan
esfuerzos para investigar como realizar los procesos que se requieren para desarrollar
sus funciones diarias; esto Uultimo ocasiona que una actividad tome dias en
desarrollarse, situacion que seria mas expedita si se contara con el conocimiento
adecuado para el uso de los programas. Tampoco se cuenta con internet; herramienta
que ayuda mucho en los procesos de investigacion.

Con frecuencia se encontré que los datos utilizados por el CIEF no coinciden con los
datos manejados en los Departamentos Técnicos que los producen. Esto se debe a la
falta de un procedimiento estandarizado y conocido para la divulgacion de la
informacion recopilada por dichos departamentos y lo anterior sumado al hecho que no
existen medios de interconectividad en la institucion que faciliten el intercambio de
informacion.

2. Objetivos del proyecto y estrategia operativa

(i) Fundamento del proyecto, su objetivo de desarrollo y sus objetivos
especificos

El Proyecto se fundamenta en la confiabilidad de la informacién del Sector Forestal, en
el sentido que se tenga informaciéon y estadisticas fidedignas y veraces que den
confianza al sector privado y sector publico en las decisiones que se adopten cuando
se utilizan; todos los actores son consientes y comparten la importancia de lograr
acuerdos que, ademas de obtener beneficios mutuos por disponer de una informacion
de calidad, les permita una retro alimentacién permanente y un intercambio sistémico
de datos y estadisticas en los ambitos nacional e internacional. Este punto es
trascendental en la construcciéon y desarrollo del sistema; la base de la confianza de
los usuarios esta en que se demuestre y se evidencie la veracidad de los datos
primarios que se generan.

General

Establecer un sistema integral de informacion y estadisticas forestales que
incrementen la contribucién y valoracion del sector forestal en el desarrollo social,
econdmico y ambiental del pais, fortaleciendo la capacidad local, regional e
institucional.

Especificos

v Estandarizar e integrar las metodologias, procedimientos e instrumentos para
la recoleccion, almacenamiento, analisis y difusion de la informacion vy
estadisticas forestales del pais en las areas tematicas de desarrollo
Econdémico, Areas Protegidas y Vida Silvestre, Sistema Social Forestal,
Proteccion Forestal y Ambiente, Auditoria técnica y Administracion Gerencial.

v' Integrar y capacitar al personal responsable del establecimiento y
funcionamiento del sistema y a los usuarios del mismo.
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v Establecer una plataforma tecnolégica que soporte el sistema en los aspectos
informaticos y de telecomunicaciones.

(ii) Estrategia operativa del proyecto

La estrategia se definié en funcion de una estructura conformada por Subsistemas y
areas tematicas. Los subsistemas estadisticos son:

e Recoleccién primaria y secundaria de datos

o Recopilacion, procesamiento y almacenamiento de datos.

¢ Analisis de informacion

o Divulgacion y acceso a la informacion

Las areas tematicas identificadas fueron:

Desarrollo Econdmico (hoy Manejo y Desarrollo Forestal).

Areas Protegidas y Vida Silvestre (hoy dos Departamentos independientes)
Sistema Social Forestal (hoy Desarrollo Comunitario)

Proteccion Forestal y Ambiente (hoy dos Departamentos independientes)
Auditoria Técnica

Administraciéon Gerencial

Para cada éarea tematica se realiza el proceso segun los cuatro subsistemas
estadisticos definidos. Se requiere que se tengan determinados los aspectos
conceptuales u metodoldgicos de cada campo de informacion, variable, parametro o
serie de cada area tematica, lo que garantizara la estandarizacion y unificacion de
procedimientos, en particular los aspectos de unidad de medida y factores de
conversion.

Esta misma matriz servira de referencia para definir las intersecciones con los
requerimientos y necesidades de Proyectos especiales y de otras Instituciones
vinculadas.

La primera fase o subsistema estadistico es la de recoleccion de datos, siendo la fase
critica que garantizara la confiabilidad y veracidad de todo el sistema. A nivel
Institucional esta recoleccion tiene como base a las Oficinas Locales de las Regiones
Forestales, en las que se debe reforzar los aspectos relacionados con la suficiencia y
capacitacién del personal que realice esta labor en todas las areas tematicas, asi
como la disponer de los insumos y recursos necesarios para que se cumpla a
cabalidad esta actividad, si se falla en este aspecto el impacto en todo el sistema es
negativo. Este personal y las Regionales deben tener el apoyo directo y permanente
tanto del CIPF como de las Unidades Centrales, tanto en su orientacion como en su
capacitacion. Un conjunto de estadisticas forestales basicas del pais son generadas
por el ICF.

La captura de otro tipo de informacion que tiene como fuente otras instituciones como
el Banco Central de Honduras y el Instituto Nacional de Estadisticas requerira también
de un proceso de control y verificacion cuando se esta dando esta fase. La informacion
proveniente de las Industrias requerira de la definicion de una metodologia que
permita ejercer un control estadistico de calidad de los datos, de acuerdo a tendencias
y relaciones con otras variables, acorddndose e ilustrandose con el gremio
correspondiente a través de Talleres, materiales de concienciacion y capacitacion
basica.
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Es posible que se requieran algunos estudios de recoleccién de datos basados en
muestras especificas disefiadas para obtener algun tipo de dato que se considere de
vital importancia, como estudios de precios y mercados a nivel local, regional y
nacional.

En esta fase, apoyada por la fase de andlisis, se tendra que estudiar con detenimiento
el problema del aprovechamiento y comercio de madera y otros productos del bosque
no registrados legalmente. Esta problematica rebasa el alcance del proyecto, pero
debe tenerse en cuenta y aclararse segun los analisis y uso de la informacién que
presenta el sistema, que contiene principalmente los datos legalmente suministrados y
adquiridos.

(iii) Supuestos y riesgos identificados

o EIl desarrollo de los programas y subprogramas especificos del Programa
nacional Forestal PRONAFOR avanza y logra progresivamente las metas
establecidas. El riesgo o probabilidad de que este factor ponga en peligro el
exito del Proyecto es baja.

e Se mantiene la voluntad de las instituciones y organizaciones de participar en
el proyecto, segun lo que expresaron durante el desarrollo del anteproyecto. La
probabilidad de que este factor ponga en peligro el éxito del Proyecto es baja.

o El personal que interviene en el proyecto se mantiene estable, tanto a nivel de
la AFE-COHDEFOR como de las otras Instituciones. . La probabilidad de que
este factor ponga en peligro el éxito del Proyecto es baja.

e Se mantiene la voluntad de los Proyectos especiales de cooperar con recursos
para el desarrollo de este proyecto. La probabilidad de que este factor ponga
en peligro el éxito del Proyecto es baja.

Se identificaron 4 riesgos previsibles:

Los Cambios politicos.

Cambios en el personal que lidera el Proyecto.

Incumplimiento de la contraparte financiera.

Incumplimiento por parte de la Empresa Consultora contratada.

3. Desempefio del proyecto (elementos programados y ejecutados)
(i) Desempenio real del proyecto en comparacion con el previsto.

(a) Objetivo(s) especifico(s);

v Estandarizar e integrar las metodologias, procedimientos e instrumentos para la
recoleccién, almacenamiento, analisis y difusién de la informacion y estadisticas
forestales del pais en las areas tematicas de desarrollo Econdmico, Areas
Protegidas y Vida Silvestre, Sistema Social Forestal, Proteccién Forestal y
Ambiente, Auditoria técnica y Administracién Gerencial.

v' Integrar y capacitar al personal responsable del establecimiento y funcionamiento
del sistemay a los usuarios del mismo.

v Establecer una plataforma tecnolégica que soporte el sistema en los aspectos
informaticos y de telecomunicaciones.
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(b) Productos y actividades correspondientes:

1) descritos en el documento del proyecto

Resultados esperados:

v' Sistema integrado sobre una base de datos de estadisticas forestales y
espaciales establecido y funcionando.

Actividades:

v'Identificar y analizar los requerimientos de informacién

v' Disefiar y programar los aplicativos para cada uno de los requerimientos
identificados.

v" Implementar y probar el sistema.

v Seis estudios de andlisis estadisticos de los datos del sistema ejecutados y
difundidos, referidos a cada una de las areas tematicas.

Actividades:
v ldentificar los aspectos de analisis especificos y el personal responsable.
v Realizar los estudios.
v Divulgar los resultados.

v' Dos anuarios estadisticos y 4 boletines elaborados y difundidos, referentes a
las areas teméticas.

Actividades:
v' Elaborar los Anuarios Estadisticos y Boletines.
v Generar y distribuir versiones impresas de los Anuarios y Boletines.
v Publicar en el sitio Web de la COHDEFOR las versiones digitales del Anuario y
los Boletines.

v Alianzas establecidas y operando.

Actividades:

v Acordar con los funcionarios de las instituciones los alcances y términos de los
convenios.

v" Ejecutar los convenios.

v Equipo de talento humano de CIEF, de los Departamentos, Regionales y
Proyectos de AFE-COHDEFOR y de las instituciones y Organizaciones
Gremiales que cooperan en el establecimiento del sistema, integrado y
capacitado, segln sus niveles de responsabilidad.

Actividades:

v’ |dentificar y disefiar los programas de capacitacion.

v' Elaborar y reproducir los materiales para las capacitaciones.
v Ejecutar los programas de capacitacion.
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v' Usuarios capacitados en el uso del sistema.

Actividades:
v Elaborar manuales de uso del sistema.
v" Publicar en el sitio web de la COHDEFOR los manuales de uso del sistema.

v Equipos y programas establecidos.

Actividades:

v Definir las caracteristicas y especificaciones técnicas de los equipos y
programas requeridos.

v' Cotizar y adquirir los equipos y programas requeridos.

v" Unared establecida y operando.

Actividades:

v' Disefar las redes locales en el CIEF, Departamentos de COHDEFOR vy
Oficinas Regionales.

v’ Instalar y probar las redes.

Resultados obtenidos:

e Con la implementacion del Proyecto se logrd el establecimiento del Sistema
Nacional de Estadisticas Forestales (SINEF), para lo cual fue necesaria la
contratacion de 12 auxiliares de estadisticas (uno para cada Regién Forestal),
quienes alimentan la base de datos central y para lo cual cuentan con una
aplicacion informatica disefiada para cada Region Forestal.

e Se realizaron los siguientes estudios:

Uso de residuos forestales en Honduras

Estimacion de aporte del Sector Forestal a la economia de Honduras
Rendimiento de lefia de pino para la produccién de carbén vegetal.
Rendimiento de lefia de roble para la produccion de carbon vegetal.
Densidad de la madera de pino seca al aire.

Densidad de la madera de Roble seca al aire.

Rendimiento de la madera de pino para la produccién de lefa.
Rendimiento de la madera de roble para la produccion de lefia.

NS N N N NN

e Se elaboraron imprimieron y difundieron 2 anuarios estadisticos y 2 boletines.

v Se suscribieron dos Convenios; uno con el Instituto de la Propiedad (IP) y otro
tripartito entre el ICF, el Banco Central de Honduras y el Instituto Nacional de
Estadisticas.

e Durante la ejecucion del Proyecto se desarrolld un Plan de Capacitacion
dirigido a los Auxiliares de estadisticas, técnicos del CIPF (antes CIEF) y los
técnicos responsables de Industrias y Control Volumétrico de cada Region
Forestal. El plan de capacitaciéon incluyd un paquete estadistico denominado
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) con el cual se realizan los
analisis estadisticos de los datos generados por el SINEF.
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e Se desarrollaron tres jornadas de capacitacion para validar el sistema y
capacitar a los usuarios del mismo.

e (Cada oficina Regional fue equipada con una computadora, una impresora, una
silla ejecutiva y un escritorio para la implementacion del SINEF. También se
proporciond un GPS para el personal técnico.

e Con el apoyo de un Proyecto financiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) denominado PROBOSQUE, se equiparon y conectaron
(intranet) 5 Regiones Forestales. El equipo consta de 4 computadoras, un
servidor, una impresora y un scanner para cada Oficina Regional. Este mismo
Proyecto financié el disefio del Sistema Nacional de Informacion Forestal
(SNIF) un sistema mas grande que ademas de la gestién administrativa del
ICF, opera una geodatabase del Sector Forestal de Honduras.

2) agregados o suprimidos durante la ejecucion.

Se omitieron las siguientes actividades, mismas que fueron realizadas por
PROBOSQUE;
v' Definir las caracteristicas y especificaciones técnicas de los equipos y
programas requeridos.
v' Disefar las redes locales en el CIEF, Departamentos de COHDEFOR vy
Oficinas Regionales.
v Instalar y probar las redes.

Se omitio;
v Publicar en el sitio web de la COHDEFOR los manuales de uso del sistema.
Los resultados que genere el sistema si seran publicados via Web.

(c) Programa:

Fecha de inicio; Enero de 2009
Duracion; 24 meses con adenda hasta junio 2011

(d) Cantidad total de gastos; analisis de los insumos aplicados.

Presupuesto 2009

El Proyecto Donacion OIMT, CIEF-PD-443/07 REV.1 (M), cuenta para el afio 2009 un
presupuesto de L. 2,675,797.00 desglosado en L. 712,000.00 fondos de contrapartida
nacional aporte del Estado de Honduras, y L. 1,963,797.00 fondos del Gobierno de
Japon, que es equivalente en ddlares americanos $37,681.72 por concepto de la
contraparte nacional y $103,931.54 fuente de donacion externa. Siendo un monto
global de $141,613.27 para el desarrollo de las actividades concerniente al Proyecto
de Fortalecimiento.

Desembolsos 2009

Fondos Nacionales: se ha desembolsado al 31 del Diciembre por parte del Estado de
Honduras un monto de $ 32,907.14, equivalente en L. 621,783.86 que representa el
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87% del monto presupuestado para la ejecucion de actividades del 2009 (Ver Estado
de Ganancias y Pérdidas al 31 de Diciembre del 2009)

*Fondos de Donacion Externa del Japén —OIMT, al 31 de Diciembre del 2009 se ha
efectuado un solo desembolso por $55,000.00 ddlares americanos (Equivalente en L.
1,039,230.50) de los cuales a la fecha se ha ejecutado la cantidad de $ 24,084.72,
(equivalente en L 455,083.21) (Ver Balance General al Mes de Diciembre) que
representa un 23.17% del monto presupuestado para la ejecucion de actividades del
2009.

Ejecucidon Presupuestaria y Financiera 2009

* Fondos Nacionales: Al 31 de diciembre la ejecucion de los fondos asignados por el
Estado de Honduras, a través de la Secretaria de Finanzas para el 2009, es el 87% de
lo presupuestado.

* Fondos de la Donacion Externa del Japén —OIMT al 31 de Diciembre los fondos
utilizados para el cumplimiento de las actividades, ha sido por la cantidad de
$24,084.72

Para el Il Semestre del 2009, se ha efectuado una ejecucion global del 40.26%.

Observaciones: En el 2010, El Estado de Honduras efectuara el aporte del monto de
L.2,650,913 equivalente en $140,296.32 a fin de cumplir lo establecido en el convenio.

Presupuesto 2010

El Proyecto Donacion OIMT, CIEF-PD-443/07 REV.1 (M), cuenta para el afio 2010 un
presupuesto de L. 5,201,611.45 desglosado en L. 2,570,111.45 fondos de
contrapartida nacional aporte del Estado de Honduras, y L. 2,631,500.00 fondos del
Gobierno de Japon, que es equivalente en doélares americanos $136,019.99 por
concepto de la contraparte nacional y $139,268.91 fuente de donacién externa. Siendo
un monto global de $ 275,288.91 para el desarrollo de las actividades concerniente al
Proyecto de Fortalecimiento.

Desembolsos 2010

* Fondos Nacionales: se ha desembolsado al 31 de Diciembre 2010, por parte del
Estado de Honduras un monto de $118,570.25 equivalente en L. 2,240,396.94 que
representa el 87% del monto presupuestado para la ejecucion de actividades del 2010
(Ver Estado de Ganancias y Pérdidas al 31 de Diciembre del 2010, acumulado)

*Fondos de Donacion Externa del Japén —OIMT, al 31 de Diciembre del 2010 se ha
efectuado dos desembolsos por $55,000.00 y $35,000.00 ddlares americanos,
Equivalente en L. 1,700,559.00 de los cuales a la fecha se ha ejecutado la cantidad
acumulada de $ 79,649.33 (equivalente en L 1,504,982.00) (Ver Balance General a
Diciembre 2010) que representa un 88.49% de los montos desembolsados a la fecha.
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Ejecucion Presupuestariay Financiera 2010

* Fondos Nacionales: Al 31 de Diciembre del 2010 la ejecucion de los fondos
asignados por el Estado de Honduras, a través de la Secretaria de Finanzas para el
2010, es el 87% de lo presupuestado.

* Fondos de la Donacion Externa del Japon —OIMT al 31 de Diciembre 2010 los fondos
utilizados para el cumplimiento de las actividades, ha sido por la cantidad de
$79,649.33.

Al fecha los montos desembolsados por ambos organismos financiadores asciende a
la cantidad de $151,477.40 por fondos de contrapartida y por OIMT $ 79,649.32
guedando para este afio 2011 la cantidad de $ 17,450.60 de contrapartida, el cual sera
reflejado en especie por parte del personal del proyecto y de OIMT $90,234.68

Presupuesto 2011

El Proyecto Donacion OIMT, CIEF-PD-443/07 REV.1 (M), cuenta para el afio 2011 un
presupuesto de L. 2,300,082.24 desglosado en L. 450,082.24 fondos de contrapartida
nacional aporte del Estado de Honduras, y L. 1,850,000.00 fondos del Gobierno de
Japon, que es equivalente en ddlares americanos $23,820.05 por concepto de la
contraparte nacional y $ 97,908.98 fuente de donacion externa. Siendo un monto
global de $ 121,729.03 para el desarrollo de las actividades concerniente al Proyecto
de Fortalecimiento.

Desembolsos 2011

* Fondos Nacionales: se ha desembolsado al 31 de Agosto de 2011, por parte del
Estado de Honduras un monto de $175,333.53 equivalente en L. 3,312,944.64;
desglosados en L. 2,862,862.40 en efectivo y L.450,082.24 en especie, siendo lo
presupuestado $168,929.00; lo que representa un 104% del monto presupuestado
para la ejecucion de actividades del 2011 (Ver Estado de Ganancias y Pérdidas al 31
de Agosto de 2011, acumulado)

*Fondos de Donacion Externa del Japon —OIMT, al 31 de Agosto del 2011 se ha
efectuado los siguientes desembolsos por $55,000.00 y $35,000.00 y $68,825.00
ddlares americanos, Equivalente en L.3,001,486.64; de los cuales a la fecha se ha
ejecutado la cantidad acumulada de $ 156,322.99 (equivalente en L.2,953,604.49)
(Ver Balance General al 31 de Agosto 2011) que representa un 98% de los montos
desembolsados a la fecha. El remanente no ejecutado de lo recibido fue devuelto al
organismo financiador, equivalente a $2,502.41 que representan L. 47,283.29

Ejecucién Presupuestariay Financiera 2011

» Fondos Nacionales: Al 31 de Agosto 2011 la ejecucion de los fondos asignados por
el Estado de Honduras, a través de la Secretaria de Finanzas para el 2010, es el 104%
de lo presupuestado.

* Fondos de la Donacion Externa del Japon —OIMT al 31 de Agosto 2011 los fondos
utilizados para el cumplimiento de las actividades, ha sido por la cantidad de $
156,322.99

A la fecha los montos desembolsados por ambos organismos financiadores ascienden
a la cantidad de $175,333.53 por fondos de contrapartida y por OIMT $ 168,850.00,
efectuandose la devolucion del remanente no ejecutado de $2,502.41
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4. Resultados del proyecto y participacion de los beneficiarios
(i) Logro de él(los) objetivo(s) especifico(s) del proyecto;

Se ha logrado estandarizar e integrar las metodologias, procedimientos e instrumentos
para la recoleccion, almacenamiento, analisis y difusion de la informaciéon y
estadisticas forestales del pais. Para lograr lo anterior se integré un sistema que
permite la recoleccidon de informacion a partir de las fuentes de informacién primarias
(Oficinas Regionales), partiendo basicamente de los datos de aprovechamientos
forestales y cuya estructura esta conformada por:

v Equipo de trabajo: conformado por dos técnicos forestales en la oficina central y 12
auxiliares de estadisticas distribuidos en todo el pais y quienes administran el
Sistema Nacional de Estadisticas Forestales (SINEF). Cada Auxiliar de estadisticas
es responsable de compilar e ingresar al sistema la informacion de todas las
oficinas locales que conforman cada Region Forestal.

v' Equipo de cémputo: cada oficina regional cuenta con una computadora asignada
exclusivamente para las bases de datos de SINEF y manejado por el Auxiliar de
Estadisticas.

v Conectividad: Actualmente se han conectado cinco Regiones Forestales a través de
una intranet y se tiene previsto conectar las restantes siete en una segunda fase,
sin embargo todas las Regiones Forestales tienen acceso a internet lo que permite
la transferencia de las bases de datos de cada oficina regional a la Oficina Central.
Las bases de datos del SINEF se envian via email a la oficina central. Estas bases
de datos son descargadas e integradas al sistema por los dos técnicos asignados.

v Aplicacion Informatica: Se disefié una aplicacion informatica en la cual se tomaron
en cuenta las diferentes autorizaciones de aprovechamientos de productos
forestales maderables y no maderables, siendo estas:

Planes Operativos; mediante los cuales se extrae madera en rollo 6 escuadrada
(conifera y latifoliado) segun la tenencia de la tierra (nacional, ejidal y privado),
amparado en un Plan de Manejo Forestal.

Planes de salvamento; son aquellas extracciones forestales que se autorizan
cuando se presentan situaciones eventuales como desastres naturales o para
habilitar un espacio para obras de infraestructura en donde es necesario el corte de
los arboles. También se justifican en los casos en que se pretenden utilizar los
residuos generados por un aprovechamiento forestal como lefia o para otro uso.

Aprovechamiento de Plantaciones certificadas; Son extracciones forestales
amparadas en una plantacion forestal certificada.

Aprovechamientos no comerciales; Autorizaciones que permiten la extraccion de
volimenes a utilizar en obras domésticas que por lo general no excede de los 5
metros cubicos y se autoriza en las en las zonas rurales.
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Para las bases de datos correspondientes a Planes Operativos el sistema permite
el ingreso de informacion general de la autorizacion como ser; Numero del Plan de
Manejo en que se ampara, fecha de autorizacion/vencimiento y volumen autorizado
por especie.

Cada registro de aprovechamiento se ingresa como una “unidad minima de reporte”
conocida como guia de movilizacion o factura (en los casos que procede). Este
registro incluye el numero de la factura, la fecha de extraccion del producto, el tipo
de producto, el tipo de madera, la tenencia de la tierra y la Industria de destino del
producto. Para el tipo de madera se ha definido una tabla o base de datos con el
nombre comun de cada especie, se tiene previsto agregar el nombre cientifico para
evitar la duplicidad de especies en los registros

Para cada una de las cuatro modalidades enunciadas se puede derivar informacién
de extraccion de madera en rollo y los subproductos que actualmente se usan en el
pais.

El dato de extraccion anual de madera en rollo y subproductos a nivel de pais se
obtiene de la sumatoria de todos los volimenes en rollo extraidos por las cuatro
modalidades de aprovechamiento y son publicados en el Anuario Estadistico
Forestal.

El sistema a su vez, permite la generacion de valores por mes, por Regién Forestal,
por fecha, por tipo de producto extraido, por especie y muchas otras combinaciones
de busqueda. El Manual del usuario contiene el nombre de cada variable.

Integrar y capacitar al personal responsable del establecimiento y funcionamiento
del sistema y a los usuarios del mismo.

Se ha capacitado a los Auxiliares de Estadisticas en el uso del Sistema a medida se
fue desarrollando, la capacitacion de la primera version se impartid6 en mayo de
2010, posteriormente hubo una segunda capacitacion a finales de noviembre de
2010, donde se incluyé la participacién de los encargados del control volumétrico y
la ultima capacitacion, con la ultima versién se impartié en junio de 2011, con la
participacién de los técnicos de control de industrias y los técnicos de control
volumétrico

Establecer una plataforma tecnolégica que soporte el sistema en los aspectos
informaticos y de telecomunicaciones.

Cuando se disefid este proyecto no se contaba con la tecnologia actual y se
pretendia desarrollar un Sistema conectado en linea en el cual se ingresaria
directo a una base de datos central, pero la experiencia nos muestra que lo mas
conveniente era desarrollar el sistema en dos partes: una parte que nos sirviera
para la prueba de que la estructura de las bases de datos definida era capaz de
generarnos todos los reportes necesarios para los registros estadisticos centrales
y regionales que fue la manera en que se desarrollé la aplicaciéon tomando en
consideracion que esta estructura nos sirviera para validar la funcionalidad de un
sistema en linea y capaz de generar los reportes tanto a nivel local como a nivel
global.
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Esto significa que en la segunda fase se pretende lograr el funcionamiento en linea
pero con una estructura de bases de datos ya probada con la capacidad de
generar todos los cuadros necesarios ademas de los reportes para el anuario
estadistico.

(i) Situacién existente al finalizar el proyecto en comparacion con la situacion
previa

[ Productos tangibles del proyecto,

El ICF cuenta con un sistema agil de generacion de informacién estadistica integrado
por las 12 Regiones Forestales distribuidas en todo el pais, quienes procesan la
informacién de sus oficinas locales con el apoyo de un auxiliar de estadisticas
designado especificamente para alimentar las bases de datos de cada Region
Forestal. El Sistema permite a los jefes de cada Region conocer en tiempo real el
comportamiento de los aprovechamientos forestales en todas sus modalidades y todos
los productos, asimismo se ha fortalecido la seccion de estadisticas dentro del Centro
de Informacion y Patrimonio Forestal quien dispone de la informacién correspondiente
a todo el pais. Esto permite proveer de mejores cifras a los usuarios de la informacion
del sector forestal.

Anteriormente la informacion de aprovechamientos forestales e industrias se
canalizaba a través del Departamento de Auditoria Técnica. Cada oficina regional
enviaba via correspondencia los reportes de aprovechamientos y el resumen de los
reportes mensuales de produccion de las Industrias Forestales. A veces esta
informacion se extraviaba o era inconsistente ya que cada informe presenta los valores
de los meses precedentes y en ocasiones se presentaban diferentes valores en un
mismo mes, situacién que ponia en duda la calidad de la informacion.

Basicamente el SINEF procesa datos correspondientes a aprovechamientos de
productos del bosque y transformacion primaria de madera permitiendo identificar
claramente en los reportes la produccion de cada tipo de producto. En el caso de los
aprovechamientos legales de madera en rollo el sistema permite conocer los saldos
pendientes por aprovechar de las autorizaciones efectuadas por el ICF en un tiempo
relativamente corto. El sistema registra el aprovechamiento por guia de movilizacion o
factura identificando la fecha de uso, el volumen transportado y el destino del
producto.

El personal técnico del Centro de Informacion y Patrimonio Forestal recibio
capacitacion en Sistemas de Informacién geografica y actualmente las bases de datos
espaciales del departamento se administran en Arc Gis, anteriormente en Arc View,
asimismo, los técnicos de la seccidén de estadisticas junto con otro grupo de técnicos
de la institucion estan instruidos en el uso del Programa estadistico SPSS.

Sobre los productos tangibles obtenidos como del proyecto podemos citar los
siguientes:

v Instalacion de equipo de informatica y equipo de oficina en cada una de las
regionales

v" Un sistema instalado en cada una de las oficinas regionales

21



v Instalacion de un Sistema centralizado y alimentado con las bases de datos
recibidas via internet de cada una de las oficinas regionales del ICF

v Personal capacitado y funcionando de acuerdo a lo previsto y enviando los
informes (en formato de bases de datos, compatible con una base central)

v/ Capacidad inmediata de respuesta ante la solicitud de informacion de las
autoridades del ICF asi como diferentes instituciones con las cuales se ha
realizado convenios, dicha informacion es generada a través del procesamiento
de las bases de datos que integran el Sistema

[1 Politicas y programas sectoriales

Dentro de las atribuciones que la ley Forestal le confiere al ICF y que estan vinculadas
con el proyecto estan; a) mantener actualizado el Sistema de Informacion Forestal, el
Registro y las Estadisticas Forestales, b) Promover la investigacion cientifica y
aplicada, c) Promover la formacion profesional en el campo forestal y, c) Celebrar
convenios de cooperacion.

Con la informacion generada por el SINEF el ICF dispone de datos confiables que le
permitiran posicionar al sector forestal en los indicadores econémicos de pais (PIB)
proporcionando la informacién generada por el sistema al Banco Central para hacer
las estimaciones del aporte del Sector Forestal al Producto Interno Bruto del pais.

Para efecto de auditorias a industrias sera de suma utilidad, ya que el nivel de detalle
que proporciona el sistema permitira al ICF conocer la cantidad de madera que ha
ingresado a una industria en particular indistintamente de donde haya sido
aprovechada. Anteriormente se tenia que visitar cada industria y verificar valores en
fisico, lo que involucra mayor inversion en recursos.

Con el Proyecto también se elabord una guia para los exportadores/importadores de
productos forestales denominado “Clasificacion arancelaria de productos forestales”
con la cual se ha logrado unificar criterios entre el ICF, Banco central de Honduras,
Instituto Nacional de Estadisticas y la Direccién Ejecutiva de ingresos (aduanas). De
esta forma cuando se hable de un cédigo arancelario en particular, todas las
autoridades vinculadas identificaran un unico producto.

(1 Entorno fisico;

En el pasado la informacion de aprovechamientos forestales se encontraba dispersa
aun en cada oficina Regional. Hoy en dia en cada Region Forestal existe una
computadora destinada exclusivamente para la administracion de bases de datos, lo
que facilita la elaboracion de informes. En la oficina central se cuenta con un espacio
fisico para la seccion de estadisticas la cual esta equipada con dos computadoras y
manejada por dos técnicos forestales, quienes dentro de sus funciones tienen
asignada la elaboracion y publicacién de Anuario Estadistico Forestal.

El Anuario correspondiente al 2010 se generd con los datos del SINEF.

Las instalaciones del CIEF (hoy CIPF) se acondicionaron creando cubiculos, se

adquiri6 nuevo mobiliario y equipo, se habilité una sala de reuniones debidamente
equipada lo que ha venido a mejorar el desempefio del Departamento.
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(iii) Participacion de los beneficiarios en la ejecucién del proyecto y cémo han
utilizado los resultados obtenidos o como los utilizaran en el futuro

Como beneficiarios del proyecto se tienen al ICF como rector del sector forestal de
Honduras, a las organizaciones de madereros, al Gobierno Central y a instituciones de
caracter internacional.

Para la estandarizacion de cifras oficiales en el marco del Sector Forestal se suscribio
un convenio entre el ICF, el Banco Central de Honduras (BCH) y el Instituto Nacional
de Estadisticas (INE), ya que las tres instituciones publican informacion del Sector
Forestal. Los resultados del Proyecto han de servir en dos niveles, nacional e
internacional. A nivel nacional podemos considerar una estimacion mas precisa del
aporte del Sector Forestal a la economia del pais, una base para la toma de
decisiones a nivel de las autoridades del ICF y una estandarizacion de codigos
arancelarios a implementarse en las diferentes aduanas del pais.

A nivel internacional permitira proveer de estadisticas confiables a Organismos como
la Organizacién Internacional de Maderas Tropicales (OIMT) y la Organizacion para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO), quienes generan informes a escala mundial
vinculados al Sector Forestal.

En las diferentes reuniones que tuvimos previo a las capacitaciones se tomaron en
consideracion las sugerencias de los técnicos de control volumétrico quienes son
beneficiarios del proyecto considerando que los reportes y calculos que anteriormente
se hacian de forma mecanica, ahora se pueden obtener completamente
automatizados siempre que las actualizaciones del sistema sean permanentes, de
igual manera se escucharon las opiniones y se tomaron en cuenta las sugerencias de
los técnicos de la industria que también son beneficiarios del sistema al automatizar
sus calculos y hacer mas rapido y exacto sus reportes.

También los jefes o coordinadores de las oficinas regionales son beneficiarios del
proyecto pues los reportes que genera el Sistema les sirven para la elaboracion de sus
informes mensuales o trimestrales que anteriormente solicitaban a los técnicos de
control volumétricos e industria y actualmente los obtienen de los auxiliares
estadisticos.

Se tiene previsto para el futuro continuar con la definicion de nuevos reportes o
cuadros resumen que sirvan de base para andlisis que consideren importante los
diferentes usuarios del sistema tanto en las oficinas regionales asi como las
autoridades del ICF en sus macro analisis y las Instituciones con las cuales se tienen
convenios y se comparte informacion.

(iv) Sustentabilidad del proyecto que se espera después de su finalizacion

Para garantizar la sostenibilidad de los logros alcanzados con la ejecucion del
proyecto en primera instancia el ICF con fondos propios contratara los auxiliares de
estadisticas asignados en cada Oficina Regional.

Se dara seguimiento al convenio Suscrito entre el ICF, INE y BCH basicamente en dos
puntos de coincidencia con cada una de estas instituciones, con el BCH se haran las
estimaciones anuales del aporte del Sector Forestal a la economia del pais, para lo
cual ambas instituciones ya han nombrado enlaces técnicos. Con el INE se tiene
previsto incluir consultas sobre consumo de productos forestales en las encuestas de
hogares que estos realizan cada afio.
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Se espera que la institucion tome en cuenta la utilidad de este Sistema una vez
implementado y que asuma la contratacion de los auxiliares estadisticos de manera
permanente, pues este es un personal técnico que debe tratar de mantenerse debido a
que al cambiarlo implica una nueva capacitacion y muy probablemente el desfase en
el flujo de la informacidon a nivel central. Esto traeria como consecuencia la des
actualizacién de las bases de datos lo que no permitiria la informacion oportuna y
confiable.

Consideramos que el Sistema con el personal técnico calificado y con conexion directa
ya sea via internet o intranet, puede funcionar continuamente y de manera sostenible.

Es necesario también la asesoria de personal técnico que conozca el disefio y
funcionamiento del sistema capaz de hacer modificaciones y correcciones en el, segun
sean necesarias nuevas adaptaciones a necesidades que eventualmente aparecen
como en cualquier Sistema de Informacion.

5. Evaluacioén y anélisis
(i) Del Fundamento e identificaciéon del proyecto

Para fundamentar el proyecto previamente se realizd una evaluacion del Sistema de
estadisticas forestales en el 2004, para luego elaborar la propuesta de Proyecto con el
cual se propone de forma contundente el establecimiento de un sistema mas practico y
congruente con las nuevas tecnologias de informacion reflejados en;

e Un CIEF capaz de lograr una adecuada centralizacion, procesamiento y
coordinacioén de la informacién producida por diversas instituciones del Estado
en tematicas de reduccion de pobreza y de riesgos ambientales.

o Un sistema basado en la participacion activa de las instituciones publicas y
privadas, las cuales se deben comprometer a generar la informacion que les
compete y posteriormente proporcionarla al CIEF para su debido manejo.

e lLos datos del CIEF producidos por AFE-COHDEFOR deben ser
complementados por diversos actores del sub sector forestal y ser de uso
publico.

La identificacion del Proyecto se planteé en funcion de la necesidad de contar con un
sistema integral de informacion y estadisticas forestales, que incluya un sistema de
informacién espacial y numérica para que los actores involucrados en el quehacer
forestal dispongan de informacion cualitativa y cuantitativa para ejercer su papel
protagoénico en el desarrollo forestal sostenible.

Esta necesidad fue evidenciada y constituyo el eje central del proyecto. Se enfatizé en
la integralidad de un sistema del cual ya existian elementos en distintos niveles de
desarrollo, pero que no se conjugaban como un sistema; con un objetivo comun y con
sus componentes y elementos intimamente relacionados.

La identificacion de los beneficiarios fue muy acertada, ya que en su momento se
tomaron en cuenta basicamente todos los actores involucrados partiendo de la misma
AFE-COHDEFOR, asi como las instituciones gubernamentales en alianza
(proveedores y usuarios de informacion) como el INE, Banco Central de Honduras, el
Instituto Nacional Agrario, la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) y la
Secretaria de Recursos naturales y Ambiente (SERNA).
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También se consideraron como beneficiarios del sistema las Organizaciones gremiales
como la Asociacion de Madereros de Honduras (AMADOH), la Asociacion nacional de
Empresarios Transformadores de la Madera (ANETRAMA) y la Federacion Hondurena
de Cooperativas Agroforestales (FEHCAFOR), asi como los diferentes proyectos que
estaban funcionando en su momento.

Es un hecho que anteriormente algunos actores manejaban cierta reserva sobre la
confiabilidad de la informacion disponible sobre el sector forestal. La puesta en
practica del SINEF signific6 un esfuerzo en uniformizar criterios y metodologias de
manejo de informacién estadistica forestal en todo el pais, tanto dentro del ICF como
entre los distintos actores externos de importancia (ej. INE, BCH, etc.), con el
proposito de dar a conocer los procesos que generan la estadistica forestal y a su vez
recibir sugerencias de como mejorar estos procesos. Esto implicéd la participacion de
personal del ICF que tuviera competencia en todas las areas tematicas identificadas
en la gestacion del proyecto: Desarrollo Economico (hoy Manejo y Desarrollo
Forestal), Areas Protegidas y Vida Silvestre (hoy dos Departamentos independientes),
Sistema Social Forestal (hoy Desarrollo Comunitario), Proteccion Forestal y Ambiente
(hoy dos Departamentos independientes), Auditoria Técnica y Administracion
Gerencial.

Dado que el personal que realizé la formulacion del proyecto no es el mismo que se
encargo de su ejecucidon no es posible determinar en estas instancias la participacion
de los actores mencionados anteriormente. Sin embargo, como actores y beneficiarios
de los resultados del proyecto, fueron considerados piezas claves en el desarrollo y
ejecucion de este.

(i) De los resultados del proceso de identificacion del problema, los objetivos y
la estrategia operativa

Inicialmente se definid una problematica bastante especifica y puntual como ser la
necesidad de generar informacién y estadisticas del sector forestal fidedignas y
veraces que den confianza al sector privado y sector publico. Esto permitié que los
objetivos del proyecto y la estrategia a seguir para la consecucién de dichos objetivos
fueran igualmente puntuales.

Los resultados obtenidos han mostrado eficiencia en solventar; si no enteramente, si
en gran manera la problemética planteada. A través de la implementacion del proyecto
se han reducido los errores sistematicos al basarse en informacion primaria,
proveniente de fuentes de primera mano.

(iii) Diferencias criticas entre la ejecucion programada respecto ejecucion
realizada

Las diferencias que mas destaca entre la ejecucion programada y la realizada se
deben a la coincidencia entre los objetivos trazados para el proyecto OIMT y el
proyecto PROBOSQUE (con la implementacion del SNIF) los cuales se ejecutaban
simultaneamente. En su etapa de elaboracion el proyecto OIMT se habia trazado
metas como el disefio de las redes locales en el CIEF (ahora CIPF), Departamentos
de COHDEFOR (ahora ICF) y Oficinas Regionales. Asi como instalar y probar estas
redes. Estas acciones se omitieron durante la ejecucion real del proyecto ya que el
Proyecto PROBOSQUE de igual manera tenia previsto realizarlas al implementar el
SNIF. El Sistema Nacional de Informacion Forestal (SNIF) es un sistema mas grande
que el SINEF, que ademas de la gestion administrativa del ICF, opera una
geodatabase del Sector Forestal de Honduras. La puesta en operacion del SNIF hizo
innecesario que el proyecto de OIMT realizara las actividades mencionadas
anteriormente y permitid que el personal del proyecto se enfocara en otras actividades.
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(iv) Sobre la efectividad del tiempo e insumos disponibles

La ejecucion del proyecto logro, entre otras cosas, la integracion de componentes que
aunque eran pre-existentes, no tenian la interrelacion necesaria para conformar un
sistema de informacion estadistica eficiente. Conjuntando de manera integral
elementos como ser las bases de datos de los diferentes departamentos, la gran
cantidad de archivos fisicos que contienen informacioén sin procesar, el acceso in situ
que tienen las Oficinas Regionales a las fuentes de informacién primaria y un equipo
de talento humano con responsabilidades y funciones bien definidas dentro del CIPF
el proyecto formo una base sélida para el SINEF.

Los recursos del proyecto se enfocaron en construir el SINEF sobre esta base,
tratando de fortalecer los elementos mas débiles y complementar las fortalezas. Si a
los elementos basicos existentes le sumamos los aportes directos y resultados del
proyecto como son la inversion en plataforma tecnoldgica tanto software como equipo
fisico de computacion, especialmente en las Oficinas Regionales, la subscripcién de
convenios de cooperacion interinstitucional que permiten un mejor flujo de informacién
entre el ICF, el INE y el BCH, y la posibilidad de contar con personal encargado del
procesamiento de la informacion estadistica y capacitado especialmente para esta
funcién, el SINEF se vuelve una herramienta completa que considera todos las
posibles fuentes de informacion y cuenta con la logistica necesaria para proporcionar
informacion fidedigna y apropiada en tiempo y forma.

(v) De las influencias externas, supuestos y riesgos

En la formulacion del Proyecto se contemplaron 4 riesgos previsibles de los cuales se
dieron dos; los cambios politicos y cambio en el personal que lidera el proyecto. En el
primer caso el proyecto se vio afectado durante el segundo semestre del aino 2009
periodo durante el cual el pais sufrid un conflicto politico que impidié la ejecucién de
las actividades del proyecto debido principalmente a la incertidumbre que generaba el
hecho de tener nuevas autoridades y si el ente financiador seguiria aportando la
contraparte para realizar las actividades. Esta situacién se solventd con la visita que
desde Japon se hiciera por parte de OIMT a finales de septiembre de 2009 donde se
dejé claro que se podia continuar con el desarrollo del Proyecto siempre y cuando el
Gobierno de Honduras estuviera en la disposicion de continuar con el desarrollo del
mismo. Esta crisis generd un desfase en el cumplimiento de algunas actividades es el
tiempo programado, razon por la cual se solicitd un adendum para la fecha de
finalizacion del mismo.

En el segundo caso no funciond la estrategia de mitigacion propuesta, sin embargo no
se presentaron inconvenientes para ejecutar el proyecto, ya que el nuevo personal a
cargo del mismo inicié con su ejecucion a partir de cero. Para recuperar el tiempo de
desfase se debieron hacer algunos ajustes en el presupuesto.
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(vi)  De los beneficiarios

Se logré la participacion plena de los beneficiarios previstos, siendo el de mayor
beneficio el mismo Instituto Nacional de Conservacion y Desarrollo Forestal, ya que
contamos con un eficiente sistema generador de estadisticas forestales. El hecho de
promover y concretar la suscripcion de un convenio con las dos instituciones que
publican estadisticas oficiales de las que forma parte el Sector Forestal viene a
afianzar la uniformidad en la informacion. Un actor que no se tenia previsto y que
formé parte de las mesas de trabajo es la Direccion Ejecutiva de Ingresos (DEI) quien
esta intimamente ligada al comercio internacional de productos forestales a través de
las aduanas. Esta institucion sirvié de apoyo para la elaboracién de la clasificacion
arancelaria de los productos forestales del pais.

(vi) De la sustentabilidad del proyecto

El mantenimiento, actualizacion y seguimiento del Sistema Nacional de Estadisticas
Forestales (SINEF), asi como el seguimiento a los convenios suscritos y el cuidado del
equipo adquirido es una obligacion inherente de ICF, ya que como ente oficial del
sector Forestal de pais y en funcion de las atribuciones que la Ley Forestal le confiere
esta obligado a mantener actualizadas las estadisticas forestales del pais. Ademas
que en su estructura el CIPF cuenta con una seccion de estadisticas con personal
calificado para continuar con las actividades que se han iniciado con el Proyecto.

El ICF con fondos propios o con el apoyo de Proyectos buscara la permanencia de los
auxiliares de estadisticas que son los compiladores de informacién en cada oficina
Regional.

Partiendo de este escenario podemos visualizar la sostenibilidad de un proyecto que
ha venido a fortalecer una de las debilidades mas grandes que durante muchos afios
habia venido arrastrando la institucion.

(vii) De las instituciones participantes

El SINEF fue disefiado en funcion de los requerimientos de informacion sentidos en la
institucion misma y que de una u otra forma sirven para alimentar las bases de datos o
para crear tablas con cifras de pais de diferentes instituciones tanto publicas como
privadas.

El Banco Central de Honduras publica indicadores econdémicos en funcién del
Producto Interno Bruto (PIB), para lo cual utiliza datos de pais generados en el ICF y
que tienen que ver con el aprovechamiento e industrializaciéon de madera, lo que
permite estimar el aporte del sector forestal en la economia del pais. Asimismo el
Instituto Nacional de Estadisticas utiliza los mismos datos en sus publicaciones.

Tanto el BCH como el INE generan informacién del comercio internacional, en este
caso el ICF es usuario de la informacion que ellos generan y para lo cual se utiliza la
clasificacién arancelaria que permite que cuando se selecciona un numero de ocho
digitos todas las instituciones coincidimos en la misma descripcion del producto ya que
lo hemos homologado.
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Las demas instituciones utilizan la informacién para informes o publicaciones a
distintos niveles, asi tenemos las demas instituciones nacionales e internacionales que
usan determinada informacion que se genera en la seccion de estadisticas forestales.
6. Experiencias adquiridas

a) asuntos relativos a la identificacion y disefio del proyecto

e Identificacién y disefio del proyecto
Es fundamental realizar una minuciosa investigacion previa, ya que asi se
garantiza identificar de la mejor manera el Proyecto y asi focalizar los recursos
financieros. Con esta mistica como bandera se logro identificar el Proyecto de
Apoyo al Centro de Informacién y Patrimonio Forestal. De igual forma se facilita la
definicion de objetivos y actividades para el logro de los mismos.

e Analisis del problema
La identificacion del problema se dio en funcién de un proceso metodoldgico que
incluyd un analisis completo de la situacion existente en su momento en el CIPF,
tomando en consideracion diferentes elementos que se interrelacionaban para
generar las estadisticas forestales de Honduras.

Al momento del analisis del problema necesario involucrar a los diferentes actores
para tener diferentes puntos de vista y buscar el consenso en la toma de
decisiones a todo nivel.

e Identificacion y participacion de los actores/beneficiarios
La interaccidon constante entre las instituciones ligadas al Sector Forestal facilito
en gran medida la identificacion de los actores y beneficiario del Proyecto y
permitié la participacion libre y espontanea de los mismos.

En el momento en que se identifica el proyecto la transferencia de datos via internet
no era posible por no existir empresas que dieran este servicio de transferencia remota
de datos por este motivo se penso en realizar un Sistema en Linea de tipo intranet, lo
que suponia que la base de datos que se alimentaria estaria centralizada. Esto implica
que en las oficinas regionales no habria necesidad de tener una base de datos local
pues todo se concentraria en la oficina central.

El SINEF presenta ventajas y desventajas:

Ventajas

1) EIl Sistema mantiene una copia permanente de la bases de datos que se
ingresa en cada oficina regional.

2) El Sistema es capaz de generar los reportes regionales sin necesidad de
solicitar estos a una oficina central.

3) EIl Sistema es de facil operacién y capacitar a alguien para el uso y
manejo no ofrece mayor complejidad.

4) Las bases de datos en formato dbf ocupan muy poca memoria; en el
momento de ser enviadas por via internet no presentan problema y si se
comprimen se reducen en un 90%.

Desventajas:
1) El Sistema no esta en linea este depende del envio de las bases de datos
de las oficinas regionales para integrarlos en una sola base.
2) Las modificaciones realizadas al Sistema hay necesidad de hacer las
adaptaciones en cada una de las oficinas regionales
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3) Es necesario hacer el proceso de integracién de cada una de las bases de
datos para la realizacion de reportes generales.
4) Cuando se hace una correccion en el nivel central en necesario comunicar
para hacerlo a nivel regional
[J Medidas adicionales que podrian mejorar la cooperacion entre las distintas partes
interesadas en el proyecto;

El nombramiento de personal de enlace entre las instituciones interesadas directa e
indirectamente en el proyecto es importante para asegurar el flujo de informacion libre,
y evitar la duplicaciéon de esfuerzos la continuidad en la consecucion de los objetivos
del proyecto.

En este sentido se tiene amplia coordinacién con las instituciones con las cuales se ha
suscrito los Convenios de Cooperacion, se han nombrado los enlaces técnicos por
cada de una ellas lo que ha facilitado la comunicacion y la resolucion de dudas y
conflictos entre las partes cuando se han presentado.

El hecho de haber previsto la capacitacion del personal a la par de la actualizacién
tecnologica fue de mucho provecho ya que ademas de contar con una intranet,
software para analisis espacial y con un portal web actualizado, contamos con recurso
humano calificado.

El éxito del proyecto se puede evidenciar en la generacion de informacion estadistica
en tiempo real, permitiendo ponerla a disposicion del publico en un menor tiempo.
Ademas que permite eficientar la toma de decisiones de las autoridades del ICF.

La seguridad laboral y permanencia del personal gubernamental encargado de la
ejecucion del proyecto es una medida clave para asegurar continuidad y la
consecuencia de las actividades del proyecto. Asimismo se evitan variaciones entre la
ejecucion programada y la realizada. Los cambios radicales en el personal que pueden
darse por naturaleza politica traen consigo duplicidad de esfuerzos y aumento en
costos programados.

Aunque esto no fue un problema que se haya presentado significativamente en la
ejecucion del Proyecto si podemos mencionar que a raiz de la crisis politica del 2009;
lo que trajo consigo cambio de las autoridades superiores del ICF, se tuvo una especie
de estancamiento en la ejecucion de las actividades, debido principalmente a la
incertidumbre y al clima de inseguridad laboral que prevalecia en las instituciones del
Estado. Afortunadamente el personal clave encargado de la ejecucion del Proyecto no
fue sustituido aunque en el tiempo que durd la crisis no se tenia claro la posicion del
ente financiador y las nuevas autoridades. Esta situacién se solventdé hasta que se
produjo la visita técnica por parte de OIMT dejano claro que mientras la institucion
ejecutora tenia los recursos y el personal para sacar el Proyecto se continuaria
prestando el apoyo por parte de esa organizacion.

Solventados todos los inconvenientes probablemente el factor mas determinante en
cuanto a la sustentabilidad del proyecto después de su conclusion sera el acceso a los
recursos econdmicos que se requieran para el mantenimiento del sistema en todos
sus componentes y funciones. La estrategia de difusion debe enfocarse en hacer
evidentes las bondades del Sistema asi como las ventajas que su funcionamiento
correcto puede proporcionar a los procesos de toma de decisidbn a niveles
gerenciales e incluso a nivel de estrategias de pais. Se debe hacer sentir la necesidad
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de que el ICF, como principal beneficiario de la implementacion del proyecto, se
apropie del sistema y que vele por su mantenimiento y sustentabilidad.

b) Experiencias en asuntos operativos:

e La organizacion y administracion del proyecto.

Los logros obtenidos se debieron basicamente a la adecuada coordinacion tanto a
nivel técnico como administrativo, ya que pese a los inconvenientes ya detallados se
logré culminar con éxito. Se conté en todo momento con el apoyo de la Direccién
Ejecutiva del ICF. Por su parte la Administracion fue muy eficiente gracias a la
coordinacién entre los técnicos que ejecutaban las actividades y el Administrador, esto
facilitd los tramites en compras, viajes y capacitaciones.

No se presentd ningun inconveniente una vez que se hicieron los ajustes en el
presupuesto previo el inicio de las actividades.

¢ Elflujo de fondos;

Existié buena voluntad de parte de las dos partes (Gobierno de Honduras y la OIMT) y
en todo momento el Proyecto conté con los recursos financieros necesarios para su
ejecucion.

¢ La definicion de las funciones y responsabilidades de las instituciones participantes
en la ejecucion del proyecto;

Las funciones y responsabilidades de cada institucion que participd en este proceso
estan bien claras tanto en el marco legal como en los convenios suscritos .En ese
sentido fue importante aclarar que la Institucién que genera y publica informacion del
Sector Forestal es el ICF, sin embargo las demas instituciones que también publican
informacion del sector forestal desempefian un papel complementario no menos
importante.

Se establecieron vinculos muy estrechos con el Banco Central de Honduras para la
estimacion del aporte del Sector Forestal a la Economia del pais. Por su parte el INE a
través de su encuesta de hogares permite recopilar informacion particular del sector
forestal a requerimiento del ICF enfocado principalmente a oferta y demanda de
productos forestales.

e La documentacion del proyecto;

Toda la documentacién de los procesos pertinentes a la ejecucién del proyecto se
encuentra debidamente ordenada y prueba de ello son las auditorias externas
realizadas. Ademas el ICF cuenta con los documentos fisicos y digitales, el respaldo
de programas. Esto sirve de evidencia para comprobar la buena ejecucion del
Proyecto.

o El seguimiento y la evaluacion del proyecto;

Una de las debilidades que se pueden achacar en cuanto a la ejecucion del proyecto
es que no se lograron conectar las 12 Regiones Forestales, ya que esta actividad se
pretendio ejecutar con fondos de otro proyecto y no se logroé el objetivo.

[ Los factores externos que hayan influido en la ejecucion del proyecto y que podrian
haberse previsto o que no podrian haberse previsto; y
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Los sucesos politicos de 2009 no eran tan previsibles y esto trajo consigo un letargo
en la ejecucion del Proyecto.

7. Conclusiones y recomendaciones

[1 ldentificacion;
o De una buena identificacion depende el éxito del proyecto, no importando los
recursos que sea necesario invertir para la misma.

o Es fundamental hacer una evaluacién previa del sistema de levantamiento de
informacion cuando se pretenda formular un proyecto de este tipo, ya que la
evaluacion se convierte en la linea base de la formulacién y permite que el
proyecto se enfoque en las necesidades reales y no las aparentes.

[ Disefio;

o El disefio del SINEF se baso en la integralidad de un sistema con marcos
conceptuales y metodoldgicos, con procedimientos e instrumentos
estandarizados, con personal capacitado y con una plataforma tecnoldgica
funcionando. Gracias a este disefio el proyecto se concluyo con éxito.

o El uso de internet en sistemas de este tipo se recomienda ya que mediante
este medio existe una fluidez constante de informacién.

[J Ejecucion;
e Para cumplir con su cometido un proyecto no necesariamente debe cumplir con
un calendario, ya que existen elementos externos que a veces distorsionan su
ejecucion.

e Cuando por situaciones externas se afecta la ejecucién de un proyecto es
necesario solicitar prorroga para no caer en incumplimiento con los entes
cooperantes.

[J Organizacion;
o El apoyo y la coordinacién con el resto de los departamentos vinculados fue
fundamental para el éxito del proyecto.

e Estos proyectos sin vinculantes con ambas instancias, por lo tanto la
organizacion a todo nivel es indispensable para no dejar al margen ningun
actor del proceso.

0 Administracion;
e El hecho de contar con un administrador exclusivo para las actividades del
proyecto evité una sobre carga de trabajo para el Departamento Administrativo
de ICF.

(ii) presentar comentarios sobre el potencial para la duplicacion y/o ampliacion del
proyecto.

En la formulacion del proyecto se contemplaron dos fases; la primera para el

establecimiento del sistema cubriendo variables necesarias para probar y evaluar el
sistema. La segunda fase contempla la ampliacion y consolidacion del mismo.
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Funcionario responsable del informe:

Nombre: Alma Yolanda Duarte Noriega

Cargo: Jefe del Centro de Informacién y Patrimonio Forestal (CIPF)
Fecha: 31 de Agosto de 2011

Anexo 3
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