POSIBILIDADES DE UTILIZACION INDUSTRIAL DE LA MADERA DE CAUCHO EN COLOMBIA

COSTOS DE INVERSION Y OPERACION

llustracion hojas del arbol del caucho.
Tomado del catalogo Malaysian Rubberwood
a beatiful & versatile timber

of malaysian timber industry board.

Dado que con esta opcion se pretende
consumir toda la madera seca que se produzca
en la fabrica, las inversiones estimadas para el
proceso de transformacion de la madera del
caucho en tablas secas es indispensable para
esta segunda etapa, que requiere una inversion
adicional en el afo tres, para el montaje de lalinea de
produccion de los listones y tableros de finger joint.

El flujo de inversiones de esta alternativa se muestra
enelCuadro4.7.

CUADRO 4.7 ,
INVERSIONES REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION
DE TABLEROS Y LISTONES DE FINGER-JOINT

(MILLONES DE PESOS DEL 2003)

ANO 0 ANO 1 ANO3 | ANO 4 ANO 6

Madera rolliza (m?3) 1,344 4,480 7,900 7,900
Inversién en Equipos
Madera aserrada ($Millones) 187.17 | 188.70 164.89 308.70
Listones y Tableros ($Millones) 402.00
Dientadora 65.00
Pegado de listones 235.90
Prensa para tableros 101.10

FUENTE: CALCULOS CIPAV - ECONOMETRIA S.A.

El valor presente neto de esta inversion, incluyendo la transformacion de la
madera del caucho en tablas secas, con una tasa de descuento del 10%, es de

$919.4 millones.




4.5 ANALISIS DE
RENTABILIDAD DEL
PROYECTO
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Producir a partir de las
tablas aserradas secas.
listones vy tableros para
molduras y muebles.
mediante el proceso de
finger joint.

y 1 7:( es
Tomado del catdlogo Malaysian Rubbery
versatile timber of malaysian timber

En relacién con precios se tomaron los valores comunmente empleados en la regidon o
el resto del pais para productos similares, Es asi como el precio por m’ de madera rolliza
en finca se estimo6 en $25.000. Con costos de corte y transporte el precio del m® en la
puerta de la planta es de $70.000. El precio de venta de la madera seca aserrada en
forma de tablas o piezas especiales es de $420,000 por m’. Se tomd este valor, puesto
que ese es el precio por m’ en Florencia de un metro cubico de madera aserrada verde,
es decir sin secado, dado que este proceso no es comun en la region. El metro cubico
de tableros finger joint se fijé en $1.000.000, que corresponde al precio vendido por
INMUNISA que vendio hasta hace tres afios para los tableros de pino.

Como se aprecia, los precios que se han tomado para la venta de los productos de la
planta son extremadamente conservadores, pero se prefiere esta opcion paratener una
mayor seguridad sobre los resultados del analisis de rentabilidad del proyecto.

En cuanto a costos de operacion, se estimé el numero de empleos en la parte de
produccion, administracion y ventas que requiera el proyecto, como también los otros
costos de servicios, arriendo, gastos de ventas, costos administrativos y cargos por
depreciacion que tenga el proyecto.

Es de sefnalar que en la estructura de costos de la planta, el costo mas alto es el de la
materia prima que representa un 40% del valor de las ventas en el caso de madera
aserrada secay un 26 % en el caso de la produccion de listones y tableros finger joint.
Estos valores indican la importancia que tiene asegurar el abastecimiento oportuno y

confiable de la madera al proyecto. ‘




CUADRO 4.7
PROYECTO PILOTO
PARAMETROS DE LA EVALUACION
TODOS LOS VALORES Y PRECIOS DE 2004

I. DISPONIBILIDAD DE MADERA

Disponibilidad de m® de madera / &rbol 0,496
Densidad arboles / Ha 233
Total Ha con mas de 30 afios 344
Disponibilidad actual de madera (m?) 39.786

Il. RENDIMIENTOS POR PROCESOS

md/4rbol  Pérdida acumulada (%) ‘.’I.':t';f;":’j)e
Madera verde utilizable 0,496 100,0% 39.786
Madera rolliza para aserrio (saw logs) 0,424 14,5% 34.005
Madera aserrada tablas 0,237 52,3% 18.975
Tablas secas 0,220 55,6% 17.647
Tablas pulidas y uniformes 0,176 64,5% 14.117
Tablillas sin nudos 0,141 71,6% 11.294
Listones finger joint 0,127 74,5% 10.165
Tableros finger joint 0,118 76,2% 9.453
relacion tablero sobre
madera / arbol 23,8%

Requerimiento
Unitario en m?®

4,2
3,6
2,0
1,9
1,5
1,2
11
1,0

lll. COSTOS DE MATERIA PRIMA'Y PRECIOS DE VENTA

Precio m® madera rolliza en finca ($) 25.000
Costo m® madera rolliza en Planta ($) 70.000
Precio m® tablillas secas en Florencia ($) 420.000
Precio m? listones - 28,5 listones de 4,5m*0,065m*0,03m ($) 800.000
Precio m® tableros - 1,54 tableros de 4,5m*1,2m*0,03m ($) 1.000.000

Utensilios domésticos en madera del caucho.

Tomado del catalogo Malaysian Rubberwood a beatiful & versatile timber
of malaysian timber industry board.
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IV. COSTOS OPERATIVOS

Tablas Aserradas

afio1 afo2 afo4 afo7
Operarios (#) 4 7 1 15
Administrativos (#) 2 3 5 6
Costo mensual por operario ($/mes) 700.000 700.000 700.000 700.000
Costo mensual por administrativo ($/mes) 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
Costo anual por operario ($/afio) 8.400.000 8.400.000 8.400.000 8.400.000
Costo anual por administrativo ($/afio) 15.600.000 15.600.000 15.600.000 15.600.000
Mano de obra produccién ($/afio) 33.600.000 58.800.000 92.400.000 126.000.000
Mano de obra administracién ($/afio) 31.200.000 46.800.000 78.000.000 93.600.000
Otros costos administrativos ($/afio) 6.000.000 9.000.000 15.000.000 18.000.000
finger-joint
afio1 afio2 afio3 afio4 afio7

Operarios (#) 4 7 17 21 25
Administrativos (#) 2 3 5 6 8
Costo mensual por operario ($/mes) 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
Costo mensual por administrativo ($/mes) 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
Costo anual por operario ($/afio) 8.400.000 8.400.000 8.400.000 8.400.000 8.400.000
Costo anual por administrativo ($/afio) 15.600.000 15.600.000 15.600.000 15.600.000 15.600.000
Mano de obra produccion ($/afio) 33.600.000 58.800.000  142.800.000 176.400.000  210.000.000
Mano de obra administracién ($/afio) 31.200.000 46.800.000 78.000.000 93.600.000 124.800.000
Otros costos administrativos ($/afio) 6.000.000 9.000.000 15.000.000 18.000.000 24.000.000

tablillas finger-joint
Gastos de ventas ($/afio) 15.600.000 23.400.000
Otros gastos de ventas ($/aiio) 12.000.000 12.000.000

Costo corte en campo, manejo y transporte de materia prima (madera rolliza) a Florencia

Valor m3 45.000
Otros costos (energia y demas) ($/mes) 5.000.000
Arrendamiento de bodegas ($-mes/m?) 563

V. COSTOS DE INVERSION
Adecuacion instalaciones 40.000.000
Costo Equipos (en Bogota)

Madera Aserrada (tablillas secas)

LT15 (Wood-Mizer) - rendimiento entre 2.5 y 3 m¥dia 36.284.112

LT30 (Wood-Mizer) - rendimiento entre 7 y 9 m*/dia 106.000.000
Bala de inmunizacién al vacio (12 m®/ dia) 50.000.000
Bala de inmunizacién al vacio (23 m3/ dia) 100.000.000
Céamara de secado MADT de 20 - 25 m? (en Bogota) 58.887.000
Camara de secado MADT de 30 m® (en Bogota) 72.495.000
Céamara de secado MADT de 60 m?® (en Bogota) 82.701.000
Céamara de secado MADT de 90 m? (en Bogota) 124.784.178
Caldera mixta 20.000.000
Montacargas de 2 Tn 17.000.000
Otros equipos y herramientas 5.000.000

Tableros y listones (equipos adicionales)

Dientadora 65.000.000
Pegado de listones 235.900.000
Prensa para tableros 101.100.000

FUENTE: Calculos Econometria S.A. - CIPAV
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Separador en madera del caucho.

Tomado del catalogo Malaysian Rubberwood a beatiful & versatile timber

of malaysian timber industry board.

N4l IAKK)

'.’Q‘Q.Q.Q“Q ‘\*Q‘A‘&: ‘4‘9.5
‘0”.0”0’9’& *9‘4"!’4’4."!
SO0 88044044 ¢

] i

OO
AN
SO0
KOO
NN
BN HANIy
t00900¢0t%%&h§

OO
OO
&&wgpoto;o%ﬁ%

000
00

En los Cuadros 4.8 y 4.9 se presentan los
flujos de caja de cada alternativa para un
periodo de diez aiios. Al respecto, se debe
resaltar con relacion a los costos de
operacion, administrativos y de deprecia-
cion, que en la primera alternativa, y en
plena operacion el margen bruto del
proyecto es del 50% y el margen operacio-
nal es del 28%. En el caso de producirse
los tableros finger joint estos margenes
subirianal 65%y 38%.

En las inversiones, adicionalmente a los
requerimientos de equipos y adecuacio-
nes de la planta, se ha supuesto la confor-
macion de un capital de trabajo equivalen-
te al 25% de las ventas. Este capital de
trabajo debe ser incrementado en la
medida que las ventas aumenten. En el
periodo de arranque del proyecto las
necesidades de capital de trabajo son de
alrededorde $195 millones.

La valoracién de cada una de las alternati-
vas se realizé mediante el calculo del valor
presente neto y tasa interna de retorno del
flujo neto de caja del proyecto, es decir el
valor de la liquidez que deja el proyecto
después de pagar toda su operacion,
impuestos y requerimientos de inversion
en capital de trabajo, equipos y adecua-
cion de instalaciones. La valoracion se
efectla para un periodo de diez afios, en
pesos constantes de 2004, empleando
una tasa de descuento en términos cons-
tantes del 10%.
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CUADRO 4.8 ,
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO SUPONIENDO UNICAMENTE
LA PRODUCCION DE MADERA ASERRADA SECA

Madera rolliza (m3)
Productos

Madera aserrada (m3) 2.500,0 | 2.500,0 | 4.4083 4.408,3 4.408,3 8.029,8
Madera aserrada (m3/dia) 10,0 10,0 17,6 17,6 17,6 32,1
Tablas secas y pulidas (m?) 1.860,0 | 1.860,0 3.279,8 3.279,8 3.279,8 5.974,1

Ventas
Tablas secas y pulidas (Millones $) 1.377,5 1.377,5 1.377,5 2.509,1 2.509,1 2.509,1 2.509,1
Total Ventas 1.377,5 1.377,5 1.377,5 2.509,1 2.509,1 2.509,1 2.509,1

Costo de Ventas
Materia Prima (Millones $) 1.007,3 1.007,3 1.007,3 1.007,3
Mano de Obra (Millones $) 126,0 126,0 126,0 126,0
Otros Costos (Millones $) 126,8 126,8 126,8 126,8
Total Costo de Ventas 1.260,1 1.260,1 1.260,1 1.260,1

UTILIDAD BRUTA 1.249,1 1.249,1 1.249,1 1.249,1
Costo Administrativo y de ventas (Millones $) 139,2 139,2 139,2 139,2

Valor de Depreciacién Equipos
Madera aserrada (Millones $)

Total Depreciacion de equipos

UTILIDAD OPERACIONAL ANTES DE
IMPUESTOS

Impuestos

UTILIDAD OPERACIONAL DESPUES DE
IMPUESTOS

Recursos de Depreciacion

Madera aserrada (Millones $)

Total Recursos de depreciacion
FLUJO OPERACIONAL DEL PROYECTO

Inversion en Capital de Trabajo

Recuperacién Capital de trabajo

Inversion en Equipos
Madera aserrada (Millones $)

Total Inversion Equipos
Adecuacion de instalaciones

Valor de Salvamento Equipos

Madera aserrada (Millones $)
FLUJO NETO DE CAJA DEL PROYECTO -285,8 -350,3 239,2 26,5 176,9 354,5

VPN (10%) 1.528,5 FUENTE: Calculos Econometria S.A. - CIPAV

TIR 34,1%




CUADRO 4.9 :
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO SUPONIENDO LA PRODUCCION
DE LISTONES Y TABLEROS FINGER JOINT

$ CONSTANTES DE 2004

ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Madera rolliza (m3) 7.900 7.900 7.900 14.390 14.390 14.390 14.390
Productos
Madera aserrada (m3) 4.408,3 4.408,3 4.408,3 8.029,8 8.029,8 8.029,8 8.029,8

Madera aserrada (m3/dia) 17,6 17,6 17,6 32,1 32,1 32,1 32,1
Tablas secas y pulidas (m?3) - - - - - - -
Listones (m3) 708,4 708,4 708,4 1.290,4 1.290,4 1.290,4 1.290,4
Tableros (m3) 1.537,3 1.537,3 1.537,3 2.800,2 2.800,2 2.800,2 2.800,2

Ventas
Tablas secas y pulidas (Millones $) - - - - -

Listones (Millones $) 566,8 1.032,3 1.032,3 1.032,3 1.032,3
Tableros (Millones $) 1.537,3 2.800,2 2.800,2 2.800,2 2.800,2
Total Ventas 2.104,1 3.832,5 3.832,5 3.832,5 3.832,5

Costo de Ventas
Materia Prima (Millones $) 553,0 1.007,3 1.007,3 1.007,3 1.007,3
Mano de Obra (Millones $) 176,4 210,0 210,0 210,0 210,0
Otros Costos (Millones $) 120,8 138,8 138,8 138,8 138,8
Total Costo de Ventas 850,2 1.356,1 1.356,1 1.356,1 1.356,1

UTILIDAD BRUTA 1.253,9 2.476,5 2.476,5 2.476,5 2.476,5

Costo Administrativo y de ventas (Millones $) 147,0 184,2 184,2 184,2 184,2

Valor de Depreciacion Equipos
Madera aserrada (Millones $) 75,2 97,7 97,7 97,7 64,7
Listones y Tableros (Millones $) 80,4 80,4 80,4 - -

Total Depreciacion de equipos 155,6 178,1 178,1 97,7 64,7

UTILIDAD OPERACIONAL ANTES DE
IMPUESTOS 951,3 2.114,2 2.114,2 2.194,6 2.227,6

Impuestos 366,3 814,0 814,0 8449 857,6
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 585,1 1.300,2 1.300,2 1.349,7 1.370,0

Recursos de Depreciacion
Madera aserrada (Millones $) 75,2 97,7 97,7 97,7 64,7
Listones y Tableros (Millones $) 80,4 80,4 80,4 - -

Total Recursos de depreciacion 155,6 178,1 178,1 97,7 64,7

FLUJO OPERACIONAL DEL PROYECTO 740,6 1.478,3 1.478,3 1.447,3 1.434,6

Inversion en Capital de Trabajo - - - - -
Recuperacion Capital de trabajo 958,1
Inversion en Equipos

Madera aserrada (Millones $)
Listones y Tableros (Millones $)

Total Inversion Equipos

Ad ion de instalaciones

Valor de Salvamento Equipos
Madera aserrada (Millones $) - -
Listones y Tableros (Millones $) - -

FLUJO NETO DE CAJA DEL PROYECTO -285,8 -350,3 239,2 -291,2 575,7 786,5 41,3

VPN (10%) 3.542,2 FUENTE: Célculos Econometria S.A. - CIPAV

TIR 47,8%
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En las Graficas 4.7 y 4.8 se presenta el resumen del flujo de caja neto de las dos alternativas
evaluadas. Los resultados muestran que si solo se instala la produccion de madera aserrada
seca, el valor presente neto del proyecto seria de $1.528.5 millones, con una tasa interna de
retorno del 34.1%. En el caso que se monte adicionalmente la planta de listones y tableros finger
joint el valor presente neto seria de $3.542 millones y la tasa interna de retorno de 47.8%.
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La alta rentabilidad y generacion de fondos que demuestra tener el proyecto piloto, indican la
conveniencia de poner en marcha lo antes posible esta iniciativa, que serviria como ejemplo
demostrativo de las posibilidades de iniciar el desarrollo de la cadena de productos derivados
de lamadera del caucho en Colombia. La primera tarea al respecto seria conformar un comité
promotor del proyecto, con una secretaria ejecutiva responsable de su gestion y puesta en
marcha, tal como se plantea a continuacion.

()




4.6 ORGANIZACION
EMPRESARIAL Y
CONCERTACION

PARTICIPATIVA

PARA LA
FORMULACION
DEL PROYECTO

@ *Fuente: Plegable divulgativo de ASOHECA.
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.

Caqueta

De acuerdo con el trabajo de campo y a través del acompafnamiento social realizado por
ASOHECA (2002 - 2003),*" para fortalecer el proceso gremial, organizativo y productivo de su
base social, se resaltan los siguientes elementos de diagndstico acerca de los comités
municipales de caucheros:

¢ Un alto porcentaje de las familias de los comités de Florencia, Morelia y Belén de los
Andaquies, provienen de los departamentos de Tolima, Valle Huila y Quindio vy
llegaron al Caqueta atraidos por la posibilidad de tener su propia tierra.

e Lacomposicion familiar es basicamente nuclear, con un promedio de tres hijos. El grado
de escolaridad es heterogéneo, con niveles educativos mas altos en Florencia pero en
promedio no sobrepasa el cuarto de primaria.

e Elproyecto de vida de estas familias se centra en las actividades agropecuarias, siendo
el hombre quien se dedica a la produccién y manejo de la economia y la mujer al
cuidado de los hijos y los quehaceres domeésticos.

e En la economia familiar, cuando el aprovechamiento del caucho es realizado por la
propia familia, se valora mas este recurso que en el caso de propietarios ausentistas.
También se dan actividades de ganaderia y agricultura de pancoger, para asegurar la
subsistencia de las familias.

*!|nforme Final de Acompafiamiento Social por Sandra Soraya Rodriguez. Contrato ASOHECA - ICA-Convenio Pademer-IICA.
Asoheca 2003 Proyecto para el acompafiamiento técnico al gremio de pequefios productores en los Municipios Plante en el
Departamento del Caqueta - Informe Final de Acompafiamiento Social por Sandra Patricia Martinez - Convenio Secab - Plante - @
ASOHECA.




En el Caqueta, como en otros departamentos de Colombia, se han seleccionados los
municipios de acuerdo con la presencia de cultivos parafinesiilicitos y de esta manera
algunos municipio son elegibles como beneficiarios de los programas de gobierno
para la erradicacion de estos cultivos y otros quedan excluidos. Este es el caso de
Belén de los Andaquies, Morelia y Florencia, que estan excluidos de este tipo de
programas como el PLANTE y los recursos del Estado por otras fuentes son escasos.

Como factores que han impedido un mayor posicionamiento econémico del cultivo
del caucho, asi como la consolidacion gremial de las organizaciones, se ha identifica-
do: ellargo periodo improductivo del cultivo, las fluctuaciones del precio del latex en el
mercado, el arraigo del campesino al cultivo ilicito de la coca, la falta de personal
técnico suficiente en campo por parte de ASOHECA durante los ultimos dos afios, la
actitud paternalista del afiliado hacia la asociacién, la falta de liderazgo en los comités
y elindividualismo prevaleciente en el campesinado.

En los ultimos meses el impacto de las fumigaciones aéreas a los cultivos de cocay el
descenso en la rentabilidad de la economia de este cultivo para fines ilicitos, con el
consecuente deterioro en los sistemas de produccién y comercializacion, sumado a
los incrementos que se han presentado en el precio del latex del caucho, estan gene-
rando cambios positivos y estimulos para considerar otras opciones productivas.

Los Municipios de Florencia, Morelia y Belén de los Andaquies cuentan con 25, 21y
15 afiliados respectivamente a los Comités Municipales de Caucheros. Estos comi-
tés, presentan diferencias en cuanto al grado de motivacion de sus integrantes para
participar en las actividades gremiales, cohesion como grupo y liderazgo.

A pesar del bajo numero de participantes con relacion al numero total de productores,
el Comité Municipal de Caucheros de Belén de los Andaquies, es el mas antiguo, de
mayor tradicion y el que presenta mas alto grado de cohesién grupal, y liderazgo de
sus miembros. Estos productores estaban organizados antes de la conformacion de
ASOHECA y cuentan con experiencias locales importantes de comercializacion del
latex en Bogota.

En Belén de los Andaquies se requieren alternativas productivas porque el caucho ya
no representa una entrada econémica importante, en razén a aspectos como la edad
de las plantaciones, lo cual significa que ya estan llegando a un estado de sangria
secay no producen lo suficiente para obtener buenos ingresos.

El Comité Municipal de El Doncello se encuentra constituido legalmente, cuenta con
una buena participacion de sus afiliados y se encuentra en un proceso de fortaleci-
miento que lo llevara a lograr una mayor autonomia y menor dependencia de la
asociacion en sus actividades gremiales. En cuanto a la comercializacion del latex,
muchos de los productores motivados por una diferencia de precio que oscila entre
$50y $100, contintia vendiéndole el caucho a los intermediarios, lo cual indica que es
necesario seguir fortaleciendo el sentido de pertenencia hacia la asociacion.
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Para el proyecto piloto, el hecho de que existan formas organizativas tanto de caracter
municipal como departamental en torno al cultivo de caucho, se considera como un
factor que facilita la puesta en marcha de esta experiencia.

Por las razones aqui expuestas en relacién con la concentracion de cultivos que se
presenta en el departamento del Caqueta, existencia de plantaciones de mas de 30
afnos en los municipios de El Doncello, Belén de los Andaquies y en menor proporcion
Morelia, la existencia de vias de comunicacion y de una ciudad como Florencia ubicada
de manera equidistante a los municipios donde se encuentran los cultivos y por existir
organizaciones sociales de niveles local y departamental, se considera que la zona
piloto debe corresponder a esta region del pais.




PRODUCTORES DE CAUCHO

Es el punto de partida de la cadena y para el caso del proyecto piloto nos referimos a
los propietarios de los cultivos de los municipios de Belén de los Andaquies, Moreliay
El Doncello, los cuales se encuentran organizados a nivel municipal en Comités
Municipales de Caucheros y a nivel regional en ASOHECA. Estos productores o bien
pueden ser los proveedores directos de madera del caucho para la planta de
procesamiento, cortandola y transportandola ellos mismos o vendiéndola en pie en la
finca a la planta para ser transportada, inmunizada y procesada. Obtienen beneficios
econdémicos no solo de la venta de la madera -bien sea en pie en el cultivo o en trozas
ala planta- sino también por la resiembra de los cultivos en esquemas agroforestales.

INSTITUCIONES DE APOYO

Se refieren a todas aquellas instituciones privadas y gubernamentales, regionales y
nacionales que por su objeto social trabajan en programas de investigacion,
capacitacion, asistencia técnica, fomento, crédito y desarrollo rural, principalmente
del sector agropecuario e industrial y que de acuerdo con su interés podrian contribuir
en la puesta en marcha del proyecto piloto. Tal es el caso de los Ministerios de
Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial, Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, (INCODER), Instituto Sinchi, Universidad de la Amazonia, CORPOICA,
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Gobernacion del Caqueta, Alcaldias de los
Municipios de Belén y El Doncello, Unidades Municipales de Asistencia Técnica
Agropecuaria. La vinculacion de las instituciones de apoyo se considera una parte
clave para la puesta en marcha y sostenibilidad del proyecto, especialmente de
aquellas de caracter técnico y gremial que se relacionan directamente con el cultivo
del caucho.

TRANSPORTADORES

Se refiere a los prestadores de servicios de transporte de trozas de madera rolliza
desde los cultivos en Belén de los Andaquies, Morelia y El Doncello hasta Florencia,
lugar donde se estaria ubicando la planta piloto de procesamiento y comercializacion.
Desde aqui también se requiere el transporte de los productos terminados hacia las
principales ciudades, donde serian utilizados por la industria maderera'y de muebles.
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Silla en madera del caucho.
Tomado del catalogo Malaysian Oak.
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Escalera en madera del caucho.

Tomado del catalogo Malaysian Rubberwood a beatiful
& versatile timber of malaysian timber industry board.




5. EVALUACION DE
ALTERNATIVAS PARA LA
RENOVACION DE LAS
PLANTACIONES DE
CAUCHO

unque en el departamento
de Caqueta, el mayor
renglon productivo para la
generacion de recursos es la
ganaderia de doble propésito, el
cultivo del caucho ha representado
histéricamente una de las activida-
des economicas mas importantes y
de caracter familiar dentro de la vida de

la mayoria de productores de laregion.

Elinventario de plantaciones realizado durante la
ejecucion del estudio establecié un total de 6.787 hectareas de caucho en el pais,
de las cuales el 52.9% (3.588 hectareas) se encuentran en el Caqueta. Para el
afo 2003 representaron una produccién total de 427 toneladas anuales de
caucho seco (317 toneladas de lamina y 110 toneladas de ripio).” En el departa-
mento existen en la actualidad 1.257 familias vinculadas a este importante
cultivo, distribuidas en 397 veredas a lo largo de los dieciséis municipios del
departamento.

Como se ha mencionado en los capitulos anteriores, el total de las plantaciones
de caucho mayores de 30 afos estan distribuidas en los municipios de Belén de
los Andaquies, El Doncello y Morelia, para un total de 344 has. Estas plantacio-
nes estarian disponibles como recurso maderable, siendo la principal materia
prima para la operacion del proyecto piloto de transformacion y comercializacion
de madera de caucho que se estableceria en la ciudad de Florencia. Con infor-
macion obtenida de Corpoica® se pudo establecer que el 74% de los productores
vinculados al proyecto en los municipios de Belén de los Andaquies y Morelia
tienen establecidos en sus fincas sistemas de produccion con caucho en mono-
cultivo y un 26% en sistemas asociados con otros cultivos.

Dada la importancia y tradicion que tiene en la region el cultivo del caucho, se
procedié en el estudio a evaluar varias alternativas de renovacion para aquellas
plantaciones que venderian sus arboles maduros a la planta de transformacién
de madera del caucho, que se estableceria en Florencia.

% Cifras suministradas por la Asociacion de heveicultores y reforestadores del Caqueta "Asoheca" mediante
seguimiento y evaluacion del cultivo de caucho en el departamento del Caqueta, 2003.

% wEvaluacién del caucho como especie principal en sistemas agroforestales en dos unidades agroecolégicas de los
Municipios de Florencia y Belén de los Andaquies en el departamento de Caqueta", 2003. Proyecto cofinanciado

porel PRONATTAY ejecutado por Corpoica, Regional Amazonia.
.
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EVALUACION DE ALTERNATIVAS PARA LA RENOVACION DE LAS PLANTACIONES DE CAUCHO

Para identificar los principales indicadores productivos, requeridos en la
valoracion econdmica de los sistemas de produccion con caucho fue
necesario aplicar la metodologia propuesta por el CATIE para la evaluacion
econdmica y financiera de los sistemas de produccion agroforestales.*

La evaluacion comprendio la recopilacion, interpretacion, comparacion y
estudio de cifras acerca de los costos generados desde el establecimiento de
las plantaciones hasta su futura utilizacion como materia prima de la planta
piloto (mano de obra, insumos y herramientas, material vegetal,
mantenimiento de la plantacion, corte de trozas, transporte, etc.); los
rendimientos esperados en los productos involucrados en los distintos
sistemas de produccién (caucho seco, maderas, frutales y productos de
pancoger, etc.); y las variables que influyen directamente en la rentabilidad de
cada alternativa, como son los porcentajes de pérdida en toda la cadena
productiva y los precios de comercializacién, entre otros.

El analisis se realizé observando los valores discriminados de estas variables
(costos, ingresos) periddicamente, tomando como base el periodo de
aprovechamiento de cada una de las especies asociadas (semestral, anual,
trimestral, etc.) y llevando el analisis del modelo definitivo, de acuerdo con un
periodo estandar anual.

34 Gomez, M. Metodologia aplicada al andlisis financiero de plantaciones forestales y sistemas agroforestales.
Turrialba: C.R, 20 p.

@)



5.1 DEFINICION DE
LAS ALTERNATIVAS DE
RENOVACION

as cinco alternativas
evaluadas como opcion de
renovacion de las planta-
ciones actuales, o para aquellos

inversionistas interesados en el
cultivo del caucho, son:

ESCENARIO DE REFERENCIA: Sistema de produccion con caucho en
monocultivo y Unicamente con produccion de latex tradicional.

ALTERNATIVA 1. Sistema de produccion con caucho en monocultivo,
pero con produccion de latex y venta de la madera de la plantacion.

ALTERNATIVA 2. Sistema agroforestal con caucho (latex y madera),
adicionado con frutales y otros maderables.

ALTERNATIVA 3. Sistema agroforestal con caucho (latex y madera),
asociado con platano, frutales y otros maderables.

ALTERNATIVAA4. Sistema agroforestal sin caucho y con platano, frutales
y otros maderables.

La informacion relevante para cada alternativa se obtuvo de investiga-
ciones realizadas por instituciones como Corpoica, Pronatta -
Minagricultura, Asoheca y Fedecaucho, entre otras entidades. También
se empled informacién primaria suministrada por los productores que
han venido acompanando las actividades del presente proyecto. De
igual manera, se utilizaron variables e indicadores de produccion fores-
tal y agroforestal desarrollados por entidades como Refocosta,
Corpoamazonia, Corpoica, Agroredy Cipav.
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La Grafica 5.1 plantea,
para las cinco alternati-
vas definidas anterior- %
mente, las variables

que se incorporan en [
cada unade las evalua- "
cionesy en la compara-
cion de ellas, para
determinar su conve-
niencia.

Caqueta
GRAFICA 5.1
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A partir de estos modelos, se puede comparar la sostenibilidad econdmica que puede
llegar a tener un productor cauchero promedio al adoptar las distintas posibilidades
del manejo de caucho en su plantacion; y de esta manera tener la posibilidad de
decidir de una forma mas acertada qué tan conveniente seria para él utilizar los
ingresos de venta de la madera de su plantacion actual, en el caso de los productores
del area del proyecto piloto; para financiar la renovacion de la plantaciones segun sus
disponibilidades de recursos.

El periodo de evaluacion para el escenario de referencia: sistema de produccién con
caucho en monocultivo - latex tradicional - es de 30 afios ya que este es su periodo
normal de aprovechamiento. El de los sistemas agroforestales es de 21 afios, dadala
ventaja de la utilizacion de la madera del caucho y de las otras especies maderables
en el momento 6ptimo de corte, donde se utilizaria la madera de cada una de estas
especies alos 21 afos. Paratal efecto se utilizaria un sistema de aprovechamiento de
sangria intensiva (doble panel y estimulacion) a partir del aio 17 para las plantaciones
de caucho. El periodo basico de analisis de beneficios y costos para el flujo de fondos
esdeunano.

La evaluacion de cada una de las alternativas y del escenario de referencia es de una
hectarea. Cada una de las especies a cultivar tiene una densidad de plantacién por
hectarea especifica segun se planteaenel Cuadro5.1.

CUADRO 5.1
MATERIAL VEGETAL REQUERIDO POR HECTAREA EN CADA ALTERNATIVA
CULTIVO ESCENARIO DE ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3 ALTERNATIVA 4
REFERENCIA LATEX Y CAUCHO, CAUCHO, MADERABLES,
LATEX MADERA MADERABLES Y PLATANO, PLATANO Y
TRADICIONAL FRUTALES MADERABLES Y FRUTALES
FRUTALES
Caucho 500 stumps 500 stumps 500 stumps 500 stumps
Maderables 70 plantas 300 plantas 450 plantas
Platano 600 colinos 600 colinos
Frutales 539 plantas 300 plantas 300 plantas
Leguminosas | 4 Kg. herbaceas 4 Kg. herbaceas | 4 Kg. herbaceas 4 Kg. herbaceas 4 Kg. herbaceas
1455 arboreas 1455 arboreas 1455 arboreas

FUENTE: Calculos Econometria S.A. - CIPAV sobre informacion de Corpoica, Asoheca y Fedecaucho
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Especie ciclo largo i
Clones de Caucho Hevea brasiliensis
3.5 m. entre plantas

5.0 m. entre lineas

10.0 m. entre doble surco

Especie ciclo corto
Cocona Solanum sp.
Yuca Manihot sculenta
Platano Musa sp.

Especies de ciclo largo

Nogal Cordia alliodora

Achapo Cedrelinga catanaeformis
Chontaduro Bactris gasipaes

10.0 m. entre plantas

15.0 m. entre surcos

Especies de ciclo medio

Araza Eugenia stipitata

Copoazu Theobroma grandiflorum
Boroj6 Borojoa patinoi

Especie leguminosa arbustiva
Flemingia Flemingia macrophylla
Guamo Inga sp.

1.0 m entre plantas

Distribucion de un arreglo forestal con caucho en doble surco en el
Centro de Investigacion Macagual en Florencia Caqueta, Colombia.
Tomado del boletin divulgativo No. 1 - Efecto de manejo agroforestal
en el desarrollo y produccion de caucho (Hevea brasiliensis Mell) en
areas del piedemonte del Caqueta - Corpoica, Pronatta.




5.2 DESCRIPCION DE
LAS ALTERNATIVAS
CONSIDERADAS

continuacion se presenta
una descripcion, desde el
punto de vista del cultivo,
de cada una de las alternativas
de renovacion que tendrian los
propietarios actuales de planta-
ciones, o para aquellos interesa-
dos en invertir en plantaciones de
caucho.

ESCENARIO DE REFERENCIA - CAUCHO TRADICIONAL EN MONOCULTIVO
PARA PRODUCCION UNICAMENTE DE LATEX

En las plantaciones tradicionales de caucho (Heveas brasiliensis), por lo
general se han venido sembrando los stumps de esta especie en surcos
distanciados 7 metros uno del otro, y con una distancia entre plantas de 3
metros, para una densidad por hectarea de 500 arboles. De igual manera se
siembran especies leguminosas herbaceas como el kudzu, la vitabosa o el
arachis, especies que ayudan en la generacion de cobertura para proteger al
suelo que luego de la preparacién queda expuesto directamente a los rayos
delsolyalaslluvias.

Dentro de los parametros utilizados para esta alternativa, se supone la
produccion de latex a partir del afo séptimo, con una maxima produccion de
1.500 kilos de caucho seco/ha por ano, a partir del afio trece, con sangria
normal D-2. También se tuvo en cuenta una renovacion de plantas del 15%
durante el primer afio y se estimé que a los siete afios un 20% de los arboles
no entrarian en la produccion de latex.”

Basicamente las actividades mas comunes dentro de las fincas de los
pequefos productores que tienen un sistema de produccién con caucho en
monocultivo son las de manejo del ganado y ordefio, labores en el cultivo de
caucho (rallado, recoleccién de latex, laminado), labores generales de la
finca (mejoramiento de cercas y manejo de malezas, entre otros) y controly
mantenimiento de praderas.

% Con este porcentaje se puede decir que aproximadamente de los 500 arboles sembrados inicialmente por hectarea,
solamente 400 son empleados para la produccion de latex.
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CAQUETA

No todos los productores ejecutan las anteriores actividades, ya que no se hallan en las
mismas condiciones econémicas y sus funciones o actividades dependen de su capacidad
productiva. Se encuentra que en algunos casos, un 25.6%, los duefios de fincas tienen
mayordomos o administradores con un pago promedio mensual de $332.000 a $450.000
realizando diferentes actividades (Corpoica, 2003). En zonas como Morelia, actualmente el
valor de un jornal sin incluir alimentacién, esta en promedio en $15.000, con alimentacién el
valor esta en $12.000, igualmente para los municipios de Belén de los Andaquies y
El Doncello.

En cuanto al costo necesario para el manejo de la cauchera, se puede afirmar que gran
parte de los ingresos mensuales que obtiene un productor se destinan para cubrir este
rubro, y la compra de ciertos insumos como ridomil, acido férmico y fertilizantes.

@



ALTERNATIVA 1.

CAUCHO EN MONOCULTIVO PARA UTILIZACION, TANTO DE LATEX
COMO DE MADERA DE CAUCHO

Sus caracteristicas de siembra son exactamente iguales a las presentadas
para el escenario de referencia, la diferencia radica en que se concentrara el
productor, no solo en el aprovechamiento del latex para la comercializacion de
caucho seco, sino también en la utilizacion de la madera proveniente de estas
plantaciones. Para tal fin se definieron ciclos de aprovechamiento de 21 anos
para esta madera, y a la vez se plantea un sistema de sangria intensiva de
doble panel y estimulacion a partir del afio 17 para aumentar los ingresos por
concepto de latex durante cinco anos y de esta manera compensar la posibili-
dad de una produccion estable de latex para algunos afios mas, si se utilizara
la madera de la plantacién a los 30 afios de establecida.

Dentro de los parametros
utilizados para esta alter-
nativa se tiene produccion
maxima con sangria nor-
mal D-2 de 1.500 kilos de
caucho seco por hectarea
por afio y con sangria
intensiva de 2.000 kilos de
caucho seco por hectarea
al afo. También se tuvo en
cuenta una renovacion de
plantas del 15% durante el
primer afio y se estimo que
a los siete afios un 20% de
los arboles no entrarian a
produccion normal de
latex pero que de igual
forma no serian reempla-
zados para luego ser apro-
vechados como madera-
bles. También se estima
que un 85% de los arboles
sembrados serian aprove-
chados como maderables,
siendo el 15% restante el
porcentaje de mortandad
debido a la presencia de
problemas fitosanitarios,
climaticos y de manejo o
asistencia técnica de la
plantacion.

CAQUETA
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ALTERNATIVA 2.

CAUCHO DOBLE PROPOSITO (LATEX Y MADERA) ASOCIADO CON OTRAS ESPECIES MADERABLES Y
CON FRUTALES AMAZONICOS

En este sistema agroforestal se recomienda sembrar el caucho en doble surco (3x3x10), con
una distancia de 3 metros entre plantas, 3 metros entre surcos y 10 entre dobles surcos; con
esto se obtiene una densidad de siembra de 500 arboles por hectarea.

Igualmente se siembran intercaladamente las especies forestales a 10 m entre plantasy 13 m
entre surcos; para una densidad de siembra de 70 arboles por hectarea, distribuidos entre
achapo (Cedrelinga cataneiformis) y nogal (Cordia alliodora), cada una de estas especies con
una densidad de siembra de 35 arboles.

Los frutales se siembran entre los surcos de caucho, empezando por la linea de los maderables
a una distancia de 3.5 metros sobre estos y 3 metros entre frutales, y en triangulo a 2.5 metros de
esta linea, obteniéndose una densidad de siembra de 539 frutales por hectarea, distribuidos
entre araza (Eugenia estipitata), copoazu (Theobroma grandiflorum) y borojo (Borojoa patimoi),
cada una de estas especies con una densidad de siembra de 179 plantas por hectarea (para el
caso del copoazu debe garantizarse que el material vegetal sea injertado). De igual manera
deben sembrarse inicialmente especies leguminosas herbaceas como el kudzu, la vitabosa y/o
el arachis, especies que ayudan en la generacion de cobertura para proteger al suelo. En el
segundo afo se recomienda sembrar especies leguminosas arbdéreas que son empleadas como
abono verde, para someterse a podas periodicas, y de esta manera disminuir los costos de los
fertilizantes quimicos en los que habitualmente incurre el productor. Estas leguminosas se
siembran en lineas a 1 metro alado y lado de los surcos de caucho, distanciadas a 1 metro entre
plantas; para un total de 1.455 plantas; entre las que se encuentran la flemingia (Flemingia
macrophylla)y boton de oro (Titonia diversifolia), entre otras.

Dentro de los parametros utilizados para este sistema asociado se obtiene una produccion
maxima con sangria normal D-2 de 1.650 kilos de caucho seco/ha por afio y con sangria
intensiva de 2.200 kilos de caucho seco/ha por afio. También se tuvo en cuenta una renovacion
de plantas del 15% durante el primer afio y se estimé que a los 7 anos un 20% de los arboles de
caucho sembrados no entrarian a produccion normal de latex pero que de igual forma no serian
reemplazados para luego ser empleados como maderables. Se estima que un 85% de los
arboles sembrados serian aprovechados como maderables, siendo el 15% restante el
porcentaje de mortandad debido a la presencia de problemas fitosanitarios, climaticos y de
manejo o asistencia técnica en la plantacién.

Para la utilizacion de la madera proveniente de las plantaciones de caucho se definieron ciclos
de corte de 21 anos, donde se emplearia un sistema de sangria intensiva (doble panel y estimu-
lacion) a partir del afio 17 para mejorar los ingresos por concepto de latex, durante cinco afios
antes de larenovacion de la plantacion.

La cosecha de las otras especies forestales, se realiza mediante dos turnos, el primero a los
catorce afnos de edad de los arboles, con un 40%, y el segundo turno a los 21 afios, con el restan-
te 60%. Amedida que se van cortando los arboles en cada turno, se resembrara en igual cuantia,
entrando en un nuevo ciclo de aprovechamiento. Las especies leguminosas, se renovarian en

un 30%, cada siete anos.




ALTERNATIVA 5.

CAUCHO DOBLE PROPOSITO (LATEX Y MADERA) ASOCIADO
CON OTRAS ESPECIES MADERABLES, PLATANO Y CON FRUTALES AMAZONICOS

Esta alternativa es de gran relevancia ya que es la que actualmente ha venido siendo
desarrollada por productores vinculados a Asoheca®. Tiene como objetivo la siembra de
750 hectareas con este sistema agroforestal. Hasta noviembre de 2003 se han establecido
662 hectareas con este sistema agroforestal con platano, maderables y araza.

En este sistema agroforestal se ha establecido el caucho en doble surco (3x3x10) o
(3x3x12) dependiendo de las caracteristicas fisiograficas de los predios, con una distancia
de 3 metros entre plantas, 3 metros entre surcos y de 10 a 12 metros entre dobles surcos;
con esto se obtiene una densidad de siembra de 500 arboles por hectarea. Igualmente se
siembran intercaladamente otras especies forestales de 5 a 6 metros entre plantas y de 13
a 15 metros entre surcos. También se siembran especies forestales como barrera rompe-
viento distanciadas a 3 metros entre arboles, para una densidad de siembra total de 300
arboles maderables; distribuidos entre achapo (Cedrelinga cataneiformis), nogal (Cordia
alliodora), o teca.

Para el eficiente uso de las areas y como una posibilidad para la generacion en el corto y
mediano plazo de ingresos y alimentos para el productor se estdn sembrando frutales
amazonicos como el araza y productos de pancoger como el platano.”” El platano se
siembra entre los surcos de caucho y maderables a 3 x 2 metros en cuadro o 3 x 3 metros
en triangulo, para una densidad de siembra de 600 plantas de platano por hectarea. El
araza se esta sembrando a 3 x 3 metros entre las lineas de siembra de los maderables y del
platano, para una densidad de siembra de 300 plantas por hectarea. También se siembran
especies leguminosas herbaceas, segun lo planteado en el sistema agroforestal de la
alternativa 2.

Los rendimientos de latex y los ciclos de utilizacion de la madera de caucho y de los otros
maderables son similares a lo planteado en el sistema agroforestal descrito en la alternati-
va2.

Aunque estos sistemas agroforestales aun no son muy frecuentes dentro de la gran mayo-
ria de productores (debido principalmente a las condiciones actuales de comercializacion),
se ha venido generando una nueva vision de desarrollo agroindustrial y de comercializa-
cion para el cultivo sostenible de estas especies en el mediano y largo plazo; reflejo de
esto, es la continua dinamizacién del mercado de los frutales amazénicos en el pais, los
cuales han ganado un espacio importante de comercializacion dentro del sector de los
nuevos alimentos hechos a partir de productos exodticos. Adicionalmente el cultivo del
platano ha generado seguridad alimentaria y mejora en los ingresos de los productores.

* Fomento de caucho mediante convenio CAD - 002 - 03 - 1.
37 . . . . ~ . . .
Se esperan producciones de platano desde el primer hasta el quinto afio y el araza se mantendra durante el ciclo

completo del sistema (21 afios) iniciando su produccién a partir del segundo afio y manteniéndose hasta el afio 12
donde se realizara una socola o resiembra total de plantas.
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ALTERNATIVA 4.
MADERABLES ASOCIADOS CON PLATANO Y CON FRUTALES AMAZONICOS

Se haformulado esta alternativa como punto de referencia para comparar el flujo
de cajay rentabilidad que se obtendrian con este enfoque de siembra comercial
de maderables en un sistema agroforestal, en comparacion con los sistemas
antes descritos que incorporan la siembra y la utilizacion comercial del arbol de
caucho (utilizacion tanto del latex como de su madera).

En este modelo se plantea la siembra de especies forestales tales como el
achapo (Cedrelinga cataneiformis), el nogal (Cordia alliodora) y la teca, entre
otras, sin que se siembre caucho. Estas especies se sembrarian intercalada-
mente a 5 metros entre plantas y 6.5 metros entre lineas o surcos, de igual
manera se utilizan estas especies forestales distanciadas a 3 metros entre
arboles como barrera rompeviento alrededor del cultivo; con esto se obtendria
una densidad total de siembra de 450 arboles por hectarea.

ePara la eficiente utilizacion de las areas y como una posibilidad para la genera-
cion en el corto y mediano plazo de ingresos adicionales el productor, se sem-
brarian frutales amazdnicos como el araza (Eugenia estipitata) y pancoger como
el platano (Musa sp). El platano se sembraria entre
las lineas de los maderables a 3 x 2 metros en cuadro
0 3 x 3 metros en triangulo, para una densidad de
siembra de 600 plantas de platano/ha; el araza se
sembraria a 3 x 3 metros entre las lineas de siembra
de los maderables y del platano, para una densidad
de siembra de 300 plantas por hectarea.

También se sembrarian especies leguminosas
herbaceas en el mismo esquema de las alternativas
anteriores. Los turnos de corte de la madera son
similares a los planteados en las dos alternativas
anteriores, esdeciralos 14 y 21 afios.




5.3 ANALISIS DE LOS
COSTOS E INDICADORES
DE PRODUCCION
ASOCIADOS CON CADA
ALTERNATIVA

continuacion, se presenta el
analisis de los costos de
establecimiento y sosteni-
miento resumidos para cada una de
las cinco alternativas descritas en el
numeral anterior. De igual manera,
se presentan los indicadores técni-
cos de produccion que sustentan la
generacion de ingresos esperados por
madera y latex de caucho, y los que se
esperarian para cada una de las especies
involucradas en los sistemas asociados.

COSTOS DE ESTABLECIMIENTO

En la Grafica 5.2 se presenta un resumen de los costos de establecimiento de cada
una de las alternativas consideradas.

GRAFICA5.2 )
COSTOS DE ESTABLECIMIENTO POR HECTAREA SEGUN ALTERNATIVAS
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FUENTE: Calculos Econometria S.A. - CIPAV
@ sobre informacion de Corpoica, Asoheca y Fedecaucho.
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e

Madera de plantaciones de caucho colombianas.

Como se puede observar en la Grafica, al comparar los costos de establecimiento para los cinco
modelos de produccion evaluados, la alternativa 4 es inicialmente el sistema mas costoso
($4°083.650 por hectarea), debido a los mayores requerimientos en cuanto a insumos y materia-
les necesarios para la siembra de los arboles maderables (especialmente por la fertilizacion
inicial), este rubro representa un 33.6% del costo total, mientras que para las otras alternativas
este porcentaje no supera el 25% del costo total.

En cuanto a las alternativas que vinculan al caucho y su utilizacion como fuente de maderay latex,
se observa que la mas costosa es la alternativa 3 ($3°972.400 por hectarea). Esta alternativa, que
vincula al caucho con otras especies como el platano, araza, maderables y leguminosas, requiere
de una mayor inversion en cuanto al material vegetal, mano de obra, materiales e insumos agrico-
las necesarios para su establecimiento.

De este valor, el rubro mas representativo es el referente al material vegetal utilizado (40.3%) y
que se debe a la gran densidad de siembra recomendada para esta alternativa; los siguientes
rubros en orden de importancia son los de la mano de obra necesaria para el montaje completo
del sistema agroforestal (27.4%), los insumos y materiales requeridos (24.8%) y por ultimo el
referente a los otros costos en los que se incurre para el montaje definitivo del sistema (transporte,
ACPM, etc.) los cuales representan un 7.6% del costo total de establecimiento.

El sistema de produccion con caucho en monocultivo (Escenario de referencia y alternativa 1) es
el mas econdmico por considerar un menor rubro en la contratacion de mano de obra, menor
utilizacién de material vegetal (por incorporar unicamente el caucho y las leguminosas herba-
ceas) y por ende de insumos y materiales necesarios para el establecimiento del cultivo. El costo
de establecimiento de este sistema es de aproximadamente $1°817.700 por hectarea. De este
valor los rubros que mas lo representan son los de la mano de obra empleada para el montaje
(36.3%), el del material vegetal adquirido (34.1%) y el de los insumos y materiales utilizados

(34.1%). @




Con los anteriores indicadores se puede observar que uno de los efectos directos que
implica el establecer las alternativas agroforestales con caucho (Alternativas 2y 3), es la
mayor necesidad de mano de obra para el sostenimiento y aprovechamiento de las
nuevas especies, ya que al haberse incorporado una asociacién de especies como el
caucho, los arboles maderables, las leguminosas y los frutales amazodnicos, se necesita
una mayor atencion y cuidado para el mantenimiento y cosecha de cada una de estas
especies.

De igual manera el establecimiento, sostenimiento y aprovechamiento de estos arreglos
agroforestales requiere una inversion inicial mayor a la de las plantaciones tradicionales.
Por consiguiente es importante recalcar que con los ingresos generados por la venta de
madera de caucho de aquellas plantaciones que tienen una edad superior a los 30 afios
(344 hectareas) y que se encuentran localizadas en los municipios de Belén de los
Andaquies, El Doncello y Morelia, los productores tendrian su principal fuente de financia-
miento para el establecimiento de las nuevas alternativas agroforestales con caucho en
cada uno de sus predios. Este ingreso inicial estaria por el orden de $25.000 por m’ de
madera rolliza, para un valor total de alrededor de $2 millones (para plantaciones con 220
arboles por hectarea) y de $4 millones (para futuras plantaciones con 425 arboles por
hectarea en promedio).

INDICADORES TECNICOS DE PRODUCCION

Para consolidar el conjunto de variables necesarias para el analisis financiero de las
alternativas propuestas, se consultdé la informacion disponible en Corpoica,
Corpoamazonia, Asoheca y Fedecaucho con relacién a indicadores productivos y econo-
micos de los productos que conforman cada una de las alternativas de siembra. Algunos
de estos indicadores han sido obtenidos en el Centro de Investigacion Macagual y han
sido objeto de seguimiento permanente en cultivos de caucho en el Caqueta. En los
Cuadros 5.2 a 5.4 se presenta la produccién esperada de caucho seco en cada una de las
alternativas consideradas.

PRODUCCION ESPERADA DE CAUCHO ﬁ,LAJ\'IABFEEfEf\I MONOCULTIVO (LATEX TRADICIONAL)
PRODUCCION ESPERADA (KG) / HA PRODUCCION ESPERADA (KG) / ARBOL
O | secopor | UAMNA | RPIO | Glopor | AMNA | g o)
ANO ANO
7 320 256 64 0.80 0.64 0.16
8 480 384 96 1.20 0.96 0.24
9 700 560 140 1.75 1.40 0.35
10 920 736 184 2.30 1.84 0.46
1 1,100 880 220 2.75 2.20 0.55
12 1,250 1000 250 313 2.50 0.63
13-30 anos 1,500 1200 300 SIS 3.00 0.75

FUENTE: Asoheca, 2004.
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