POSIBILIDADES DE UTILIZACION INDUSTRIAL DE LA MADERA DE CAUCHO EN COLOMBIA

OBJETIVOS Y ALCANCE DEL PROYECTO

Este Informe y su presentacion ampliada en las paginas WEB de CIPAV y Econometria
S.A. deben servir de guia para la formulacion y puesta en marcha de proyectos similares
en otras regiones del pais y de informacion para potenciales inversionistas en proyectos
forestales.

Los resultados especificos del proyecto, contenidos en el presente Informe, son los
siguientes:

1. Analisis de la experiencia internacional en la cadena de productos de madera
del caucho.

2. Inventarioy estimacioén de la disponibilidad actual y futura de madera en las
plantaciones de caucho de Colombia.

3. Estructuracion de un proyecto piloto en términos de seleccion de su
localizacion, productos, mercados, comercializacion, rendimientos y escala
de produccidn, tecnologia, requerimientos de inversién, costos de produccion,
empleo, rentabilidad esperada y organizacion empresarial requerida para su
puesta en marcha.

4. Formulaciony evaluacion de diferentes alternativas de establecimiento de
nuevas plantaciones de caucho o de renovacion de las existentes en el pais.

5. Sintesis de leccionesy perspectivas de la experiencia internacional aplicables a
Colombia.

6. Recomendaciones para la puesta en marcha de una estrategia exitosa de
desarrollo de la cadena productiva de muebles y productos derivados de la
madera de plantaciones de caucho en Colombia.

7. Resenade los seminarios de presentacion de resultados dirigidos a
inversionistas, empresarios, lideres de comunidades y agencias de gobierno
relacionados con el tema.

8. Guiadelas opciones de consulta alos interesados en lainformacion del proyecto
presentada enlaWeb.




2. ANALSIS DE LA \

EXPERIENCIA
INTERNACIONAL EN LA
CADENA DE PRODUCTOS
DE MADERA
DEL CAUCHO

| analisis de la cadena de
productos derivados de la
madera de plantaciones de
caucho se fundamenta en la
experiencia de Malasia y Tailandia
que son los paises lideres en su
desarrollo. Con base en la utilizacion
que se esta haciendo de este recurso
en estos paises se construyo el diagra-
ma de la Grafica 2.1 el cual permite identifi-
car las diferentes posibilidades de uso de esta
madera y sus principales actores, ya sean del
gobierno o del sector privado.

La cadena de productos de madera del caucho es similar a la de productos de
madera de otras especies, especialmente aquellas que provienen de planta-
ciones. Sin embargo es importante resaltar la produccion del latex en la
plantacion, proceso que se adelanta por 20 o mas anos y que es la fuente
principal de ingresos del productor hasta el momento de la utilizacion de la
madera para su procesamiento industrial, cuando se inicia un nuevo ciclo de
renovacion de la plantacion.

La cadena empieza con la investigacion y desarrollo del material vegetal que
se utiliza para las plantaciones. Este desarrollo es un proceso de largo plazo,
que permite obtener los clones que ofrecen las mejores posibilidades para la
produccion del latex y utilizacién de la madera. En paises como Malasia ha
tomado mucha relevancia la investigacion para aumentar el rendimiento de
madera de los arboles de caucho, dada la importancia que tiene la industria
maderera del caucho en el pais. En Colombia algunos de los clones utilizados
han sido desarrollados localmente y otros importados de Guatemala, Surinam
o de paises asiaticos. Hasta el momento no se ha tenido en cuenta la
produccion de la madera de las plantaciones pues no existe esta actividad en
el pais. Para la siembra de plantaciones de caucho es necesario disponer del
material vegetal requerido, para lo cual se debe contar con viveros que
provean material de alta calidad.
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En los paises asiaticos existe apoyo no solamente en el desarrollo de
clones y mejores practicas para viveros y plantaciones, sino que
también se apoya a los productores en las diferentes etapas de la
cadena con investigacion sobre practicas de sangrado y manejo del
latex, asi como en la utilizacion industrial de la madera, desde su
aserrado, inmunizacion y secado, hasta la produccion vy
comercializacion de muebles. Para el efecto, diferentes institutos de
investigacion tienen laboratorios especiales para desarrollar productos
de latex, medir resistencias de los muebles, durabilidad de la madera,
ademas de la promocién de nuevos disefios y participacion en ferias y
concursos internacionales. Este apoyo garantiza que los productos que
van a mercados nacionales e internacionales sean de muy buena
calidad y disefio.

asiaticos exis-
| te apovo en el
desarrollo de
clones vy meio-
res practicas
para viveros y
plantaciones.
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Después de la investigacion, el
siguiente paso de la cadena es la
siembra de la plantacion y su manejo.
Existen varias alternativas, una de
ellas es el monocultivo y otras son la
combinacion de la plantacion de
caucho con otras actividades producti-
vas que ofrezcan posibilidades de
ingreso, mientras la plantacion empie-
za la produccion del latex. La decision
de la alternativa de plantacién depen-
de del tipo de propiedad donde se va a
sembrar la plantacion, si es de peque-
Aos o grandes propietarios, de su
localizacion, tipo de tierra, etc. Al
respecto, es importante la experiencia
que se tiene en Colombia en alternati-
vas agroforestales con caucho y otro
tipo de plantaciones. La asistencia
técnica para el manejo adecuado de la
plantaciéon es fundamental para el
éxito de la misma.

Luego del ciclo de extraccion de latex
en la plantacién, el cual se puede
hacer hasta que la plantacién tenga 20
0 mas anos, se pasa a una actividad
diferente, que es la utilizaciéon de la
madera de la plantacién. El uso indus-
trial de la madera se inicia con el corte
de los arboles de las plantaciones en
trozas de madera rolliza, esto general-
mente lo hacen directamente perso-
nas encargadas de la comercializa-
cion de este producto, quienes com-
pran la madera en pie al propietario y
se encargan de su traslado y venta a
los aserraderos o plantas industriales
para su corte, inmunizacion y secado.

Malasia
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En general las plantas de corte, inmuni-
zacion y secado se localizan cerca de las
plantaciones, con el objeto de ahorrar
costos de transporte, y aun mas impor-
tante, lograr la inmunizacion e iniciar el
secado de la madera en un término no
mayor a cuatro dias después de haber
cortado el arbol, pues es una madera que
requiere de este procedimiento para
garantizar su calidad. Este punto sera
tratado con mas detalle en los siguientes
numerales, pero es importante insistir en
que se requiere implantar la cultura de
tratamiento y secado adecuado de la
madera del caucho en las zonas donde
se inicie esta actividad.

La transformacién de la madera tiene
varias opciones segun el tamafo de los
troncos o ramas y dependiendo también
de la infraestructura existente en cada
Zona, ya sea para su procesamiento en el
sitio o para su transporte hacia las indus-
trias donde pueda utilizarse esta madera.
Es muy importante lograr el mayor valor
agregado de la madera cerca de las
plantaciones, de manera que pueda
comercializarse como producto interme-
dio o final, pues la rentabilidad de esta
actividad depende del punto de la cadena
donde se venda la madera.

Tailandia
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En Malasia y Tailandia se utiliza practicamente toda la
madera de los arboles de caucho, para la fabricacion de
tableros de madera maciza denominados "fingerjoint”, y
tableros MDF y de particulas, ademas de una gama muy
amplia de muebles y otros articulos de madera que
utilizan estos productos intermedios, ademas de la
madera aserrada. Es importante tratar de orientar esta
actividad en Colombia hacia el mayor grado de utiliza-
cion de la madera de los arboles, y en lo posible a su
transformacion en la zona donde estan las plantaciones,
en productos de mayor valor agregado que los simples
bloques o tablas que generalmente es el producto
comercializado en las areas cercanas al bosque nativo o
a plantaciones forestales en Colombia.

La utilizacion de la madera del caucho en productos
finales como muebles y accesorios depende en gran
medida de la competitividad de la madera de caucho
frente a las opciones que tiene actualmente la industria
de muebles en Colombia. La madera del caucho tiene
propiedades adecuadas, similares a maderas comercia-
les y su precio puede ser favorable frente a maderas de
plantaciones como el pino, melina o el nogal cafetero.

La estrategia de comercializacién es por lo tanto un
proceso muy importante para el éxito de la utilizacion de
este tipo de madera. En el sureste asiatico el empleo de
la madera del caucho ha sido apoyado por el gobierno
mediante la promocién de productos terminados en el
mercado internacional en ferias y eventos comerciales y
con una estrategia de acomparnamiento al sector en las
diferentes etapas del proceso productivo. Actualmente
es una madera altamente apreciada en los mercados
internacionales de muebles y productos de madera,
dadas sus propiedades y su origen en plantaciones, que
le da un reconocimiento especial frente a maderas del
bosque nativo. En los mercados internacionales se la
conoce con diferentes nombres como el de Malaysian
Oak para los productos de Malasia, o Parawood para
los de Tailandia.
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2.1 |”VE5T|GAC|O[‘| Y A continuacion se examina

en detalle el estado de las

DESARROLLO DEL difgrentes gtapas della

cadena productiva en los
MATERIAL VEGETAL paises lideres y sus
implicaciones para el caso
colombiano.

e puede decir que la
investigacion relacionada
con los cultivos de caucho
se inici6 a finales del siglo XIX, cuando se
llevd la especie desde el neotrépico amazonico al
Asia con una relativa corta parada en Kew Gardens en
Inglaterra. Aunque simple, la investigacion se basé en obtener
éxito en la adaptacion del arbol de caucho al cultivo en planta-
cion y a otra region distinta a la de su origen en la cuenca
amazonica. En esta seccién se examina principalmente la
investigacion desarrollada por Malasia, debido a su posicion
como pionero y lider mundial en la produccion de clones
llamados de doble propésito (madera y latex).

Malasia ha sido pionera en la seleccion de material genético y
la produccion de clones altamente productivos desde 1927.
Después de la Segunda Guerra Mundial institutos en otros
paises también desarrollaron investigaciones para la obten-
cion no sélo de clones altamente productivos en latex, sino
adaptables a ambientes diversos y con cierta resistencia a
patdgenos, como el mal suramericano (el hongo Microcyclus
ulei, que causa la caida del follaje y la disminucion de produc-
cion). Hasta finales de los afos setenta la investigacion se baso
en la seleccion de los mejores individuos que producian una
mayor cantidad de latex.
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En cuanto a la investigacion relacionada con clones que producen mas volumen
de madera de buena calidad, el desarrollo es relativamente reciente, también
liderado por Malasia. La investigacion de clones de mayor produccién de madera
de caucho no tiene mas de 20 afos, debido al interés que tuvo el gobierno de
Malasia de utilizar, producir y exportar productos de madera del caucho de alto
valor agregado. Este interés se vio reforzado por las restricciones que a finales de
los afos ochenta se impusieron en Europa y el Japon a la importacion de maderas
y productos del bosque nativo.

En Malasia el instituto responsable por toda la investigacion relacionada con
cultivos de caucho es el RRIM, Rubber Research Institute of Malaysia o Instituto
de Investigacion de Caucho de Malasia. Con mas de 1.2 millones de hectareas de
cultivos de caucho y mas del 80% de los muebles exportados hechos con madera
de caucho, el latex genera un impacto econdmico menor que la madera, la cual se
ha convertido en el principal producto de las plantaciones (MTC, 2002). Por ello el
RRIM ha enfocado su investigacién en clones de doble propdsito (maderay latex),
los que denomina serie 2000. Estos clones han sido ensayados ademas para su
productividad doble propésito en diversos lugares de Malasia peninsular e insular.
Asi el RRIM quiere asegurarse de tener clones doble propdsito, de alta
productividad, adaptados a diversas situaciones de suelos y clima.

Malasia
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En el momento estos clones han superado la etapa de
experimentacion y se encuentran listos para pasar a la utilizacion
comercial. En el Cuadro 2.1 se presentan las caracteristicas de
produccion de latex y madera que tienen algunos clones de la serie
2000.

, CUADRO 2.1
RENDIMIENTO DE LATEX Y MADERA DE CLONES SELECCIONADOS
DE LA SERIE 2000 DE UNA LISTA DE 12 CLONES DESARROLLADOS POR EL RRIM

En el cuadro estan los clones con mayor y menor
produccion de latex y madera, respectivamente

CLON PRODFK%SL%!A%EOI).ATEX PRODU?[\(::/(Z';BDCI?SADERA
RRIM 2027 3,036 1.30
RRIM 2014 2,007 1.33
RRIM 2,277 0.68
RRIM 2025 2,700 1.87

FUENTE: Cifras publicadas por el Malaysian Rubber Board (Rubber Forest Plantation, MRB, 2003).

Para la obtencion del material vegetal 6ptimo, Malasia ha tenido que
realizar un enriquecimiento genético del material existente en su pais.
Originalmente los cultivos que se realizaron en Malasia a finales del
siglo XIX provenian de unas pocas semillas contrabandeadas de Brasil
y llevadas a sus territorios en la peninsula de Malasia. La carga
genética era bastante limitada ya que se trataba de algunas semillas de
un grupo reducido de individuos de algun lugar de la baja o media
cuenca amazonica. En 1908 y 1995 Malasia realizé dos misiones de
prospeccidon genética a la Amazonia brasilefia, con fines de
investigacion y produccion de nuevos clones. La ultima mision
realizada en 1995 fue la primera en explorar y obtener material
genético de la cuenca media- alta de la Amazonia brasilefia, de donde
no se contaba con material. Sin embargo, las areas originarias del
caucho en la alta Amazonia, donde preferentemente se incluye la
region del Apaporis en Colombia, no han sido exploradas aun por parte
de investigadores con el fin de obtener un mejor material genético para
la produccién de nuevos clones.
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Para producir nuevos clones, investigadores del RRIM, como el Dr. Ramli
Othman' realizan una serie de selecciones a partir de material injertado con
nuevas variedades. Se ha logrado reducir la produccién de nuevos clones a
no mas de 10 afos, lo cual es un excelente logro, teniendo en cuenta que se
trata de una especie perenne, con ciclos de hasta 40 afios de produccién en
algunos paises.
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na vez se obtienen
nuevos clones, estos

deben ser reproduci-

dos en la cantidad necesaria
para nuevas plantaciones
comerciales. Esto se hace a
través del establecimiento,
manejo y uso de jardines de
clones en bancos de material
vegetal, o viveros especializa-
dos enla produccion de clones.

2.2 TECNICAS DE
CULTIVO Y MANEJO
DE LAS PLANTACIONES
DE CAUCHO

Para ello se necesitan basicamen-
te dos elementos: la base, que es
una porcion de una plantula de caucho
desde parte del tallo hasta su raiz, también
llamada estaca y la porcion aérea que se desarrolla
a partir de una yema injertada en la base y que proviene de un
cultivo pequefio y puro de clones jovenes que se mantiene en el
vivero. Aunque la estaca puede provenir de cualquier origen genéti-
co, actualmente parece que también se estan seleccionando
estacas para determinados clones.

El stump, o material injertado y desarrollado es el que se lleva a
campo para su plantacion a escala comercial. Por la forma de
obtener el material vegetal adecuado para el cultivo de caucho, es
vital en la planeacion de siembras a mayor escala el establecimien-
to de jardines clonales que suministren los clones adecuados, y la
cantidad necesaria en cercania a la region de las plantaciones que
se planearealizar.
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De manera general el caucho requiere de los siguientes factores ambientales para
poder desarrollarse adecuadamente a escala comercial: suelos bien drenados de
profundidad media minimo de un metro, que no se inunden y con un pH de 4 a6.5; una
precipitacion de 1,200 a 3,000 milimetros por afo, con (ojala) un periodo seco definido
de uno ados meses (importante para el control del mal suramericano); una temperatura
promedio de 25° C y un rango de 22 a 30° C y minima superior a 15° C; altitud de 0 a
1,200 metros sobre el nivel del mar; 1,500 a 1,800 horas anuales de luminosidad; 70% a
80% de humedad relativa en el ambiente y vientos inferiores a 60 km/h.

Segun investigaciones de CONIF, en Colombia existen al menos tres millones de
hectareas con condiciones aptas para el cultivo del caucho, incluyendo dentro de ello
que estén en zona de escape del hongo Microcyclus ulei. Las areas de mayor aptitud se
localizan en la Orinoquia, Valle del Magdalena y la Costa Atlantica.

Para los cultivos comerciales se utilizan
hoy en dia diferentes trazados, pero
prevalece el de lineas con 2.8 a 3 metros
entre plantas y con surcos de 7 metros
entre lineas. Esto da una densidad de
aproximadamente 500 arboles por hecta-
rea. Con este trazo se garantiza una
adecuada captacion de la radiacion solar
y utilizacién de nutrientes del suelo enuna
plantaciéon madura, ademas de facilitar
labores de extraccion de latex y entrada
de equipos como tanques recolectores.

Los cultivos comienzan a producir aproxi-
madamente a los seis afos de estableci-
dos, aunque hay clones que pueden
producir antes. Normalmente la produc-
cion va aumentando hasta estabilizarse
en el afo 9y se mantiene econdmicamen-
te viable hasta el afio 25 a 30. Pero actual-
mente con los nuevos clones producidos
y nuevas técnicas de extraccion de latex
estos esquemas han variado. Los clones
de la serie 2000 pueden entrar en ciclos
de produccion de no mas de 15 afos,
comenzando a producir en el afo 5 vy
obteniendo un buen volumen de madera
enelafno 15 (ver Cuadro 2.1).

Malasia




La agroforesteria y sistemas silvopastoriles tienen ventajas importantes frente
alos monocultivos de caucho. En varios paises, incluyendo Colombia, existen
investigaciones en tres grupos de combinaciones distintas asociadas al
cultivo de caucho: ganaderia, cultivos agricolas de ciclo corto y cultivos semi-
perennes (frutales arbustivos y otros).

En Brasil, en el estado de Para, inmigrantes japoneses han mantenido siste-
mas de cultivos de caucho asociados con pimienta y maracuya, convirtiéndo-
se en los mayores productores de pimienta blanca en la region en la década
de 1980. En Colombia CORPOICA ha tenido un papel importante en la investi-
gacion de sistemas agroforestales con caucho. Se han desarrollado esque-
mas asociados con frutales amazonicos que son interesantes no sélo desde el
punto de vista econdmico sino también en cuanto al ciclo de nutrientes en el
suelo de los cultivos. Parece que al tener plantas que se nutren de partes
superficiales del suelo se logra reciclar mejor los nutrientes, lo que beneficia a
los arboles de caucho. En sintesis, para nuestra realidad es recomendable
establecer el caucho en sistemas agroforestales debido a la diversificacion del
cultivo (y entradas econdémicas), mejor aprovechamiento de recursos y mayor
reciclaje de nutrientes, entre otros factores.
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Las plantaciones de caucho no requieren de mucha mano
de obra, pero si de una constancia en la extraccion del
latex a través del rayado del arbol. Esta labor se debe
realizar temprano en la mafana todos los dias. Se sangra
un lado del fuste (media cara) de manera descendente
con el tiempo, rayando la corteza para alcanzar los vasos
donde circula el latex y se pasa al otro lado después de
cierto numero de afos. Entre ambos lados se cubre
normalmente el periodo o ciclo del cultivo, aunque el
sangrado se puede extender a varias partes del fuste e
inclusive a las ramas gruesas del arbol.

Esto es lo que actualmente se hace en los cultivos anti-
guos del Caqueta en Colombia, por productores que
dependen exclusivamente del latex y tienen plantaciones
de mas de 30 afos con baja produccion. Un sangrado
excesivo puede afectar considerablemente la calidad de
la madera y el rendimiento en la obtencion de madera
industrial.

Al final del ciclo de produccién de latex, el productor en
paises como Malasia y Tailandia
negocia la madera verde en pie. Del
arbol talado se utiliza industrial-
mente la gran mayoria, o sea el
fuste y las ramas hasta de 5 cm
de diametro. Se talan los arboles y el fuste ylas ramas mayores
se cortan en trozas cortas de unos 2 metros de largo. Las
ramas menores se usan hasta con 0.9 metros de largo. Las
raicesy el follaje menor se pueden utilizar como combusti-
ble. La madera es un bien preciado por los productores
de caucho en Asia, ya que genera una buena entrada
de recursos que permite financiar parte del periodo
improductivo de una nueva plantacion, entre otras
cosas.

Los troncos y ramas de los arboles de un cultivo se
separan de acuerdo con la industria respectiva y son
transportados por la empresa compradora o terceros
a los patios de procesamiento de madera. Alli
comienza el proceso industrial de produccién de
productos derivados de la madera del caucho.
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2.3 CORTE, ASERRIO Y

MADERA DEL CAUCHO

ara la produccién de
madera del caucho para
uso en la industria de
muebles, tableros y paneles hay
una serie de pasos que son, de
manera general, semejantes al
procesamiento de otras maderas
de bosques plantados. Sin
embargo, existen algunos elementos
especiales para el manejo de esta
madera que se han perfeccionado mediante
varios anos de investigacion realizada en
Malasia principalmente y que tienen que ver con el secado y la preservacion
de lamadera.

TRATAMIENTO DE LA

Los pasos del procesamiento basico de la madera de plantaciones de
caucho, para obtener madera para uso industrial se resumen en los
siguientes aspectos:

En campo, o sea en la plantacion de caucho, se realiza una pre-
seleccién de diferentes partes del arbol de caucho. El propdsito es
realizar el corte del fuste (tronco principal), y de las ramas utilizables
industrialmente en porciones transportables, llamadas trozas. Estas
trozas varian en el largo, dependiendo de su destino, y no son mas
que el tronco o ramas cortados en secciones.

Las trozas del arbol de caucho se cortan mas eficientemente con
motosierra, aunque produce bastante desperdicio un medio mas
eficiente para la obtencion rapida de trozas. El arbol se corta a ras del
suelo (10 a 20 cm). No se deben cortar las trozas en bloques, que es
el producto inicial que tradicionalmente se corta en campo en
Colombia, ya que al producir bloques, el desperdicio de madera
aumenta sustancialmente (ver seccion de rendimientos mas
adelante en este informe) debido al corte de la motosierra y la
dificultad en cortar eficientemente los troncos en el campo.
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Tailandia

Para el aserrio en campo se utilizan normalmente todas las ramas que se pueden
procesar industrialmente. No es necesario retirar la corteza del arbol, ya que los
troncos con corteza se pueden utilizar en la produccién de aglomerados. Para la
produccion de madera aserrada la corteza se retira normalmente en el proceso
posterior de corte y seleccidén de la madera. Para fabricas de tableros de particulas
(aglomerados), ramas con diametros iguales o superiores a 5 cm pueden ser
utilizadas. Para la obtencién de madera aserrada como producto intermedio (para
muebles y tableros finger-joint) ramas de minimo 15 cm de diametro se pueden
comenzar a utilizar, siendo la limitante el manejo en las sierras sinfin.

En sintesis, en el aserrio en campo se obtienen ramas entre 5y 15 cm para suplirla
industria de tableros de particulas; y ramas y troncos de mas de 15 cm de diametro
para la industria de tableros de madera maciza (finger-joint) y la produccion de
madera aserrada seca para la industria de muebles. Las dimensiones de las trozas
de troncos y ramas van desde alrededor de 1 metro a 1.8 metros de largo. No tiene
sentido producir trozas con dimensiones mas largas debido a las caracteristicas de
esta madera en el secado, como se detalla mas adelante. El inico subproducto que
queda en el campo son raices y ramas muy pequefias (menores que 5 cm) que son
fundamentalmente las copas de los arboles.
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Tailandia

Las trozas de madera del caucho se separan en campo y se transportan
directamente a los patios de las diferentes industrias. Es importante que el
transporte de las trozas de caucho no se realice mucho tiempo después del corte,
ya que el alto contenido de latex (savia elaborada) en el tronco crea un medio
optimo para la implantacion y crecimiento de hongos que afectan inicialmente el
color de la madera, asi como el posible ataque de insectos que también afectan
su calidad.

El ataque de hongos e insectos causan posteriormente la biodegradacion de la
madera. Debido a que su color claro y su consistencia tienen un papel muy
importante en la industria de productos de madera maciza, su transporte de esta
madera debe realizarse inmediatamente, con cinco dias como maximo periodo
entre el corte en campo y el aserrio y tratamiento en las industrias procesadoras.
Si por algun motivo el transporte demora mas que esto, es necesario rociar la
madera con una mezcla de bérax/ &cido borico para evitar el ataque de hongos.
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Aserrio o produccién de chips

Las trozas de madera de caucho se asierran utilizando la misma maquinaria normalmente
empleadas para otras maderas, desde sierras sinfin hasta maquinas mas eficientes como
la Woodmizer, utilizada en varias regiones del pais. Debe ser un proceso eficiente y
rapido, ya que se debe poder tratar y secar la madera lo mas pronto posible, por sus
caracteristicas explicadas en el parrafo anterior. Dependiendo del producto, se cortan
piezas de dimensiones relativamente pequefas, en comparacion con otras maderas
tropicales. Las piezas aserradas varian en dimensiones, pero no pasan normalmente de
1.8 metros de largo, 10 cm de ancho y 5 cm de espesor. Estas dimensiones se pueden
variar entre las dimensiones mencionadas anteriormente de acuerdo con el producto final
(madera aserrada secay tratada, o tableros de madera maciza).

La limitacion del corte de la madera del caucho se debe principalmente a su deformacioén
al secarla. Piezas mayores tienden a deformarse mucho, causando desperdicios muy
altos. Por ende, con piezas menores se pueden obtener productos sélidos y estables. Es
por esto que los tableros de madera maciza son un producto tradicional en la industria de
madera del caucho para la produccion posterior de muebles.

La madera aserra-
da, tratada y seca,
se vende en Malasia
tradicionalmente
con las siguientes
dimensiones:

1"x1"x46 cm
2"x2"x46cm
3"x3"x46cm

4"x4"x46 cm

Tailandia

Para la industria de tableros de particulas, las ramas que llegan a los patios son
directamente depositadas en bandas continuas en donde son picadas en particulas o
chips. La principal diferencia entre tableros aglomerados y MDF es que para los
aglomerados se puede utilizar madera con corteza, mientras que para la produccion de
MDF es necesario retirar la corteza antes del picado de la madera.
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Una vez obtenidas piezas aserradas de
madera éstas deben ser tratadas con
sustancias quimicas que evitan el
ataque de hongos que causan la biode-
gradacion de la madera afectando sus
cualidades quimico -fisicas.

Una mezcla de bdérax y acido boérico
(lamada boron en Asia) es suficiente
para evitar que hongos se establezcany
propaguen en la madera aserrada, que
es el estado mas vulnerable de su
procesamiento. Para una proteccion
temporal se puede sumergir por corto
tiempo la madera aserrada en boron.
Pero para hacer permanente y efectiva
su proteccion es necesaria la impregna-
cion de boron bajo presion. Para ello se
hace uso de camaras de inmunizacion a
presion.

Estas camaras se cargan con las piezas
de madera (ver foto) y el boron es
introducido a la misma, se cierran
herméticamente y se someten a presién
lo que hace que la madera absorba la
sustancia hasta el interior de la misma.

Para una proteccion temporal se puede
sumergir por corto tiempo la madera
aserrada en boron. Pero para hacer
permanente y efectiva la proteccion de
la madera es necesaria la impregnacion
de boron bajo presion. Para ello se hace
uso de camaras de inmunizacion a
presion.

Malasia
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Estas camaras se
cargan con las
piezas de made-
ray el boron es

introducido a la
misma.

Existen métodos para verificar la eficacia
de absorcion del boron (test de
curcumin), cuyo estandar minimo es de
0.2% de retencién neta de equivalente
de acido bdrico a 12 mm de la superficie.
En Colombia existen varias de estas
camaras que se utilizan en otras
maderas con requerimientos similares
como el pino.

Una vez se impregna la madera con
boron, ésta pasa al secado en hornos
que controlan la humedad y temperatura
en ciclos predeterminados para la
especie, en los cuales se aumenta
progresivamente la temperatura (desde
40.5 hasta 76.5°C. seca, segun
esquema) y se disminuye la humedad
relativa en el horno (de 85% a 30%,
segun el esquema). Piezas de 5 cm de
espesor se secan en 10 a 12 dias en
hornos con programas tipo Kiln. La
madera del caucho sufre deformaciones,
principalmente pandeo o combadura.
Esta deformacion se reduce mediante el
aserrio de piezas relativamente
pequefias y el uso de cargas de 250 k / m”
sobre la madera apilada para secado. La
madera seca debe contener un
promedio comercial maximo de 10% (8 a
12%) de humedad después de que pasa
por el ciclo Kiln de secado en horno. Una
vez esté seca la madera, debe
organizarse en forma de cubos
(montones de piezas), que se deben
cubrir con plastico u otro elemento que
evite la rapida reabsorcion de humedad
del aire, sobre todo en regiones
tropicales como las de Colombia donde
la humedad relativa del aire supera en
muchas areas el 80%.
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2.4 TRANSFORMACION
INDUSTRIAL
DE LA MADERA
DEL CAUCHO

n Malasia y Tailandia la
madera proveniente de las
plantaciones de caucho se
transforma en diferentes materias
primas que se exportan o sirven de
insumos para la produccion local de
productos de un mayor valor agregado como
son muebles, pisos, molduras, puertas, ventanas y

demas articulos de madera que se producen con estos materiales.

De acuerdo con la estructura productiva actual de la cadena en estos paises,
las transformaciones y usos industriales de la madera de las plantaciones de
caucho se inicia con la produccion de diferentes materias primas, segun se
presentaen el Cuadro 2.2.

CUADRO 2.2
MATERIAS PRIMAS PRODUCIDAS A PARTIR
DE LAS TROZAS DE MADERA DEL CAUCHO

TIPO DE MATERIAL DIAMETRO PRODUCTO BASICO PRODUCIDO
Ramas y troncos pequefios 5a10 cm. Tableros de particulas.
Troncos intermedios 10 a 15 cm. Tableros MDF.
. Madera aserrada y tableros de
Troncos principales 15a 30 cm. y

madera maciza tipo Finger joint.

Preferentemente para producir
piezas especiales de madera
Troncos grandes Superiores a 30 cm aserrada para la fabricacion de
muebles y una parte muy pequena
para contrachapados.

FUENTE: Malaysian Rubber Board
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Malasia

. Tableros de particulas y MDF

Los tableros de particulas han sido
empleados tradicionalmente como
superficies laminadas, generalmente con
papeles plastificados, que se emplean en
la produccion de muebles modulares, de
oficina, cocinas, revestimientos de cons-
truccidn y muchas otras aplicaciones.

Por otra parte, en los ultimos 15 afos se
ha consolidado en el mercado mundial de
tableros el MDF (Medium Density
Fiberboard), que es un tablero de altisima
calidad, que no se construye a partir de
particulas, sino por la transformacién de
la materia prima de los troncos en fibras
de madera que se reconstituyen en un
nuevo material con propiedades especifi-
cas segun el uso que se le quiera dar.
Estos tableros son usados para la fabrica-
cion de muebles y algunos productos de
madera para terminados de construccion.

En Tailandia mas del 80% de los tableros producidos son fabricados con madera del caucho
y en Malasia el 97% de los tableros son de madera de plantaciones de caucho. En el Cuadro
2.3 se presenta la capacidad instalada en estos paises.

CUADRO 2.3
LA INDUSTRIA DE TABLEROS DE MADERA DE PLANTACIONES DE CAUCHO
EN MALASIA'Y TAILANDIA -2002

TABLEROS DE PARTICULAS TABLEROS MDF
PAiS NUMERO | CAPACIDAD CAPACIDAD EN NUMERO | CAPACIDAD CAPACIDAD EN
DE TOTAL EN MADERA DEL DE TOTAL EN MADERA DEL
PLANTAS M3/DIA CAUCHO M*/DIA PLANTAS M3/DIA CAUCHO M*/DIA
Malasia 8 ND (4 plantas) 10 ND (7 plantas)
Tailandia 17 3550 (14 plantas) 6 1800 (4 plantas)

FUENTE: Malaysian Timber Council, Marketing and promotion of Malaysian Oak products, Julio 2003.




La capacidad instalada de los dos paises muestra un liderazgo de Malasia en la
produccion de tableros MDF y de Tailandia en tableros de particulas. Las cifras
de produccion para 2001 son las siguientes:

PRODUCCION MDF PRODUCCION DE TABLEROS DE PARTICULAS

_— MILLONES DE M3 MILLONES DE M?

Malasia 1388 379

Tailandia 442 538

Es de sefnalar que Malasia es el tercer productor mundial de MDF y Tailandia
el décimo en tableros de particulas.

° Transformacién de la madera aserrada

La madera aserrada del caucho se emplea con creciente importancia para la
produccion de listones y tableros de madera maciza, mediante el proceso de
unién y pegado de pequefias tablas de madera aserradas y pulidas en un
proceso llamado finger jointing, es decir, se pegan pequefas tablas,
mediante unos dientes abiertos en sus extremos para formar listones, que
después a su vez se pegan y conforman tableros formados de madera
maciza. Estos tableros de madera maciza son de excelente acabado,
resistencia y son producidos en hojas de hasta 4.5 X 1.2 metros y con un
espesor de 1.8 cm hasta 8 cm En Colombia existen algunas plantas de
tableros finger joint, siendo la primera la que monté Cartén de Colombia en
1998 enla plantade INMUNISAen Cali.

Estos productos son la materia prima basica para la produccion de muebles 'y
molduras, ya que tienen un costo menor y caracteristicas similares que las
maderas finas de los bosques tropicales, las cuales ademas se estan
agotando, aun en explotaciones sostenibles. Sin embargo, se debe sefalar
que alrededor de un 65% de la madera aserrada, especialmente las piezas
mas grandes, no se laminan sino que se pulen y se utilizan directamente en la
produccion de muebles y de otros articulos de madera como pisos, marcos,
adornos, juguetes, etc. La produccion anual de madera del caucho aserrada,
incluyendo los tableros finger joint es actualmente de 900.000 m’® en Malasia
y de 700.000 m’ en Tailandia.
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. Contrachapados

Los contrachapados o plywood, con-
forman otro grupo de productos inter-
medios derivados de la madera del
caucho que basicamente son laminas
pegadas de la madera del arbol, las
cuales se obtienen al desenrollar el
tronco, razén por la cual para este
proceso se emplean los troncos de
mayor diametro. Dadas las exigencias
de diametro para una produccién
eficiente de contrachapados, el uso de
madera del caucho no es el mayorita-
rio, ya que las maderas del bosque
nativo son de mayor diametro. En
Malasia no mas del 10% de los contra-
chapados son producidos de madera
del caucho.

Malasia

. Produccién de muebles y otros productos de madera del caucho

La produccion de muebles representa la etapa final del uso de las materias primas antes
descritas. Tanto en Malasia como en Tailandia se estima que el 90% de sus componentes de
madera son de madera del caucho y el 10% de otras especies. En cuanto a los componentes
de madera de caucho, un 60% es madera aserrada o moldeada (finger joint) y un 30%
tableros MDF y de particulas.

La madera del caucho tiene propiedades fisicas similares a otras maderas comerciales y su
precio puede ser favorable frente a maderas de plantaciones como el pino, melina o el nogal
cafetero en Colombia. Actualmente la madera del caucho es altamente apreciada en los
mercados internacionales de muebles y productos de madera, dadas sus propiedades y su
origen en plantaciones, que les da un premio especial frente a maderas del bosque nativo. En
los mercados internacionales se la conoce con diferentes nombres como el de Malaysian
Oak para los muebles y productos de Malasia, o Parawood para los de Tailandia. Las
exportaciones de muebles y productos de madera fabricados con madera del caucho en
Malasia en el afio 2002 fueron de US$ 1.130 millones, de los cuales los muebles representan
el 80% del valor total. Las exportaciones de Tailandia en 2002, de productos derivados de
madera del caucho, llegaron a US$ 550 millones. En el siguiente numeral se analizan en
detalle estos flujos de comercio.
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2.5 COMERCIALIZACION

DE PRODUCTOS
DERIVADOS DE LA
MADERA DE
PLANTACIONES
DE CAUCHO

0s paises lideres
en el comercio de
productos de
madera de plantaciones
de caucho son los asiati-
cos. A continuacion se pre-
sentan algunas referencias del
tamano del mercado de maderas
tropicales en el mundo, del de produc-

tos de madera de plantaciones de cauchoy de
la participacion de estos paises en estos mercados. Luego
se describen los elementos de la estrategia comercial que
han implementado estos paises y que se considera pueden
ser utiles para entender el proceso y aplicar algunos de ellos
al caso colombiano.

@ Tailandia
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o Participacion de Malasia y Tailandia en el mercado de
productos de madera en general

El pais lider en la comercializacion de los productos de madera de caucho
ha sido Malasia, seguido por Tailandia y otros paises asiaticos como
Indonesia. Tanto en Malasia como en Tailandia se dieron situaciones que
contribuyeron a facilitar la introduccion de estos productos a los mercados
nacional e internacional. La primera es que Malasia es mundialmente
reconocida como el productor lider de latex y de sus productos en el mundo,
con experiencia en exportacion y con un sector productor importante,
orientado al mercado externo, algo muy similar ocurre con Tailandia. La
segunda es que en estos paises existia una industria maderera importante,
con posicionamiento en el mercado mundial de muebles y de otros
productos de madera. La tercera es que el area de plantaciones de caucho
de estos paises representa cerca del 40% del area total de plantaciones de
caucho en el mundo, en 1999 habia 7.2 millones de hectareas de
plantaciones de caucho en el mundo, donde el 93% estaba ubicado en Asia,
y el 73% estaba en tres paises: Indonesia (31.56%), Tailandia (21.63%) y
Malasia (19.75%).

En el mercado mundial de productos forestales de maderas tropicales, la
produccion esta concentrada en unos pocos paises; Malasia y Tailandia
estan enlos primeros lugares (Ver Cuadro 2.4). Los principales actores en el
flujo de comercio cambian de acuerdo con el tipo de producto, pero en todos
ellos estos paises tienen una posicion de liderazgo. En 1999 Malasia estaba
en los primeros lugares como productor de trozas y madera aserrada como
principal exportador; Es el principal productor y exportador de chapas,
segundo en contrachapados y segundo productor y primer exportador de
tableros de madera reconstituida. Por su parte Tailandia tiene un puesto muy
importante en el mercado de tableros y en el de pulpa. De los grupos
anteriores la participacion mas importante en productos de madera de
plantaciones de caucho es en tableros y en especial en MDF donde cerca del
100% son producidos con madera de plantaciones de caucho.
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En el mercado de productos de mayor valor agregado, Asia y especialmente
Malasia, Tailandia e Indonesia tienen una participacion muy importante. Las
exportaciones de productos elaborados de maderas tropicales pasaron de
US$ 1.102 millones en 1989 a US$ 4.826 millones en 1999. La participacion de
Asia en estas exportaciones era del 85% (US$ 4.082 millones) en 1999. El renglén
mas dinamico ha sido el de muebles y partes que pasé de representar un 39% del
total de las exportaciones en 1989 al 67% en 1999 (Cuadro 2.4).

. CUADRO 2.4
PRODUCCION, EXPORTACIONES E IMPORTACIONES MADERAS Y SUS
PRODUCTOS, PRINCIPALES ACTORES SEGUN MERCADO- 2002

TROZAS, MADERAS MADERA TROPICAL CHAPAS DE MADERA
TROPICALES ASERRADA TROPICAL
MILES MILES MILES
DE M3 DE M3 DE M3
total mundial 121.101 total mundial 40.487 | total mundial 2.662
total productores 120.732 | total productores 38.625 | total productores 2.364
Indonesia 25.000 Brasil 15.300 Malasia 950
PRODUCTORES Brasil 26.000 | India 6.800 | Brasil 370
Malasia 19.500 | Indonesia 6.250 | Cote d'Voire 300
India 14.000 | Malasia 5.000 | Ghana 264
Tailandia 7.800 | China 950 | Filipinas 3N
total mundial 12.979 | total mundial 9.256 | total mundial 1.139
total productores 12.804 | total productores 8.522 | total productores 1.016
Malasia 4.300 | Malasia 2500 | Malasia 55
EXPORTADORES Indonesia 2.000 | Indonesia 2.300 | Cote d'voire 120
Gabén 2.000 | brasil 1.200 | Ghana 112
Myanmar 582 | camerun 640 | Gabon 66
P Nueva Guinea 1.500 | Cote d'Voire 425 | Brasil 61
total mundial 15.650 | total mundial 8.851 total mundial 1.079
China 7.100 | China 3.096 | China 150
Taiwan 1.100 | Tailandia 785 | Corea 203
IMPORTADORES
Japon 1.675 | Japon 514 | Taiwan 170
India 2.041 | Espafa 500 | Filipinas 127
Malasia 162 Hong Kong 133 Italia 50
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Del total de las exportaciones de productos de mayor valor agregado de Asia
(US$ 4.082 millones en 1999), Malasia tenia en 1999 el 36%, Tailandia el 18% e
Indonesia el 36%. Para Malasia el 73% de estas exportaciones son muebles y sus
partes, para Tailandia son el 85% y para Indonesia son el 32%. Estas cifras
muestran la importancia de los muebles y sus partes en el mercado de productos
elaborados de maderas tropicales, siendo muy relevante para los duefios de
plantaciones de caucho, pues el 80% de las exportaciones de muebles de Malasia

y Tailandia son de madera de plantaciones de caucho.

CONTRACHAPADOS MAD

TABLEROS MADERA

PULPA DE MADERA "

TROPICAL RECONSTITUIDA
MILES MILES MILES
DE M3 DE M3 DE M3

total mundial 20.289 | total mundial kel total mundial 277.877
total productores 14.300 | total productores 7.205,6 | total productores 27.928
Indonesia 7.300 | Brasil 2.763,0 | Brasil 12.393
malasia 4.600 Malasia 1.767,0 Indonesia 9.190
China 3.600 | Tailandia 1.115,0 | India 2.279
Japon 900 Indonesia 854,0 | Tailandia 2.274
Brasil 1.000 | Colombia 161,5 | Venezuela

total mundial 11.851 total mundial 36.589 | total mundial 60.875
total productores 10.684 | total productores 3.205 | total productores 8.998
Indonesia 6.500 | Malasia 1431,8 | Brasil 5.555
Malasia 3.350 | Tailandia 1.018 Indonesia 2.832
Brasil 440 | Indonesia 444 | Tailandia 568
China 550 | Brasil 250

Bélgica 175 | Colombia 39

total mundial 9.822 | total mundial 38.927 | total mundial 65.015
Japon 4.300 Brasil 115 Indonesia 1.311
EEUU 1.400 | Filipinas 108 | Tailandia 642
Corea 1.022 India 82 | Brasil 527
China 570 | Malasia 79 | India 354
Taiwan 460 | Indonesia 37

FUENTE: Calculos con base en informacion de la OIMT, resefia anual y evaluacion de la situacion

mundial de las maderas, 2002. Cuadros: 1-1byd, 1-3, y 5-7.

"Los datos de tableros y pulpa de madera corresponden al afio 2001.
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. ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS
DE MADERA DE PLANTACIONES DE CAUCHO

La estrategia de comercializacion que han venido adelantando estos paises tiene
varios aspectos:

o Ofreceren el mercado productos de excelente calidad a precios competitivos.

e Utilizar adecuadamente las ventajas de las propiedades de la madera de
plantaciones del caucho, para ofrecer en el mercado una amplia gama de
productos.

o Utilizar tecnologias que permitan minimizar la desventaja del tamano de las
trozas de la maderadel cauchoy su vulnerabilidad alos hongos e insectos.

e Aprovechar su ventaja de tener una posicion fuerte en el mercado mundial de
productos de madera para introducir los productos de madera de plantaciones
de caucho.

e Sustituir en una proporcion importante el uso de maderas del bosque natural, y
aprovechar esta condicion desde el punto de vista ambiental, para la apertura de
los mercados.

e Abrir mercados para estos productos, con énfasis en los de mayor valor
agregado como son los muebles.

Las propiedades de la madera del caucho han permitido el desarrollo de una gran
cantidad de productos para el mercado. Es una madera con veta, de color blanco o
crema, esto permite la obtencion de productos de color natural o tefidos con colo-
res que se adapten a los gustos de los consumidores de los productos finales, lo
cual da versatilidad en la presentacion. No se distingue el duramen de la albura, lo
cual permite la obtencion de tableros y piezas de madera mas uniformes que para
ciertos mercados es una ventaja. Tiene buenas cualidades para el labrado, tornea-
do, clavado y engomado. Se puede trabajar manualmente o con maquinas. Es facil
de moldear y permite pulirla para obtener muy buenos acabados. Por su contenido
de azucares libres y de almidones requiere de un proceso de inmunizacion y seca-
do para evitar los ataques de hongos e insectos, para esto se ha desarrollado una
tecnologia sencilla de inmunizacién a presion y también de camaras de secado
adaptadas al tamafio y necesidades de las diferentes industrias.

Como ya se ha mencionado en los numerales anteriores, los usos mas frecuentes
de la madera de plantaciones de caucho son los muebles y sus partes, objetos de
madera, los tableros de madera maciza, los tableros de particulas y MDF, ventanas,
puertas y pisos y también tableros laminados y otros tableros.
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Aligual que en otro tipo de maderas la cadena
de generacidon de valor es importante, por
ejemplo en Malasia en el afio 2002, de acuer-
do con los precios de mercado por m’ y
teniendo en cuenta el factor de conversion,
donde se requieren 11.8 m’ de madera en pie
para obtener 1 m’ de madera aserrada seca,
se obtiene un valor agregado de US$ 141 por
m° en el proceso de convertir la madera en pie
a madera aserrada seca, de los cuales US$
36 se obtienen al convertir la madera en pie
en trozas, que son vendidas a los aserrade-
ros y US$ 105 se obtienen en el procesos de
convertirla en tablas aserradas, inmunizadas
y secas. Este proceso no solamente es
necesario realizarlo en un plazo de no mas de
5 dias por la vulnerabilidad de la madera, sino
que también agrega valor a la madera de
plantaciones de caucho (Cuadro 2.5).

————

Madera del caucho
aserrada en Colombia

CUADRO 2.5

CADENA DE VALOR DE LA MADERA DE PLANTACIONES
DE CAUCHO EN MALASIA -2002

VALOR AGREGADO US$ M3

FACTOR DE PRECIO VALOR
ETAPADE LA CADENA | PRECIO/M® | oNVERSION | EQUIVALENTE PAGADO
Madera en pie 4,7 11,8 53,5
Troncos aserrados 23,0 4.0 92,0 36,5
Madera aserrada seca 197,0 1,0 197,0 105,0

FUENTE: Calculos Econometria S.A. - CIPAV sobre cifras del MTB.
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La desventaja del tamano de las trozas, que tiene la madera de
plantaciones de caucho cuyas trozas son cortas (entre 1y 1.5 metros) y
de diametros reducidos (menos de 30 cm), ha sido minimizada
mediante el desarrollo de tecnologias sencillas que permiten la
produccion de tableros de madera maciza, de molduras y partes para
muebles con peso y caracteristicas similares a las producidas con
maderas finas de bosques tropicales.

Adicionalmente se hicieron desarrollos para utilizar las ramas y troncos,
de menos de 15 cm de diametro, en tableros de particulas y MDF, de
manera que se aproveche la mayor parte del arbol.

Los precios de la materia prima son muy competitivos frente a otras
maderas del bosque nativo. Por ejemplo, si el m° de madera aserrada
seca del caucho tiene un precio cercanoa US $ 200, un metro cubico de
madera aserrada seca de Meranti o Sepetir cuesta el doble.

La madera del caucho es reconocida actualmente por otros paises
asiaticos como 6ptima para la fabricaciéon de muebles, por esta razén,
paises que no tienen plantaciones estan importando madera aserrada
seca o tableros para fabricar sus productos y exportarlos a mercados
como Europa y Estados Unidos. Actualmente China es uno de los
principales proveedores de muebles de alcoba (muchos de ellos
fabricados con tableros y piezas de madera de plantaciones de caucho),
en los Estados Unidos, pais que recientemente se ha visto en la
necesidad de poner barreras arancelarias a estos productos que son
ofrecidos en el mercado americano a precios muy bajos.

Una de las ventajas que han sido utilizadas como estrategia comercial
para los productos de madera del caucho es que la madera sea de
plantacion que es un recurso natural renovable y por lo tanto es
ambientalmente amigable, y esta contribuyendo a la proteccion de los
bosques naturales mediante la sustitucion del uso de una parte
importante de las maderas tropicales.

La estrategia comercial también incluyé el posicionamiento de la
madera del caucho con un nombre atractivo “Malaysian Oak", el cual ha
permitido la identificacion del producto en los mercados internacionales
asimilandolo a una especie maderable conocida y cotizada, en Tailandia
la madera se denomina "parawood”. La reciente utilizacién de la madera
de plantaciones de caucho (ultimos 15 afios) requiere de un proceso de
introduccidn del producto en el mercado donde los expertos en
comercializacién identificaron la necesidad de contar con un nombre
comercial muy atractivo.
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