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RESUMEN

El proyecto busca manejar silviculturalmente los arboles semilleros, para encontrar un procedimiento que incentive la
produccion de semillas y el establecimiento de la regeneracion natural y eventualmente la artificial, lo cual conlleve a la
recuperacion de las especies aprovechadas para la siguiente rotacion, esperando que estos arboles alcancen la madurez
deseada en calidad y cantidad de la madera, en las areas bajo manejo forestal.

Los resultados del proyecto contribuiran a desarrollar un sistema silvicultural de aplicacion en la recuperacion de las
poblaciones de las especies comerciales, en las areas bajo manejo forestal y planes operativos que van directamente en
ayuda de las concesiones forestales y las comunidades nativas, ademas, que la metodologia desarrollada pueda ser
replicada en otras regiones forestales del pais, contribuyendo al desarrollo forestal nacional.

La evaluacion de los arboles semilleros ubicados en las concesiones forestales y comunidades nativas, las cuales estan
obligadas a dejar un 20% de los darboles aprovechables como semilleros, para permitir la recuperacion de especies en
peligro de extincion segun CITES, inicialmente se evaluard su capacidad de produccion de semillas, se conocerdn los
polinizadores de cada especie y su_estado, asi como los dispersores de semillas, lo cual acabara en un modelo de
desarrollo silvicultural para las diferentes especies. Los principales beneficiarios son las comunidades nativas y
concesionarios forestales, asi como los dedicados a la las plantaciones forestales al contar con las semillas controladas

El proyecto se ha ajustado para ser ejecutado en 60 meses con 5 etapas anuales (de 12 meses cada una), manteniendo los
mismos objetivos y montos.
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*En la siguiente pagina se encuentra el detalle del presupuesto por etapas



(*) ETAPAS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

Etapa/ Fuente de financiamiento
Ano OIMT Nacional Total

1 (Afo 1) 222 536 185 270 407 806

2 (Ao 1) 227 685 165 992 393 677

3 (Afio 1) 241 624 167 770 409 394

4 (Ano 1) 212732 162 770 375502

5 (Afio 1) 156 463 168 770 325 233
Total 1061 040 850 572 1911612

En la primera etapa se establecen los procesos metodoldgicos y el inicio de la evaluaciéon de
campo, requiriendo para el monitoreo de las parcelas establecidas la ejecucién de las otras
etapas.
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RESENA DEL PROYECTO

La Universidad Nacional Agraria la Molina (UNALM) ha buscado desde el afio 2002 alcanzar una
estrategia, segun la propuesta a largo plazo, para desarrollar herramientas silviculturales y
resultados que puedan llegar a excluir a las especies que se encuentran dentro de los apéndices
CITES (caoba y cedro) y en los ultimos, la Camara nacional Forestal se ha sumado a esta
iniciativa.

Las concesiones forestales y las comunidades nativas no han desarrollado suficientes
capacidades silviculturales, en tal sentido, el proyecto ha identificado como problema central la
escasa regeneracion natural de las especies caoba (Swietenia macrophylla), cedro (Cedrela
spp.) y shihuahuaco (Dipteryx spp.) y—estoraque—{Miroxylum-—spp-)., asi como la escasa
probabilidad de desarrollar y alcanzar la madurez adecuada para asegurar la recuperacion de
estas especies y los rendimientos econdmicos en el tiempo, sin reducir la funcién ecolégica y
ambiental que cumple el bosque. Esta seleccion de especies esta incluida dentro de la
Resolucién ejecutiva N° 118-2019 MINAGRI-SERFOR.

Se ha reducido a 3 especies de evaluacion, quedando las 2 especies que estan en CITES
y la que algunos paises estan sugiriendo que ingrese a CITES: caoba (Swietenia
macrophylla), cedro (Cedrela spp.) y shihuahuaco (Dipteryx spp.)

El presente proyecto busca validar métodos silviculturales que permita evaluar y dar seguimiento
a los arboles semilleros de 3 4 especies comerciales; que tengan buena recuperacion después
del aprovechamiento, analizando su fenologia, que involucra la produccién de semilla y
dispersion, asi como el establecimiento de la regeneracion y el desarrollo de las plantulas; se
propone desarrollar técnicas silviculturales para cada especie, con el fin de establecer un modelo
silvicultural aplicable en los planes de manejo forestal y planes operativos.

El proyecto busca encontrar un procedimiento que incentive la produccion de semillas, el cual
conlleve a la recuperacion de las especies a través de la regeneracion natural y artificial, y que
estas alcancen la madurez deseada en calidad y cantidad en las areas bajo manejo forestal.

Por otro lado, se han identificado cuatro causas principales que ocasionan este problema: la
primera referida a la escasa produccion de semillas de buena calidad, lo cual genera la segunda
causa relacionada con la incertidumbre sobre la recuperacion de las especies, que a su vez,
genera la tercera causa: que los individuos no puedan establecerse y asegurar su desarrollo para
alcanzar la madurez deseada, debido a la cuarta causa, que los escasos estudios en silvicultura
existentes no son socializados ni contenidos en los programas de capacitacion, originando una
falta de conocimiento sobre las técnicas silviculturales.

Los resultados del proyecto contribuiran a la recuperaciéon de las poblaciones de las especies
comerciales, que van directamente en ayuda de las concesiones forestales y las comunidades
nativas, ademas, que la metodologia pueda ser replicada en otras regiones forestales del pais,
contribuyendo al desarrollo forestal nacional.

La ejecucion del proyecto se ha previsto en 5 etapas (60 meses) de 12 meses cada una, de
forma consecutiva, de acuerdo con algunas recomendaciones de los donantes, ya que es
muy dificil de conseguir que se financie el monto total en una sola vez, pero si es factible
conseguirlo parcialmente y en etapas; sin embargo, esta primera etapa permite generar
las condiciones basicas de la investigacion, las guias y el establecimiento de las parcelas;
las otras cuatro para dar el seguimiento y generar el conocimiento sobre la actividad
biolégica de las especies para la produccion de semillas y el establecimiento de la
regeneracion natural. Se siguen manteniendo los objetivos, productos, resultados e
impactos del proyecto original, solo que en 60 meses en lugar de 37 meses previsto
inicialmente.
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PARTE 1 CONTEXTO DEL ANTEPROYECTO
1.1 Origen y justificacion

La Universidad Nacional Agraria la Molina (UNALM), en el afio 2002 y como autoridad cientifica
CITES, present6é como objetivo nacional el asegurar que las poblaciones de caoba no disminuyan
y en el largo plazo que la Swietenia macrophylla (caoba), especie que se encuentra en el
apéndice Il de la CITES, vuelva a ser una especie de libre comercio; es asi, que bajo diferentes
fuentes de financiamientos y alianzas como OIMT, CITES, CNF, UNALM, entre otras, con
entidades publicas y privadas ha venido desarrollando una estrategia de investigacion y
conocimiento de la especie a lo largo de los afios, posteriormente se incluye a la especie del
género Cedrela spp (cedro), la cual se encuentra en el Apéndice Il de la CITES.

Es importante mencionar que los resultados obtenidos a lo largo de los diferentes
estudios de la UNALM siempre han sido orientadores para elaboracion de politicas y
estrategias de sostenibilidad de las especies maderables, entre ellos se puede mencionar
que sirven para la elaboraciéon de informes de no detrimento de la cuota anual de
exportacion de caoba.

En la actualidad, la-UNALM se cuenta con avances referentes al comportamiento reproductivo
de la Swietenia macrophylla (caoba) y, ademas, del Cedrela spp (cedro); sin embargo, existe una
necesidad de profundizacién y especializacion en las investigaciones para conocer la fenologia,
posibles polinizadores y dispersores y también, del monitoreo del establecimiento y respuesta de
la regeneracién natural para ambas especies.
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Por otro lado, ante los altos niveles de extraccién y presion sobre especies de densidad alta o
conocidas como "duras", es necesario conocer el estado de los semilleros de shihuahuaco

(Dipteryx spp.) y-estoraque-{(Miroxylum-spp-)- y algunas especies acompanantes a esta

especie en estudio, la falta de estudios de linea base, no permite conocer la calidad de la masa
remanente y si los semilleros reservados seran suficientes para poder recuperar las poblaciones
originales, por tanto, es necesario un estudio que pueda identificar el estado de la poblacion,
visualizando regeneracion natural y estrategia reproductiva de los arboles de ambas especies.

En el afio 2002 (ley N° 27308) y con la implementacion de la Ley Forestal, se empieza a
implementar el modelo de concesiones forestales para aprovechamiento con fines comerciales
maderables y posteriormente se refuerza y actualiza este modelo con la ley 29763 promulgada
el afio 2011. En este modelo de acceso al bosque, los titulos habilitantes, deben presentar los
respectivos documentos de gestion como Plan General de manejo Forestal (PGMF) y Plan
Operativo (PO) como herramientas de planificacion y manejo. Estos PGMF y PO se enmarcan
en lineamientos para su formulacion, establecidos el afio 2003 y actualizados el afio 2016. En
dichos lineamientos, se establecen entre otros, que las actividades e intervenciones
silviculturales y de monitoreo del bosque los consideran como "opcionales", se prioriza la reserva
de arboles semilleros como principal tratamiento de recuperacion, ademas, se indica que la falta
de informacion en términos de costos, beneficios e impactos y escasas experiencias en bosques
amazonicos de Peru, hacen que dichas actividades se implementen de manera progresiva,
pudiéndose desarrollar de manera piloto en las parcelas de corta de las concesiones forestales
y que el monitoreo del manejo del bosque puede realizarse por grupos de concesiones que
compartan ambitos geograficos pudiéndose generar alianzas con instituciones especializadas
como universidades u otras; asimismo, en el dispositivo del afio 2016 se establece la reserva de
arboles semilleros sera de un 20% por especie.

Por tanto, a pesar que el pais ha tomado la decisidon de priorizar este tipo de trabajo y se ha
mantenido con los ultimos dispositivos legales en busqueda de la ordenacion de los bosques y
el manejo forestal sostenible, por ello es necesaria la—asociacién—de-la—academia—ylos
concesionarios-a-fin-de-poder desarrollar investigacion que incorpore resultados respecto a

actividades silviculturales y monitoreo de las especies de interés, ademas de generar un
ambiente de conocimiento y primeros avances que ayuden a la continuidad de este tipo de
investigacion, ya como parte de responsabilidad de los titulares y de la propia autoridad forestal.

La presente propuesta parte de un avance metodolégico desarrollado con apoyo del programa
OIMT-CITES: “Manejo de Rodales Semilleros de Caoba (Swietenia macrophylla King.) y Cedro
(Cedrela spp.) en la Concesion con Fines de Conservacion Rodal Semillero Tahuamanu”, donde
se pudo formular un método de evaluacion y monitoreo de la fenologia y establecimiento de la
regeneracion natural de caoba y cedro, con el cual se plantea emplear, ajustar y validar mediante
opinién de expertos, ayudando a obtener informacién de otras especies comerciales de actual
importancia.
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Con la experiencia adquirida a lo largo de todos los afos del trabajo con las especies Caoba
(Swietenia macrophylla King.) y Cedro (Cedrela spp.) y teniendo especies que estan siendo
utilizadas con bastante intensidad, se observa que los arboles semilleros seleccionados y
reservados no cuentan con un adecuado plan silvicultural, sin mayor conocimiento de como
tratarlos para asegurar una regeneracion natural apropiada. En este contexto, se debe incluir

también en el estudio a la especie shihuahuaco (Dipteryx spp.) y-estoragque{Miroxylum

SPP-)-, dejando abierta la posibilidad de introducir nuevas especies que se encuentren
asociadas a estas tres seleccionadas, como azucar huayo (Hymenaea courbaril), ishpingo
(Amburana cearensis), Amburana acreana), manchinga (Brosimum alicastrum), entre otras.

Esta propuesta se encuentra sustentada en el informe técnico del anteproyecto “Formulacién de
un proyecto estandar para generar herramientas que aseguren el establecimiento de las
especies forestales maderables mediante regeneracién natural en la provincia de Tahuamanu,
Republica del Peru”, desarrollado a lo largo de 6 meses, logrando obtener una base de datos de
arboles semilleros actualizada, aportes de las principales autoridades y usuarios del bosque, una
propuesta metodoldgica para evaluar y monitorear arboles semilleros y regeneracion, ademas,
de considerarse ensayos silviculturales para ver respuestas de la regeneracion natural y artificial
cuando se implemente el proyecto.

Los estudios realizados permitieron que en el ano 2016 se estableciera que las unidades
forestales bajo aprovechamiento deberian dejar de los drboles aprovechables un 20%
como arboles semilleros para permitir su recuperacion o posibles plantaciones, pero no
se conoce adecuadamente los agentes polinizadores, los dispersores de semillas y el
establecimiento de las futuras plantas, pero también permite que los grupos dedicados a
hacer plantaciones forestales cuenten con semillas de calidad controlada

1.2 Pertinencia
1.2.1 Cumplimiento de los objetivos y prioridades de la OIMT

La propuesta busca continuar con la linea de investigacion que se viene realizando la Camara
Nacional Forestal (CNF) y la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM) para la
recuperacion de las especies forestales en aprovechamiento, para lo cual se necesita generar el
conocimiento fenolégico y de dispersion de las especies incluidas en Apéndices CITES y otras
de interés comercial actual que pueden estar en cierto riesgo, con el objeto de asegurar el stock
maderable de manera permanente, conociendo las estrategias reproductivas de las especies e
incentivando su establecimiento, promoviendo asi la actividad forestal como un comercio
sostenible en concesiones forestales y comunidades nativas, Para tal fin, el proyecto busca
cumplir con los objetivos del articulo 1 del Convenio Internacional de las Maderas Tropicales
(2006):

Objetivos art. 1 CIMT Justificacion
c¢) Contribuyendo al desarrollo sostenible y la | El proyecto generara herramientas técnicas para
reduccion de la pobreza. ser adoptadas por los diferentes actores locales

fomentando el manejo forestal sostenible y como
consecuencia un atractivo de inversién, al
asegurar la recuperacion de las especies
aprovechadas, lo cual asegura la inversién al
contar con poblaciones futuras y masa
maderable aprovechable.
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Objetivos art. 1 CIMT

Justificacion

f) Fomentando y apoyando la investigacion y
el desarrollo con miras a mejorar la
ordenacion de los bosques y la utilizaciéon
eficiente de las maderas y la competitividad
de los productos de madera en relacion con
otros materiales, y aumentando la capacidad
para conservar y reforzar otros valores
forestales en los bosques tropicales
productores de madera.

El desarrollo de un modelo silvicultural que
permita recuperar las poblaciones de las
especies aprovechadas, lo cual asegurara la
correcta implementacion de planes de manejo
forestal o de ordenacién de bosques, asi como
planes operativos y seguimientos de la
recuperacion de las poblaciones forestales de
especies aprovechadas

j) Alentando a los miembros a apoyar y
desarrollar la repoblacién de los bosques de
maderas  tropicales, asi como la
rehabilitacion y regeneracién de las tierras
forestales degradadas, teniendo presentes
los intereses de las comunidades locales que
dependen de los recursos forestales.

El resultado del estudio contribuye a conocer la
calidad y cantidad de semillas de arboles
maderables, lo que permitira desarrollar una
estrategia silvicultural que sera insumo para el
manejo forestal sostenible en bosques naturales
y la recuperacion de areas deforestadas.

m) Alentando a los miembros a elaborar
politicas nacionales encaminadas a la
utilizacién sostenible y la conservacion de los
bosques productores de maderas vy
manteniendo el equilibrio ecolégico, en el
contexto del comercio de maderas tropicales.

Los resultados obtenidos del proyecto, les dara a
los decisores de politicas nacionales elementos
técnicos-cientificos para que puedan orientar
sus disposiciones y puedan elaborar politicas y
estrategias que permitan asegurar la
sostenibilidad de las especies maderables en
aprovechamiento.

n) Fortaleciendo la capacidad de los
miembros de mejorar la aplicacién de la
legislacion forestal y la gobernanza, asi como
hacer frente a la tala ilegal y al comercio
conexo de maderas tropicales.

Mediante el desarrollo de técnicas silviculturales
y el conocimiento de la regeneracion de las
especies forestales en aprovechamiento, las
autoridades forestales tanto nacionales como
locales tendran los insumos necesarios para
realizar los ajustes técnicos para actualizar los
dispositivos legales, en bien del manejo forestal
o del ordenamiento forestal.

0) Alentando el intercambio de informacion
para mejorar el conocimiento de los
mecanismos voluntarios como, entre otros, la
certificacion, a fin de promover la ordenacion
sostenible de los bosques tropicales, vy
ayudando a los miembros en sus esfuerzos
en este ambito.

El conocimiento de los ciclos fenoldgicos vy
estrategia de dispersién de semillas, asi como el
establecimiento de la regeneracién natural de las
especies y/o produccidon de semillas para
programas de plantaciones, permite la
transmision de lo aprendido a través de un
programa de fortalecimiento de capacidades y la
difusion de resultados.

q) Fomentando un mejor conocimiento de la
contribucién de los productos forestales no
madereros y los servicios ambientales a la
ordenacion sostenible de los bosques
tropicales con el objetivo de reforzar la
capacidad de los miembros de elaborar
estrategias que permitan fortalecer dicha
contribucién en el contexto de la ordenacion
sostenible de los bosques, y cooperar con las
instituciones y procesos pertinentes para tal
fin.

Considerando a la semilla como producto no
maderable, el estudio permitirA conocer la
fenologia, calidad y cantidad de semillas de las
especies, mejor época de cosecha de semillas y
conocer su poder germinativo para obtener
semillas de calidad, las cuales tienen un mercado
potencial. Asi también, como otros usos
potenciales: la cosmética, medicinal, entre otros.
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Objetivos art. 1 CIMT

Justificacion

r) Alentando a los miembros a reconocer el
papel de las comunidades indigenas vy
locales que dependen de los recursos
forestales en la consecucion de la ordenacién
sostenible de los bosques y elaborando
estrategias encaminadas a reforzar la
capacidad de dichas comunidades para la
ordenacion sostenible de los bosques que

El desarrollo de modelos silviculturales para la

recuperacion de

aprovechadas, también

las especies maderables
podran

ser

implementadas por las comunidades nativas que
cuenten con planes de manejo u ordenacion
forestal sostenible, lo que permitira el adecuado

seguimiento a los arboles semilleros.

producen maderas tropicales;

Respecto al plan de accion estratégica formulado por OIMT, se sustenta la presente propuesta

tal como se indica a continuacion:

Accioén estratégica OIMT

Justificacion

Prioridad estratégica 1. Promover
soélidas estructuras de gobernanza
y marcos normativos propicios para
fortalecer el MFS y su comercio
conexo, asi como mejorar la
financiacion y las inversiones en el
MFS

El desarrollo de un modelo silvicultural para el manejo de los
arboles semilleros, su produccién de semillas y dispersién de
las mismas, como el establecimiento de la regeneracion,
contribuirad significativamente en la implementacion de los
marcos normativos con una base cientifica y tecnoldgica,
conociendo los costos necesarios para su implementacion.

Prioridad estratégica 3. Mejorar la
conservacion y utilizacion
sostenible de la biodiversidad en
los bosques tropicales productores
de madera

Los resultados que sustenten una metodologia adecuada y
valida para que sea aplicada en las diferentes concesiones
forestales y comunidades nativas con el unico objetivo de
recuperar las poblaciones naturales intervenidas o mantener
el estado actual de las mismas; asimismo, de no afectar las
relaciones bidticas existentes con otras especies tanto de flora
como de fauna, generando un posible equilibrio ecoldgico en
los bosques intervenidos. De otro lado, los pobladores locales
se veran beneficiados con dicho equilibrio gozando de los
recursos del bosque aparentemente sin tener afectaciones o
disminucién en la calidad y cantidad de servicios
ecosistémicos.

Prioridad estratégica 6. Desarrollar
e incrementar la capacidad de
recursos humanos para poner en
practica el MFS y aumentar el
comercio de bienes y servicios
provenientes de bosques bajo
ordenacion y manejo sostenible

Los documentos técnicos y cientificos basados en el
desarrollo de los modelos silviculturales como resultados del
proyecto seran una fuente de conocimiento de facil
entendimiento, logrando desarrollar capacidades para el
manejo de areas semilleras y el adecuado tratamiento de las
semillas, asi como el establecimiento de la regeneracion
natural.

1.2.2 Compatibilidad con las politicas del pais proponente

El proyecto contribuye con cada uno de los 5 ejes de politica y sus lineamientos, establecidos en
la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (PNFyFS).

Objetivos PNF

Justificacion

Eje de politica 1.
Institucionalidad y gobernanza
Lineamiento1:
Fortalecimiento de la gestion
interinstitucional.
Lineamiento 2:

Mejorar la gestion de los
recursos, las condiciones:

politicas, legales, administrativas

Los modelos silviculturales desarrollados por el proyecto en
materia de recuperacién de poblaciones maderables permitiran
que el marco normativo se actualice y exija de manera
coherente y practica la ejecucion de los diferentes tratamientos
aplicados en el bosque y que éstos a su vez sean
comprobables o verificables ante la autoridad, de este modo
poder contar con una herramienta que facilite el proceso de
mejorar la gestion del recurso forestal con elementos técnicos
y cientificos, que facilitara la supervision de la implementacién
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Objetivos PNF

Justificacion

técnicas, econémicas y
financieras

y seguimiento de los planes de manejo forestal y planes
operativos en concesiones forestales y comunidades nativas.

Eje de politica 2.
Sostenibilidad

Lineamiento 1:

Conservacion, proteccion,
mantenimiento, mejora y
aprovechamiento sostenible,
plantaciones forestales, con
enfoque ecosistémico
Lineamiento 2:

Gestion para la conservacién y
aprovechamiento sostenible de
los ecosistemas forestales

Las herramientas técnicas desarrolladas, aplicadas y validadas
por el proyecto permitiran a las Autoridades Forestales y los
diferentes actores cuenten con lineamientos que aseguren la
sostenibilidad del bosque y que motiven a su implementacién a
la mayor area bajo manejo.

Alcanzar el objetivo nacional de exclusion de las especies
caoba y cedro de los Apéndices CITES Il y lll respectivamente.

Eje de politica 3.

Competitividad

Lineamiento unico:

Incremento de los niveles de
productividad y fortalecimiento de
los factores de competitividad a
partir de estandares sociales y
ambientales

Asegurar la recuperaciébn de las especies bajo
aprovechamiento forestal, les da un valor adicional a los
bosques, tanto en concesiones como en tierras de
comunidades nativas.

Asimismo, el conocimiento fenoldégico para determinar la época
productiva y obtener semillas maduras con posibilidades de ser
dispuestas para plantaciones o manejarlas para el
establecimiento de regeneracion natural.

Eje de politica 4.

Inclusion social e interculturalidad
Lineamiento 1:

Conservacion  del  patrimonio
forestal y el dialogo intercultural
con avances técnicos y cientificos
Lineamiento 2:

Desarrollo y consolidacion del
manejo forestal incluyendo el
comunitario, en todas sus formas y
usos sostenibles, asi como el
aprovechamiento sostenible
incluyendo las poblaciones locales

Las herramientas silviculturales formuladas son motivo de
aprendizaje, difusion a nivel local y comunal, las cuales con un
lenguaje y didactica adecuada permitiran fortalecer las
capacidades entre jévenes, mujeres y comuneros de diferentes
pueblos indigenas o pobladores locales, para que estos los
implementen y puedan gozar de los beneficios de la
sostenibilidad del bosque al contar con recursos suficientes en
cantidad y calidad.

Asimismo, el conocimiento ancestral es un insumo que se
contara en la ejecucion del proyecto, con la finalidad de tener
perspectivas y otros tratamientos que pueden ser puestos en
practica en beneficio del bosque.

Eje de politica 5.

Conocimiento, ciencia y tecnologia
Lineamiento 1:

Promocion de la investigacion,
innovacion, capacitacion y
transferencia de tecnologia en los
campos forestales

Lineamiento 2:

Aplicacion y orientacion de las
investigaciones, para su uso
sostenible y beneficios de la
conservacion y asi producir
bienes y servicios, en los
procesos para ser integrados al
mercado

La alianza estratégica entre la CNF, UNALM, UNAMAD,
SERFOR, GRFFS-MDD, Concesionarios y comunidades,
otras entidades gubernamentales y del sector privado,
permitiran una transferencia de los conocimientos adecuada,
pudiendo fortalecer capacidades en diferentes niveles de
actores y poner en practica las actividades silviculturales que
motiven e incentiven el establecimiento de regeneraciéon y
continuar, establecer lineas de investigacion para poder excluir
a caoba y cedro de la CITES y asegurar el establecimiento de
la regeneracion de otras especies.

1.2.3 Compatibilidad con los objetivos de desarrollo sostenible Naciones Unidas
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Objetivos Desarrollo Sostenible

Justificacion

Objetivo 4: Educacion de Calidad

EDUCACION
DECALIDAD

g

La alianza estratégica entre la CNF, UNALM, UNAMAD,
SERFOR, GRFFS-MDD, Concesionarios y comunidades,
otras entidades gubernamentales y del sector privado,
permitiran una transferencia de los conocimientos adecuada,
pudiendo fortalecer capacidades en diferentes niveles de
actores y poner en practica las actividades silviculturales que
motiven e incentiven el establecimiento de regeneracion y
continuar, establecer lineas de investigacion para poder
excluir a caoba y cedro de la CITES y asegurar el
establecimiento de la regeneracion de otras especies.
Ademas, se plantea acciones de sensibilizacion conservacion
de bosques en las escuelas del ambito de estudio.

Objetivo 5: Igualdad de Género

IGUALDAD
DE GENERO

Participacion de la mujer de las comunidades nativas y
locales, ademas de profesoras para la etapa de
sensibilizacion en escuelas. Por otro lado, parte del equipo
técnico estara conformado por mujeres de diferentes niveles
(colaboradoras, técnicas, profesionales).

Objetivo 9: Industria, Innovacion
e Infraestructura

9 INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Se construirdn herramientas y procedimientos para
monitorear el bosque, en apoyo al manejo forestal sostenible,
que permitan recuperar las especies arbdreas sujetas a
comercio.

Objetivo 12: Producciéon vy
Consumo Responsables

12 PRODUGCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

El proyecto posee como objetivo fundamental el desarrollo de
herramientas y procedimientos que permitan a los
concesionarios y comunidades aplicarlas para monitorear,
analizar y tomar mejores decisiones para la recuperacién de
las especies comerciales e incentivar el establecimiento de
plantaciones forestales.

Objetivo 13: Accion por el Clima

13

ACCION
PORELCLIMA

Contar con los estudios de la recuperacion del bosque, tanto
técnica como financieramente, permitira conocer el esfuerzo
que deben realizar los concesionarios y comunidades en la
busqueda de la sostenibilidad de las especies, manteniendo
el bosque como un espacio que asegure la regeneracion
natural; ademas, las investigaciones del material genético que
se desarrollaran, permitiran incentivar o promover a
empresarios a establecer plantaciones en aquellas areas
degradadas.

Objetivo 15: Vida de
Ecosistemas Terrestres

La conservacién de bosques ayuda a la recuperacion de
procesos ecoldgicos, conservando los habitats para la vida
vegetal y fauna silvestre.
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Objetivos Desarrollo Sostenible

Justificacion

Objetivo 17: Alianzas para
Lograr los Objetivos

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

El proyecto al articular con actores publicos y privados
relacionados a la conservacion y aprovechamiento sostenible
de bosques, involucrando a la autoridad nacional forestal y la
autoridad regional forestal, asi como la academia como
entidad formadora de profesionales y las propias empresas
forestales dedicadas al manejo forestal.

1.3 Area de influencia

1.3.1 Ubicacién geografica

El estudio se concentra en la zona amazédnica del Peru, departamento de Madre de Dios,
provincia de Tahuamanu, donde se han identificado las poblaciones importantes de arboles
semilleros en areas bajo aprovechamiento forestal, en concesiones forestales y comunidades

nativas, de las especies de caoba,
asociadas.

cedro, shihuahuaco, estoraque y algunas otras especies
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Figura 1 Mapa de ubicacién del area de estudio

En Tahuamanu vienen operando 33 concesiones forestales maderables y una comunidad nativa,
que aprovechan diferentes especies maderables, mediante sus planes generales de manejo
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forestal y planes operativos, donde deben dejar el 20% arboles semilleros de las diferentes
especies de toda la poblacion aprovechable, de cada una de ellas, las cuales requieren de un
manejo silvicultural adecuado para asegurar su recuperacion.

1.3.2 Aspectos sociales, culturales, econémicos y ambientales

El departamento de Madre de Dios cuenta con 140 508 habitantes, en una superficie de 85 301
km? dividida politicamente en tres provincias y 11 distritos, tal como se detalla en el cuadro 1.

Cuadro 1 Division politica del Departamento de Madre de Dios

Provincia Capital Distritos | Superficie | Poblacion Altitud
(km?) (2016) (m.s.n.m)
Tambopata Puerto Maldonado 4 36 268.49 101 787 205
Manu Salvacion 4 27 835.17 24 572 527
Tahuamanu IAapari 3 21 196.88 14 149 245
TOTAL 85 300.54 140 508

La provincia de Tahuamanu cuenta con 14 149 habitantes y una extension de 21 196 km?2. El
sector forestal en la provincia de Tahuamanu es uno de los mas formalizados que existen y posee
la mayor cantidad de bosques certificados (547,399 ha), lo que representa el 51.8% del total de
certificados en el Perd. Asimismo, el 31% de los BPP de Tahuamanu se encuentra bajo
concesiones no maderables, constituyendo la castafia una fuente principal de ingreso. Del mismo
modo, la provincia de Tahuamanu concentra la mayor cantidad de plantas de transformacion de
Madre de Dios, lo que representa el 53.7% del total de las existentes en la region. 1

1 https://www.actualidadambiental.pe/presentan-experiencia-en-implementacion-del-
modelo-de-gestion-forestal-local-en-tahuamanu/
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Asimismo, mediante Ordenanza Regional N° 012-2021-RMDD/CR, se crea la Unidad de Gestion
Forestal y de Fauna Silvestre (UGFFS) de Tahuamanu, en la Provincia de Tahuamanu,
Departamento de Madre de Dios, que comprende 1 040 846.83 ha, segun delimitacion territorial
oficial, estableciéndose su sede en la ciudad de Iberia, Capital del Distrito del mismo nombre.

En Madre de Dios existen diversas actividades que no son compatibles con los bosques,
originando pérdida anual de masa forestal; asimismo, la provincia de Tahuamanu también posee
diferentes niveles de afectacion originadas por estas actividades no compatibles.
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Figura 3 Tamafio de la pérdida de bosque en la provincia de Tahuamanu
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Fuente: Geobosque

Durante los afios 2001 al 2020 Madre de Dios tuvo una pérdida acumulada de bosques de 254
153 ha aproximadamente y sélo en Tahuamanu se tuvo una pérdida acumulada de 62 486 ha
aproximadamente para el mismo periodo. (Fuente: Geobosques).

La estructura Productiva en el 2020, segun cifras del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica del Peru (INEI), Madre de Dios aporté con el 0,4
por ciento al Valor Agregado Bruto (VAB) nacional, ocupando el ultimo
lugar a nivel nacional. La tasa de crecimiento promedio anual del VAB entre
2011y 2020 fue negativa en 4,1 por ciento. La principal actividad econémica
fue comercio, con una participacion de 15,5 por ciento del VAB
departamental; seguido por el sector mineria con 15,0 por ciento;
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura con 11,5 por ciento, con un
crecimiento de 4,1% en promedio de los ultimos 10 afnos; construcciéon con
8,1 por ciento y administraciéon publica y defensa con 8,0 por ciento, entre
las principales actividades.

En el 2020, se contabilizé un total de 13 760 empresas formales, donde el
99,7 por ciento fueron catalogados como Mipyme (Oficina de Estudios
Econdémicos, Ministerio de la Producciéon). De las 850 empresas
manufactureras registradas en el departamento, el 96,2 por ciento son
microempresas, 3,3 por ciento son pequeias empresas, 0,4 por ciento
grandes empresas y 0,1 por ciento medianas empresas. De las empresas
del sector manufactura, la provincia de Tambopata agrupa al 87,2 por
ciento, seguido de la provincia del Manu con 7,9 por ciento y Tahuamanu
con 4,9 por ciento. En la participacion por subsector econémico del total
de empresas manufactureras segun la Divisiéon Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme (CIlIU), resaltaron productos de metal (217
empresas), alimentos y bebidas (175 empresas), producciéon de muebles y
otras industrias (157 empresas), productos de madera (Ministerio de la
Produccion) (97 empresas), entre las principales actividades econémicas
manufactureras del departamento.

La Poblacion Econémicamente Activa (PEA) en el departamento de Madre
de Dios, en el aino 2020, el 96,0 por ciento pertenece a la PEA ocupada y el
4,0 por ciento a la (PEA) desocupada (Peru en Cifras, INEI 2020).

El ecosistema que predomina es el bosque humedo tropical, que cubre casi
la totalidad de las provincias de Tambopata y Manu

El clima de Madre de Dios es del tipo tropical humedo, con abundante
precipitacion pluvial, con una temperatura media anual en la ciudad de

20



Puerto Maldonado es de 26°C, con maximas de 38°C entre agosto y
setiembre, y minimas de hasta 8°C entre mayo y agosto. En el
departamento se pueden distinguir dos estaciones: la seca, entre los
meses de mayo y octubre; y la estacion lluviosa, entre diciembre y abril.
Los recursos hidricos estan constituidos por el conjunto de rios
caudalosos y riachuelos que atraviesan el departamento de oeste a este.
Estos recursos son importantes para el departamento porque constituyen
el principal medio de comunicaciéon y transporte. (“Caracterizacién del
departamento de Madre de Dios” Banco Central de Reserva del Peru
sucursal Cusco 2022)

Son minimas las experiencias en el sector privado en reposicion forestal,
los proyectos nacionales no tienen el control adecuado, se reparten las
semillas, se siembran, se asigna un presupuesto para estas dos
actividades, y el cuidado se deja al campesino, sin la supervisiéon adecuada
y los plantones no llegan a desarrollarse. Predomina los intereses
particulares, principalmente de los empresarios madereros. (Gobierno
Regional de Madre de Dios-GOREMAD).

Considerando estos indicadores, el proyecto busca complementar el
conocimiento silvicultural para obtener un manejo forestal sostenible, que
permitira mejorar las condiciones de las empresas o comunidades, lo que
implica una mejora también en las condiciones de las poblaciones locales.
Esto debido a que existira una produccién continua en el tiempo de
productos forestales de calidad.

La poblacion de la region esta compuesta por un 53% de hombres y un 47%
de mujeres, en la actividad forestal en concesiones y en programa de
reforestacion se encuentra participando un 23% de mujeres, el proyecto va
a_contribuir en _que esta participacion aumente al ser incluidas en las
diversas actividades y etapas de la produccion, dandole preferencia en las
capacitaciones y los entrenamientos

La reqgion exporta 163 millones USS FOB, donde la madera aserrada
representa el 3.12% y la madera perfilada el 1.8%, la produccion de madera
rolliza participa con el 16% y la madera de shihuahuaco con el 4% del PBI

de la regién

1.4 Resultados esperados al concluir el proyecto

Al finalizar el proyecto se contara con modelos silviculturales para el manejo de los arboles
semilleros y su establecimiento en regeneracion natural o en plantaciones, de tal forma que se
recuperen las especies forestales aprovechadas para asegurar la segunda rueda de
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aprovechamiento y las subsiguientes, buscando mantener el valor econémico y ecoldgico del
bosque.

El conocimiento generado por el proyecto para definir el modelo silvicultural dejara sentada una
serie de bases para las investigaciones futuras de acuerdo a las dificultades que se pueden
presentar en el tiempo.

El proyecto contempla una difusién muy intensa a los diferentes operadores de los planes de
manejo forestal y planes operativos, donde participardn miembros de las comunidades nativas,
regentes, decisores de politica forestal, aplicadores de los diferentes dispositivos legales, entre
otros.

El aporte a los decisores de politica y encargados de elaborar los diferentes dispositivos legales
sobre manejo de bosques, contaran con una base cientifica y tecnolégica para tomar las
decisiones mas adecuadas.

El conocimiento cientifico y técnico generado por el proyecto, permitira una adecuada orientacion
al manejo y monitoreo de las especies, permitiendo conocer los beneficios del bosque futuro que
formara la nueva masa forestal de mejor calidad maderable.

Como parte del resultado del proyecto, se tendran conocimientos que ayudaran a la formulacién
0 ajuste de determinados dispositivos en beneficio de la recuperacién de las especies; ademas,
se tendra una herramienta que sera insumo para el monitoreo de bosque durante actividades de
inspeccion, verificacion o supervision de las entidades forestales competentes y poder asi poder
hacer un seguimiento adecuada de la aplicacion de los planes de manejo forestal.

Finalmente, el proyecto busca sentar las primeras bases técnicas cientificas para establecer
modelos silviculturales para que la autoridad nacional, regional y usuarios del bosque puedan
replicar dichos modelos y monitorear sus resultados en recuperacion del bosque.

Se puede producir semillas para los programas de plantaciones forestales en las diferentes zonas
y después de ser seleccionados los arboles semilleros se puede producir un material reproductivo
de alta calidad tanto en concesiones como en permisos forestales.

Los beneficiarios directos seran las comunidades nativas y concesiones
forestales ya que podran elaborar e implementar sus planes silviculturales
para la recuperacion de las especies aprovechadas, asi como los
reforestadores; indirectamente los resultados seran empleados por los
decisores de politicas publicas encargados de aplicar los dispositivos

legales
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PARTE 2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO
2.1 Fundamento

Es importante sefialar que a lo largo de estos 20 afios de implementacién del modelo de
concesiones y permisos forestales, la mayoria de los planes de manejo forestal ya se encuentran
iniciando o estan por iniciar la segunda vuelta de aprovechamiento forestal; sin embargo, son
muy pocos los que saben cuanto se ha recuperado las especies valiosas y si estan en
condiciones de ser aprovechadas, porque solo se han dejado arboles semilleros pensando que
solo se recuperarian los bosques, basado en la regeneracion natural, es muy poco lo que se ha
hecho para establecer las acciones silviculturales necesarias para asegurar su repoblacién, esta
propuesta busca asegurar la recuperacién de las poblaciones mediante el disefio de modelos de
manejo de los arboles semilleros, conociendo sus mecanismos de polinizacion, dispersién,
establecimiento desarrollo posterior, ademas de tener una material reproductivo para realizar
programas de plantaciones forestales con material de calidad.

Appointment UNALM is Regulat|ons Regulations MINAM
of UNALM as ratified to . . for the for forest creates CITES
scientific exercise the National Forest Wildlife management and wildlife fauna and
Sty e role of Forestry and forest and managemen Management glar?traetsl:)rr\{s management flora
timber scientific Wildlife Law wildlife t regulations Regulations ] in native and committees
species authority policy agroforestry peasant (N® 340-215
INRENA CITE systems communities MINAM)
RM N° 038-2009 29763 Law D.S. N°09-2013- DS N.2 018-2015- DS N.2 019-2015- DS N.2 020-2015- DS N.2 021-2015- RM N° 340-2015
MINAM MINAGRI MINAGRI MINAGRI MINAGRI MINAGRI MINAM)

Figura 4 Linea de tiempo del desarrollo del proceso CITES

En el afio 2002 la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), es designada como a
Autoridad Cientifica Cites para especies maderables, presento una estrategia de trabajo con el
objetivo de recuperar los arboles de las especies comerciales después del aprovechamiento y la
importancia de los arboles semilleros, esta propuesta comprende cuatro etapas:

e Primera etapa: de inmediato
Esta etapa inicial se tenia que ejecutar en un plazo muy corto como respuesta a la comunidad
internacional, la cual fue superada con éxito y permitié poder hacer los informes de no detrimento
de las especies.

e Segunda etapa: en el corto plazo
Hacer los estudios de los tamafos de las poblaciones de las diferentes especies encontradas en
CITES, la metodologia se ha extendido a otras especies, lo cual se realizé con apoyo de la OIMT
y CITES lo cual permite hacer con una base cientifica y técnica los informes de no detrimento.

e Tercera etapa: en el mediano plazo
Esta es la etapa en ejecucion donde hay que desarrollar las técnicas silviculturales que permitan
la recuperacién adecuada de las especies y eso empieza por la produccion de semilla y el manejo
de los arboles semilleros y su monitoreo

e Cuarta etapa: en el largo plazo
Es tener las especies recuperadas o con un sistema que permita el aprovechamiento y pueda
realizarse las rotaciones respectivas combinando la regeneracién natural y las posibles
plantaciones

De estas cuatro etapas propuestas ya han sido superadas las dos primeras, y se esta empezando
la tercera, aunque con atrasos en el tiempo a pesar de que algunas concesiones y comunidades
han realizado algunos esfuerzos, debido a que es indispensable desarrollar un manejo
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silvicultural de los arboles semilleros para asegurar el material reproductivo para obtener una
adecuada regeneracion natural o artificial.

Es importante sefalar el apoyo que la UNALM y la CNF han recibido por parte de la OIMT para
asegurar que el manejo forestal sea la mejor forma de aprovechar los bosques tropicales y que
las especies se recuperen adecuadamente. Asimismo, entre uno de los resultados del
Anteproyecto, fue la sistematizacion de las entrevistas con los operadores de las concesiones
forestales y comunidades nativas, los cuales indican la falta de apoyo de los organismos del
estado y en especial en la carencia de investigaciones sobre el desarrollo silvicultura en bosques
tropicales.

Source of financing: OIMT, OIMT Program - CITES and UNALM
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Figura 5 Estudios realizados por la UNALM y MINAM desde el aifio 2006

Donde:

A. Evaluacion de las Existencias comerciales y estrategia para el manejo sostenible
de la caoba (Swietenia macrophylla King.) en el Pert

B. Evaluacion de las Existencias comerciales y estrategia para el manejo sostenible
de la caoba (Swietenia macrophylla King.) en el Pert”- Componente cedro (Cedrela
sp.)

C. Disefio, validacién y ajuste de la metodologia para el seguimiento y evaluacion
periodica de las parcelas de caracterizacion de las poblaciones de caoba y cedro
en el Peru

D. Evaluacion de la Recuperacion de las Poblaciones de Caoba y Cedro en el Perd” -
Madre de Dios

E. Evaluacion confirmatoria de los inventarios forestales de las especies caoba y cedro

F. Manejo de rodales semilleros de caoba (Swietenia macrophylla King.) y (Cedrela
spp.) en la concesion forestal con fines de conservacion Rodal Semillero
Tahuamanu, ubicado en la provincia de Tahuamanu, Madre de Dios — Pert

G. Evaluacién de la Recuperacion de Caoba y Cedro en Madre de Dios.

H. Elaboracién de un mapa de existencias de cedro y Evaluacién de la Recuperacion
de las Poblaciones de Caoba y Cedro en el Pert” — Ucayali

. Servicio de consultoria para evaluar la recuperacion de las poblaciones de caoba y
cedro en las regiones San Martin y Loreto

La propuesta de desarrollo para la recuperacion de las especies y econdmica de los planes de
manejo y no dejar al azar la ocupacion de las areas por las especies aprovechadas es necesario
desarrollar un sistema silvicultural para el uso adecuado de las arboles semilleros que hoy solo
se dejan con la esperanza que de ahi vallan ocupando las areas lo cual es una demanda de los
usuarios del bosque.
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2.1.1 Estructura institucional y aspectos organizativos
Estructura de la Camara Forestal Nacional

Entidad constituida hace mas de 30 afios, reconocida oficialmente por el Ministerio de Agricultura,
mediante Resolucién Ministerial No. 00321-89-AG del 20 de setiembre de 1989, como la
organizacioén privada interlocutora para concertacion del sector de la madera ante los organismos
publicos de los sectores agrario, industrial y de exportaciones. Entre sus miembros estan la
Confederacion Nacional de Gremios de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE), Asociacion
Forestal de Pequefios y Medianos Productores y Empresarios del Peri (AFORPYME),
Asociacion de Madereros del Departamento de Ucayali (AMDU), Asociacion de Extractores
Madereros y Reforestadores de Ucayali (AEMRU), Red Ambiental Peruana (RAP), Asociacion
para la Investigacion y Desarrollo Integral (AIDER), Fundacién Peruana para la Conservacion de
la Naturaleza (PRONATURALEZA), Colegio de Ingenieros del Peru (CIP), Asociacion Peruana
de Ingenieros Forestales (APIF), Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), Asociaciéon
Civil para el Desarrollo Forestal (FORESTAS), Organizacién Regional de AIDESEP Ucayali
(ORAU), Consultora PERUFOREST S.A. y la Empresa Bosque, Agua, Cultura y Vida SRL.

La propuesta del Proyecto considera que la Camara Nacional Forestal es la entidad responsable
de la ejecucion del Proyecto. La CNF representa al sector privado y a través de ella interactian
sus asociados y las organizaciones representativas de los productores madereros en las
principales regiones del area de accion de la presente propuesta. Dicho rol, en su condicién de
asociacion civil sin fines de lucro, es concordante con su objetivo institucional, el cual es
promover el desarrollo sostenible de la actividad forestal, compatibilizando los principios de la
conservacion con la ciencia, la tecnologia y el desarrollo socioeconémico. Los objetivos de la
CNF son:

* Promover el uso sostenible de los recursos forestales, compatibilizando los principios
de conservacion con la tecnologia y con el desarrollo socioeconémico.

» Concertar la actividad nacional forestal y actuar como el interlocutor de mas alta
jerarquia del sector forestal privado ante los organismos de instituciones publicas y
privadas.

» Proponer y lograr politicas forestales eficientes y estables en el tiempo, capaces de
alentar el desarrollo del manejo forestal, industria, comercio y la promocion de las
exportaciones.

» Defender y difundir una adecuada imagen de la actividad forestal a nivel nacional,
compatible con la magnitud de sus recursos y su significacion territorial.

* Pronunciarse sobre temas de interés nacional.

« Disefar y ejecutar proyectos de investigacién, capacitacion y desarrollo, vinculados a
la actividad forestal.

La comunicacion institucional y coordinacion del proyecto estara bajo la responsabilidad de la
CNF como organismo ejecutor. Al inicio de la ejecucion del proyecto se elaborara el plan de
comunicaciones, designando la CNF a un profesional que coordinara su implementacién. La
comunicacién se realizara en el ambito externo, priorizando el publico objetivo del proyecto y de
otros actores ligados con la actividad forestal; asi como en el ambito interno, dentro de los
miembros de la institucion y del personal que labora en la misma. Las acciones del proyecto, asi
como los productos, temas de interés, opiniones, etc. seran difundidos mediante su publicacion
en internet, como en el portal web institucional, correos electrénicos, asi como el uso de redes
sociales de comunicacién, como Facebook, WhatsApp, entre otros, que permiten una
comunicacion fluida, rapida, de gran alcance y de bajos costos. También se utilizaran plataformas
de video conferencia.
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Estructura de la Universidad Nacional Agraria La Molina

La Universidad Nacional Agraria La Molina tiene como mision la formacion profesional de alta
calidad, humanistica, cientifica y tecnolégica en los sectores agrarios, forestales, pecuarios,
pesquero, alimentario y econdmico; generando conocimientos y desarrollando competencias a
través de la investigacion basica y aplicada para la innovacion, extension y proyeccion social en
un marco de mejora continua, de principios éticos, de responsabilidad social y ambiental,
contribuyendo al desarrollo sostenible del pais (ver anexo 1).

La participaciéon directa en el proyecto es de la Camara nacional forestal (CNF) es el
organismo ejecutor y la Universidad nacional agraria la molina (UNALM) con su facultad
de ciencias forestales, estara involucrado el serfor

26



2.1.2 Analisis de actores/beneficiarios

Cuadro 2 Andlisis de actores y beneficiarios del Proyecto

Grupo de
actores/beneficiarios

Caracteristicas

Problemas, necesidades,
intereses

Potencial

Participacion en el
proyecto

Actores primarios

Comunidades
nativas: Comunidad
nativa de Bélgica y
otras

Para comunidades dedicadas
al aprovechamiento forestal
bajo el manejo forestal.

Trabajan mediante terceros que
brindan servicios de manejo
forestal e implementan
infraestructura

Buscar un modelo de
desarrollo para el manejo
forestal sostenible
adecuado a la
producciéon forestal y la
recuperacion del bosque
que incida en el
mejoramiento del nivel de
vida del poblador.

Promover la
participaciéon de la mujer
en las decisiones y su
participacion en la

Escaso conocimiento
sobre el manejo
silvicultural y de mercado
de productos maderables.

Con pocos conocimiento e
interés en el manejo de los
arboles semilleros para la
recuperacion de la
produccion

Personal poco calificado o
dedicado a otras
actividades

Desconocimiento del
medio ecoldgico y
carencia de
tecnologia apropiada
que ocasionan una
baja productividad y
bajos ingresos a los
pobladores locales.

Interés en incrementar la
produccion de madera de
acuerdo a lo que requiere
los planes generales de
manejo forestal y planes
operativos mejorando la
recuperacion de las
especies valiosas.

Disposicion para mejorar
la competitividad y la
aplicacion de los planes

silviculturales para
aprovechar mejor los
arboles semilleros
Disponibilidad de
bosques con
especies
promisorias. La

explotacién racional
de los bosques
nativos presenta

Beneficiarios primarios
en el proyecto.

Fuente primaria de
informacion.

Se aplicaran ensayos

silviculturales para
definir los modelos
necesarios.

Sensibilizara y
capacitara sobre

beneficios del manejo
silvicultural

Facilidades de acceso
al bosque y uso de
infraestructura por
parte del personal
técnico del proyecto.
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Grupo de Caracteristicas Problemas, necesidades, Potencial Participacion en el
actores/beneficiarios intereses proyecto
produccion de semillas perspectivas
de alta calidad. interesantes.

Superando la falta de

conocimientos sobre

la utilizacion de las

especies y

estableciendo planes

de manejo para la

explotaciéon en

grandes superficies,

se darian las

condiciones 6ptimas

para crear industrias

forestales.
Concesionarios Todas estas Tienen grandes | Falta de conocimiento en | Interés en aumentar el | Principales actores
forestales: extensiones de bosque y | ciclos de produccion de | numero de individuos que | como productores

) aprovechan la madera. En | semilla, monitoreo del | pueden ser aprovechados | forestales a través del

Consolidado algunos casos cuentan con | establecimiento de | en la segunda vuelta y | manejo del bosque
Maderacre, maquinaria para el | regeneracién natural y no | cdmo manejar los arboles | natural.
Maderyja, aprovechamiento. existe seguridad de tener | semilleros en la
Consolidado la misma productividad en | propagacién natural y | Fuente  primaria  de
Otorongo — | Son los responsables de | g sequndo ciclo de corta. | artificial de las especies informacion.
Chullachaqui, implementar el plan manejo

Catahua y otras

forestal, y los planes operativos.

Conocen las acciones de
produccion en el bosque, pero
pocos implementan actividades
silviculturales para la

El proyecto desarrollara
capacidades con base

en su experiencia

fortaleciendo en
manejo  forestal
silvicultural

y
el

y
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Grupo de Caracteristicas Problemas, necesidades, Potencial Participacion en el
actores/beneficiarios intereses proyecto
recuperacion de las especies Facilidades de acceso
aprovechadas. al bosque y uso de
infraestructura por
parte del personal
técnico del proyecto.
Actores secundarios
Autoridad Nacional | Entidad normativa y reguladora | Requiere de mayores | Generacion de | Acompanamiento en la

Forestal (SERFOR)

de las actividades forestales.

Apoya técnicamente a la
autoridad regional forestal

estudios e investigaciones
para poder  elaborar
normas Yy lineamientos
para el manejo forestal.

dispositivos legales para
regulacion y seguimiento
de la actividad forestal.

ejecucion del proyecto.

Autoridad Regional
Forestal (GRFFS
MDD)

Entidad que aplica la normativa
a nivel regional.

Alta rotacion laboral y alta
carga laboral. Necesita de
mayores capacidades
para la adecuada
aplicacion de normas y
lineamientos

Conocimiento de la
realidad local.

Coordinacion local en
actividades del
proyecto.

Organizaciones
publicas nacionales
demandantes de
conocimientos como
Universidades

(UNAMAD,

UNALM), institutos
tecnoldgicos,
Instituto de

investigaciones de la
amazonia peruana
(IAP)

Cuenta con departamentos de
investigacion y laboratorios
como el herbario Alwyn Gentry

(UNAMAD), ademas de las
facultades de ingenieria
forestal, biologia, de
tecnologias, entre otras

unidades ligadas al desarrollo
de la produccion y recuperacion
de especies forestales.

Escaso presupuesto para
la investigacion forestal en
temas como el empleo de
los arboles semilleros en
la recuperacién natural o
artificial de las especies
aprovechadas de los
bosques Amazdnicos.

Cuenta con profesionales
altamente capacitados en
diferentes especialidades.

Con adecuado
financiamiento, podrian
Incluir en sus programas
los estudios de la
recuperacion natural o
artificial de las especies
maderables en bosques

Fuente de informacion

secundaria y
referencial para
establecer
metodologias del
proyecto.

Pueden apoyar el

desarrollo de los planes
de manejo forestal,
planes operativos bajo
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Grupo de Caracteristicas Problemas, necesidades, Potencial Participacion en el
actores/beneficiarios intereses proyecto
manejados, con desarrollo | la aplicacion de las
de la silvicultura. técnicas silviculturales
Colaboradores
estratégicos en
tematicas especificas
del proyecto.
Actores terciarios
Organizaciones Instituciones involucradas con | Conocer la oferta | Conocimiento y | Fuente de informacion
privadas: ADEX, | el desarrollo de empresas que | exportadora de productos | experiencia en los | secundaria.
Camaras de | contribuyen con la exportacion. | forestales requerimientos del o
Comercio, Sociedad . o mercado internacional El proyecto organizara
nacional de | Mantienen interés en aumentar acciones con estas
Industrias y mantener la produccion de instituciones para

madera con poco apoyo al
sector forestal

asegurar la produccién
forestal bajo manejo
forestal y la silvicultura

ONG's, regionales y
locales que actuan

en el favor
desarrollo forestal

al

Participan activamente en la
ejecucion de planes de
desarrollo

Contribuyen con el desarrollo
de la actividad forestal regional;
sin embargo, con limitados
conocimientos sobre los planes
de manejo forestal, planes
operativos y en especial la
actividad silvicultural de
recuperacion de los bosques y
de las especies aprovechadas

Insuficientes
financieros

recursos

Experiencia en trabajos de
desarrollo y gestién para

financiamientos

Directa participacion en

los trabajos del
proyecto para
desarrollar

capacidades de los

beneficiarios.

Se promovera el
trabajo colaborativo y
desarrollo de sinergias
con estas
organizaciones
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Los beneficiarios primarios del proyecto lo constituyen las concesiones forestales y comunidades
nativas que tienen bosque bajo manejo forestal aprobado y con planes operativos en ejecucion;
los actores secundarios lo conforman las autoridades forestales, tanto la nacional como la
regional y la academia. Otros actores definidos como terciarios, corresponden a organismos no
gubernamentales o proyectos del estado u organizaciones privadas.

2.1.3 Analisis del problema

A pesar que el Peru cuenta con grandes extensiones de bosques naturales, siendo el segundo
pais con mas bosques amazoénicos en América del Sur con una superficie de 69,020,330 ha,
bosques caracterizados por su gran diversidad de especies forestales y con altos volumenes
potencialmente aprovechables, cuyas maderas pueden procesarse y comercializarse, las
concesiones forestales y las comunidades nativas no han desarrollado suficientes capacidades
silviculturales.

En tal sentido, el proyecto ha identificado como problema central la escasa regeneracion natural
de las especies caoba (Swietenia macrophylla), cedro (Cedrela spp.) y shihuahuaco (Dipteryx

spp.) y-estoraque{Miroxylum-spp-) poseen poca probabilidad de desarrollar y alcanzar

la madurez adecuada, para asegurar la recuperacion de las especies y los rendimientos
econdmicos en el tiempo sin reducir la funcién ecoldgica y ambiental que cumple el bosque.

Se han identificado 4 causas que generan el problema central, siendo detalladas en el cuadro 3.
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Scanty high quality

seeds production

Cuadro 3 Arbol de problemas

Uncertainty about
species recovery

The individuals do not
reach the desired stage

of maturitv

Scanty knowledge
about studies and
training

The scanty natural regeneration of the species: mahogany (Swietenia macrophylla), cedars (Cedrela
spp.), ironwood (Diptryx spp.) and Storaque (Miroxylum spp.) that have low probability of reach

maturitu

Inadequate
selection of seed
trees and without

monitoring

Excessive
distance
between seed
trees

Inadequate
application of
limited seedbed
selection criteria

No follow-up on
the function of
seed trees in
previous OPs

Para solucionar el problema central, el proyecto conseguira que las concesiones forestales y
comunidades nativas, que estan aprovechando diferentes especies maderables y dejan sus
arboles semilleros como lo indican los lineamientos para formular planes de manejo y operativos,
apliquen modelos silviculturales de acuerdo a las diferentes realidades. Se pretende trabajar
directamente con los concesionarios y comunidades nativas, para generar mejores capacidades

Unawareness of the
biological process of
pollination, seed
production and seed
dispersal

Climatic effects
(precipitation,
temperature, winds)
cause an alteration of
the phenological
calendar of species

Lack of knowledge of
the agents and their
role in pollination

Ignorance of the role
of dispersion agents
other than wind

al personal a cargo del bosque.

No silvicultural
treatments are
applied to encourage
seed production and
regeneration
establishment

Lack of appropriate
techniques to
encourage seed
production and
regeneration
establishment

Internal and external
agents that may
affect the
functionality of the
seedbed

Lack of knowledge of

the long-term costs

and benefits of seed
tree maintenance

32

The scarce
silviculture studies
are not socialized or
included in training
programs

Lack of dissemination
of results in the
application of
silvicultural
treatments

There is no program
for training and
improvement in

silvicultural
evaluations and
techniques



2.1.4 Matriz del marco légico

Cuadro 4 Cuadro de la matriz de marco légico

Estrategia de intervencion

Indicadores mensurables

Medios de
verificacion

Supuestos clave

Objetivos de desarrollo

Contribuir_a desarrollar un_modelo

Recomendaciones técnicas

silvicultural para la produccion de|

para las autoridades

un aprovechamiento

el establecimiento de

semillas de las especies sujetas alforestales (nivel nacional y
forestal,regional) que emplean los
asequrando su madurez en calidadlresultados del proyecto para

y cantidad suficiente para garantizarfformular
unamanejo forestal que seran

lineamientos de

Informes de
ejecucion de planes
operativos de titulo
habilitantes

La autoridad reconozca, difunda
y oficialice la utilizacién de los
métodos silviculturales y de
monitoreo de los semilleros y
regeneracion.

Que los titulares adopten e
implementen las
recomendaciones silviculturales
en las areas de manejo.

seguimiento de los
arboles semilleros.

regeneracion natural y artificial en|aplicados por los
dreas bajo manejo forestal. concesionarios y|
comunidades nativas.
Objetivo especifico Tenercuatro-tres Documentos Que titulos habilitantes adopten
metodologias-validadasque |técnicos orientados |y apliquen los procedimientos
Definiruna-metodologia-que permitanla-seleccién; a la seleccion de |para seleccion, monitoreo de
incremente-el-establecimiento-dela  |aplicacion-de-tratamientos semilleros, semilleros, aplicacion de
regeneracion-natural-y-artificial delas |silviculturalespara aplicacion tratamientos silviculturales y
lespecies-cacba{Swietenia incrementarla-preduccién-de tratamientos y  |establecimiento de
macrophyllay-cedro{(Cedrelaspp-);  |semillasy-aseguraria establecimiento de [regeneracion.
shihuahuaco{(Dipteryx-spp--y recuperacidn-de las-especies regeneracion
estoraque-(Miroxylum-spp.)-con-alta
probabilidad-de-alcanzarla-madurez |Al finalizar el proyecto se
tendran:
Definir _los criterios y técnicas queltres modelos silviculturales
permitan seleccionar a los mejores\probados y difundidos
arboles semilleros y una produccién
de semillas madura de alta calidad yjSe habran generado un
buena_cantidad para asegurar unamodelo para cada una de las
regeneracién_natural y artificial delespecies en estudio de
alta_calidad para las especies delacuerdo a sus
caoba __(Swietenia__macrophylla),/caracteristicas y
cedro (Cedrela spp.) y shihuahuaco|condiciones locales y las
(Dipteryx spp.) técnicas silviculturales
necesarias para establecer,
la madurez de las semillas y,
su comportamiento en la
regeneracion  natural vy
artificial.
Productos
1. Metodologia para la Cuatro métodos validados que Una guia Poder lograr el seguimiento de
adecuada seleccion, permite evaluar, clasificar, metodolégica para |dos periodos fenoldgicos en una
monitoreo y seguimiento de [seleccionar y monitorear los adecuada misma especie. Que no existan
los arboles semilleros. arboles semilleros para evaluacion, anomalias climaticas en el
garantizar su funcién clasificacion,  |[ambiente de muestreo y el
adecuada. seleccion, periodo de evaluacion
monitoreo y

Emisioén oportuna del permiso

de investigacion con colecta.
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Estrategia de intervencion

Indicadores mensurables

Medios de
verificacion

Supuestos clave

Conocimiento del proceso
biolégico en polinizacién,
produccion y dispersion.

El conocimiento de los
procesos bioldgicos y
climaticos que intervienen en
la fenologia de cada especie

Informe técnico -
Cientifico sobre el
conocimiento del
proceso bioldgico
en polinizacion,
produccion y
dispersion.

Tratamientos silviculturales
para arboles semilleros y
regeneracion natural.

La identificacion de cuatro
tratamientos viables
técnicamente para incentivar
la produccién de semillas y
establecimiento de
regeneracion

Guia de aplicacion
de tratamientos
silviculturales
priorizados para
arboles semilleros y
regeneracion
natural.

Autorizaciones de ingreso,
estadia y evaluacion en los
titulos habilitantes

Identificar y excluir las areas
que poseen terceros que
realizan actividades no
compatibles y pondrian en
riesgo al personal.

Fortalecimiento de
capacidades

50 actores forestales
adecuadamente capacitados
en técnicas de silvicultura
para manejar arboles
semilleros y regeneracion
natural

Memoria de las
actividades de
capacitacion

Continuidad de la participacion
de instituciones académicas
locales de Madre de Dios.

actividad 1.1 Analisis del
distanciamiento entre arboles
productores de semilla

Una base de datos
actualizada

Base de datos de la
UNALM - FCF
Censos
comerciales

Contar con las facilidades de
acceso y pernocte dentro de las
areas de muestreo ubicadas
dentro de los titulos habilitantes.

Actividad 1.2 Mejoramiento de los
criterios de evaluacion y seleccion de
arboles semilleros

200 150 arboles semilleros
evaluados para las 4 3
especies

Informes técnicos
de campo
Constancias de
determinacion
botanica
Andlisis de
caracterizaciéon de
suelos
Informe de analisis
de resultados

Contar con las facilidades de
acceso y pernocte dentro de las
areas de muestreo ubicadas
dentro de los titulos habilitantes.

Actividad 1.3 Elaboracion de un
protocolo de seguimiento y monitoreo
de arboles semilleros

Una guia de seguimiento y
monitoreo de semilleros

Informes técnicos
de campo
Informe de analisis
de germinacion de
semillas
Informe de analisis
de resultados

Contar con las facilidades de
acceso y pernocte dentro de las
areas de muestreo ubicadas
dentro de los titulos habilitantes.

actividad 2.1 Andlisis de la influencia
de las variables climaticas en los
arboles semilleros

Un analisis la relacion clima-
fenologia

Reporte de datos
climaticos
Informe técnico de
analisis

Contar con las facilidades de
acceso y pernocte dentro de las
areas de muestreo ubicadas
dentro de los titulos habilitantes.
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Estrategia de intervencion

Indicadores mensurables

Medios de
verificacion

Supuestos clave

Actividad 2.2 Identificacion de la
actividad biolégica alrededor de flores

Una descripcion de la
actividad bioldgica alrededor
de flores e inflorescencias.

Informe técnico de
campo
Informe de
identificaciéon de
polinizadores
Informe técnico de
analisis

Contar con las facilidades de
acceso y pernocte dentro de las
areas de muestreo ubicadas
dentro de los titulos habilitantes.

Actividad 2.3 Identificacion de agentes
de dispersion de semilla

Un listado de los agentes de
dispersion de semillas en
arboles evaluados.

Informe técnico de
campo
Informe de agentes
de dispersion y
destructores de
semilla
Informe técnico de
analisis

Contar con las facilidades de
acceso y pernocte dentro de las
areas de muestreo ubicadas
dentro de los titulos habilitantes.

actividad 3.1 Aplicacién de
tratamientos silviculturales para
incentivar la produccién de semillas
en arboles semilleros y el
establecimiento de regeneracion

Un modelo silvicultural que
sea aplicable a arboles
semilleros y que favorezca al
establecimiento de
regeneracion.

Informe de
resultados de
ensayos

Contar con las facilidades de
acceso y pernocte dentro de las
areas de muestreo ubicadas
dentro de los titulos habilitantes.

actividad 3.2 Evaluacién de la
produccion de semilla en arboles que
se encuentran con competencia por
luz con tratamientos silviculturales; y
de arboles dafiados internamente.

Un modelo silvicultural que
sea aplicable a arboles con
condiciones desfavorables.

Informe de
resultados de
ensayos

Contar con las facilidades de
acceso y pernocte dentro de las
areas de muestreo ubicadas
dentro de los titulos habilitantes.

actividad 3.3 Definir la estructura de
costos en la aplicacion de
tratamientos silviculturales

Una estructura de costos de la
aplicacion de modelos
silviculturales.

Informe econémico
de aplicacion de
modelos
silviculturales

Contar con las facilidades de
acceso y pernocte dentro de las
areas de muestreo ubicadas
dentro de los titulos habilitantes.

Actividad 4.1 Elaboracion de material
de difusion y preparacion e
implementacion de talleres y cursos
de capacitacion

50 personas capacitadas

Memoria de las
capacitaciones

Continuidad de la participacion
de instituciones académicas
locales de Madre de Dios.
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Appropriate selection
of optimal seed trees

Cuadro 5 Arbol de soluciones

Trees with higher
quality seed
production

Population recovery
using artificial or
natural recovery

Professionals with
greater capabilities

Define a methodology to increase the establishment of natural and artificial regeneration of mahogany
(Swietenia macrophylla), cedar (Cedrela spp.), ironwood (Diptryx spp.) species with a high probability of
reaching maturity

Methodological guide
for adequate
selection, monitoring
and tracking of seed
trees

Analysis of the
distance between
seed-producing trees

Improvement of seed
tree evaluation and
selection criteria.

Development of a
follow-up and
monitoring protocol
for seed trees.

Technical-Scientific
Report on the
knowledge of the
biological process in
pollination, production
and dispersal

Analysis of the
influence of climatic
variables on seed
trees

Identification of
biological activity
around flowers

Identification of seed
dispersal agents

2.2.1 Objetivo de desarrollo

Guidelines for the
application of
prioritized silvicultural
treatments for seed
trees and natural
regeneration

Application of
silvicultural
treatments to
encourage seed
production in seed
trees and the
establishment of
regeneration

Evaluation of seed
production in light-
competitive trees with
silvicultural
treatments and
internally damaged
trees.

Define the cost of the
application of
silvicultural
treatments.

Strengthening plan of

capacities and
diffusion

Elaboration of
dissemination
material and
preparation and
implementation of
workshops and
training courses




Contribuir _a desarrollar un_modelo silvicultural para la produccion de
semillas _de las especies sujetas a un aprovechamiento forestal,
asequrando su madurez en calidad y cantidad suficiente para garantizar el
establecimiento de una regeneracion natural y artificial en dreas bajo
manejo forestal.

2.2.2 Objetivo especifico

Definir los criterios y técnicas que permitan seleccionar a los mejores
arboles semilleros y una produccion de semillas madura de alta calidad y
buena cantidad para asequrar una regeneracion natural y artificial de alta
calidad para las especies de caoba (Swietenia macrophylla), cedro (Cedrela
spp.) y shihuahuaco (Dipteryx spp.).

Parte 3: Descripcion de las intervenciones del proyecto
3.1 Productos y actividades
3.1.1 Productos

Producto 1.- Metodologia para la adecuada seleccion, monitoreo y seguimiento de los
arboles semilleros.




Probar un conjunto de criterios para seleccionar los mejores arboles
semilleros como: diametros, altura y forma de copa, entre otros parametros
para cada especie, lo cual va a permitir elaborar un_manual técnico de
aplicacion por los conductores de los bosques tanto comunidades nativas
como titulares de las concesiones forestales. El cual incluira los aspectos
climaticos y biologicos, para establecer un calendario de obtencion de
semillas

Producto 2.- Conocimiento del proceso biolégico en polinizacién, producciéon y
dispersion.
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Se evaluara la floracion y la actividad bioldgica alrededor de ella para
determinar y conocer los polinizadores y se relacionara con el clima para
conocer los periodos de produccion de semillas y la calidad de la misma.
Lo cual permite conocer la época de dispersion y cuales son los agentes
dispersores de la semilla, el establecimiento de las nuevas plantas que
permitiran la recuperacion de las poblaciones. Estos resultados van a
contribuir con las comunidades nativas y a los titulares de concesiones
forestales cuando elaboren sus planes de manejo forestal y/o planes
operativos, asi_mismo como cuidar la fauna_silvestre incluyendo los
insectos

Producto 3.- Tratamientos silviculturales para arboles semilleros y regeneracién natural.

Con los resultados de los productos 1 y 2 se disehara un_sistema
silvicultural para cada una de las especies para consequir aumentar la
produccion de semilla y asequrar su establecimiento en el campo y al final
del proyecto se tendra una metodologia silvicultura que permita su
recuperacion y permitira a los conductores del bosque disefiar mejor sus
planes de manejo forestal y planes operativos

Producto 4.- Fortalecimiento de capacidades
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El dar a conocer los resultados y el empleo de los manuales, metodologias

elaboradas como estas son aplicada en el campo realizada mediante
vistas de los campos donde se encuentran las actividades silviculturales,
asi como mostrar la posibilidad de recuperar las diferentes especies, para
que los conductores de los predios forestales y los regentes forestales al
elaborar sus planes generales de manejo y planes operativos lo incluyan
en las actividades silviculturales
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3.1.2 Actividades

Para el producto 1.- Metodologia para la adecuada seleccién, monitoreo y seguimiento de
los arboles semilleros

Actividad 1.1 Analisis del distanciamiento entre arboles productores de semilla

En base a la informacion disponible en cada inventario forestal, para elaborar los planes de
manejo forestal planes operativos, asi como los datos del SIGO del OSINFOR, del SERFOR, de
la autoridad forestal regional y del proyecto UNALM-CITES-OIMT, se tendra los datos
actualizados de los arboles semilleros ubicados en el area de estudio, a partir del cual se
realizaran las evaluaciones y el seguimiento de los procesos.

La distancia entre los semilleros es muy importante por la actividad de los
polinizadores y la forma como las flores se fertilizan, la distancia después
un aprovechamiento los arboles semilleros pueden quedar muy
distanciados y reducirse la produccién de semillas. La actividad contempla
una serie de tareas, entre ellas, la recopilacion de la informacion de la
ubicacion de los arboles semilleros en la region para actualizar la base de
datos existente, eso conlleva a tener una determina cantidad de equipos y
programas computacionales para desarrollar el analisis de distanciamiento
realizado por los investigadores del proyecto, asi como una supervision y
seguimiento técnico por parte de los expertos nacionales.

Actividad 1.2 Mejoramiento de los criterios de evaluacion y seleccion de arboles
semilleros

Se aplicaran los criterios de evaluacién pre establecidos a 200 arboles (en total para las 4
especies) para hacer los ajustes necesarios de los criterios de evaluacion, lo cual involucra la
identificacién botanica de los individuos a evaluar, asi como, la toma de muestras de suelo, lo
que permite determinar los requerimientos para cada especie y realizar el analisis de suelos en
los agrupamientos establecidos: el seguimiento de los arboles semilleros permitira conocer el
crecimiento periodico y las edades de los arboles.

Actividad 1.3 Elaboracién de un protocolo de seguimiento y monitoreo de arboles
semilleros

Se realizara los ensayos y seguimiento a los arboles semilleros seleccionados, cuyas actividades
involucra el seguimiento de la dispersion de semillas y la produccién de plantulas en campo,
ademas, se tendra recoleccion de frutos con el fin de realizar el analisis de germinacion de
semillas en laboratorio. Con los resultados de estas actividades, se elaborara una guia de
seguimiento y monitoreo de semilleros.

Producto 2.- Conocimiento del proceso biolégico en polinizacién, produccion y dispersion
Actividad 2.1 Analisis de la influencia de las variables climaticas en los arboles semilleros
Con la toma de los datos climaticos, como: pp, T, HR, vientos y otros, en estaciones instaladas
al a menos en 2 lugares cerca a los agrupamientos y la observacién de la fenologia, se

determinara la relacién o influencia del clima en la produccion de frutos y semillas, lo cual permite
evaluar el material reproductivo.
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Actividad 2.2 Identificacion de la actividad biolégica alrededor de flores

Determinar la actividad biolégica alrededor de las flores permitira identificar a los posibles
polinizadores, con la instalacién de camaras trampas y trampas fisicas para la captura de
insectos y hacer la identificacion de estos.

Actividad 2.3 Identificacion de agentes de dispersion de semilla

Las semillas son dispersadas por diferentes mecanismos que son necesarios identificarlos para
conocer donde se puede establecer las plantulas nuevas. Esto implica conocer también los
agentes bioldgicos que se alimentan de los frutos y semillas, que forman parte del proceso de
destruccion, reduciendo las posibilidades del establecimiento de la regeneracién. De esto se
obtendra un listado de los agentes de dispersion de semillas en arboles evaluados.

Producto 3.- Tratamientos silviculturales para drboles semilleros y regeneracion natural

Actividad 3.1 Aplicacion de tratamientos silviculturales para incentivar la produccion de
semillas en arboles semilleros y el establecimiento de regeneracién

Se aplicaran diferentes técnicas silviculturales para permitir que los arboles semilleros produzcan
suficiente cantidad de semillas y lograr una recuperacién adecuada de las especies
aprovechadas, asi como, un excedente para la regeneracion artificial.

Se realizara un seguimiento y evaluacion de los diferentes estadios de los
arboles semilleros en forma continua, lo que implica evaluar: periodo de
brotacion, periodo de la floracion, inicio de la fructificacion, maduracién
del fruto y semillas, y la dispersién de esta ultima.

Actividad 3.2 Evaluacién de la produccion de semilla en arboles que se encuentran con
competencia por luz con tratamientos silviculturales; y de arboles dafnados internamente.

Se determinara la produccion de semilla, en calidad y cantidad, en los arboles con dafo interno
y los que tienen mucha competencia por falta de iluminacioén, a través de seguimiento fenolégico
y la aplicaciéon de tratamientos silviculturales. Al final del proyecto se tendra un modelo
silvicultural que sea aplicable a arboles con condiciones desfavorables.

Con respecto al método silvicultural a utilizar, se recopilara informacion de
experiencias a nivel nacional e internacional, para generar una base
metodolégica que permita complementar los logros en materia
metodolégica de los proyectos realizados por la Universidad Nacional
Agraria La Molina, dentro del convenio UNALM-ITTO-CITES.

Actividad 3.3 Definir la estructura de costos en la aplicacion de tratamientos silviculturales
Se establecera una estructura de costos fijos y variables en todos los tratamientos silviculturales

validados después de los ensayos. Esto permitira conocer los niveles de inversién que demanda
estos tratamientos por parte de los titulos habilitantes.
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Producto 4.- Fortalecimiento de capacidades

Actividad 4.1 Elaboracién de material de difusién y preparacién e implementacién de
talleres y cursos de capacitacion

Con los resultados parciales y finales en los trabajos de evaluacién y seguimiento, se preparara
material de difusion, guias, y publicaciones para socializar dichos resultados. Ademas, se
realizara capacitaciones periddicas a al menos unos 50 trabajadores de las concesiones y
comunidades para que apliquen los modelos desarrollados a lo largo del proyecto.

Las concesiones forestales generalmente contratan trabajadores para
realizar las diferentes labores que requiere la aplicacién de su plan general
de manejo forestal y sus planes operativos, mientras que en las
comunidades los que realizan estas labores son miembros de la
comunidad; en ambos casos, las personas que realizan esta labor
requieren ser capacitadas y entrenadas adecuadamente para un mayor
entendimiento de las metodologias planteadas. Asimismo, los trabajadores
adopten las acciones metodoldgicas y se identifiquen con ellas como parte
de sus labores.

Se programaran diferentes dias de campo de acuerdo a como vayan
desarrollando las diferentes especies en especial a los productores

3.2 Enfoques y métodos operativos

El proyecto se trabaja en colaboracién con los actores y beneficiarios que estén directa o
indirectamente interesados en la recuperacion de las especies aprovechadas. El enfoque para
lograr el objetivo planteado es del modo participativo, hombres y mujeres, dado que promovera
la participacion en el desarrollo del proyecto de una visidn consensuada para elevar el nivel de
competitividad de los productores y el uso sostenible de los recursos forestales de la region. El
desarrollo del proyecto se centrara en recuperar la produccién de madera de los bosques bajo
manejo, mediante la adecuada aplicacion de tratamientos silviculturales, y fortaleciendo el
manejo forestal de acuerdo con las siguientes estrategias de intervencion:

¢ Recoleccion de informacion de los planes de manejo forestal y planes operativos. Se
buscara informacion sobre los semilleros a través de diferentes instituciones regionales,
nacionales y actores locales.

e Desarrollar capacidades para el manejo forestal eficiente. En forma participativa con
hombres y mujeres que conducen las unidades forestales, se identificaran problemas
que limitan la eficiencia de la aplicacién de las técnicas silviculturales adecuadas. El
proyecto establecera soluciones para el problema en mencion.

e Enfoque de equidad de género. Es transversal a las actividades del proyecto, por lo que
se analizara y promovera la participacion equitativa de hombres y mujeres a lo largo de
las actividades a realizarse durante la vida del proyecto.

Es importante mencionar, sobre la equidad de género, que se tendra participacién de la
mujer como parte del equipo de investigadores (gabinete y campo) en un primer nivel.
Asimismo, durante el proceso de capacitacion, se considerara también una participacion
equitativa entre hombres y mujeres, dandole oportunidad a que las mujeres se integren a
las labores del manejo forestal.

Ademas, se tomara en cuenta lo indicado en el documento de SERFOR sobre
fortalecimiento de capacidades:
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Enfoque de Interculturalidad: considera que la gestion sobre el bosque y sus
recursos se desarrolla en el marco del reconocimiento, respeto y valoracién de la
presencia e interacciéon de las diversas culturas, dentro de su cosmovision, asi
como la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, adquiridas
por medio del dialogo y de una actitud de respeto mutuo. Se reconocen los
conocimientos tradicionales en el manejo y uso de los recursos forestales y de
fauna silvestre y de la biodiversidad (ley Forestal y Fauna Silvestre 2012).
Enfoque de derechos: parte por reconocer a las personas como sujetos de
derechos y no como objetos de cuidado, es decir, como personas con capacidad
de defender y exigir sus derechos legalmente reconocidos. Asimismo, reconoce
que son ciudadanos/as con deberes que participan del mundo social propiciando
la vida en democracia. Este enfoque promueve la consolidacion de la democracia,
contribuyendo a la promociéon de las libertades individuales, los derechos
colectivos de los pueblos y la participacion en asuntos publicos; a fortalecer la
convivencia y transparencia en las instituciones educativas; a reducir las
situaciones de inequidad y procurar la resolucion pacifica de los conflictos
(MINEDU, 2017).

Enfoque de género: es una forma de mirar la realidad identificando los roles y
tareas que realizan los hombres y las mujeres en una sociedad, asi como las
asimetrias, relaciones de poder e inequidades que se producen entre ellos. Permite
conocer y explicar las causas que producen esas asimetrias y desigualdades, y
formular medidas (politicas, mecanismos, acciones afirmativas, normas, etc.) que
contribuyan a superar las brechas sociales de género (politica nacional forestal y
de fauna silvestre, 2013).

Enfoque territorial: este enfoque constituye una vision sistémica, integral de un
territorio determinado en el corto, mediano y largo plazo, lo que guarda
correspondencia con la visién holistica del bosque en la cosmovisién indigena, la
cual posibilita un dialogo intercultural como aspecto central de la gestion forestal.
En otras palabras, involucra una planificacion del territorio tomando en cuenta su
potencialidad econédmica y la atencion a los temas sociales, culturales y
ambientales, para lo cual integra espacios, actores, produccion de bienes y
servicios, asi como las politicas publicas de intervencion.

La implementacion y la estrategia del proyecto esta de acuerdo al plan de

trabajo donde se establecen las actividades a ejecutarse por cada ano y

trimestre donde cada resultado parcial se ira difundiendo de acuerdo a

su contribucion y aplicacion a cada enfoque (ver cuadro 6)

3.3 Plan de trabajo

Cuadro 6 Plan de trabajo del proyecto

YEAR 1/ YEAR 2/ YEAR 3/ YEAR 4/ YEAR 5/
PRODUCTS/ACTIVITIES RESPONSABLE | TRIMESTER | TRIMESTER | TRIMESTER | TRIMESTER | TRIMESTER
1]2[3]4][1]2[3]4[1]2]3]4][1]2]3]4[1][2]3][4
Product 1: Methodology for the proper selection, monitoring and follow-up of seed trees.
Director
Analysis of the Forestry
L distance Coordinator |
Activity 1.1 between seed- Forestry Lnin
producing trees | Coordinator Il
GIS Specialist
Director
Improvement of | Coordinador
L seed tree forestal |
Activity 1.2 evaluation and Coordinador U ]
selection criteria | forestal Il
GIS Specialist |
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Development of | Director
a follow-up and | Forestry
Activity 1.3 monitoring Coordinator | 111
protocol for seed | Forestry
trees Coordinator Il
Product 2: Knowledge of the biological process in pollination, production and dispersal.
Analysis of the .
. Director Forestry
influence of Coordinator |
Activity 2.1 climatic 111111 11111
. Forestry
variables on -
Coordinator Il
seed trees
Identification of | Identification of
Activity 2.2 biological activity | seed dispersal 111111 11111
around flowers | agents
Director
Identificacion de | Forestry
- agentes de Coordinator |
Activity 2.3 dispersion de GIS Specialist T T
semilla Forestry
Coordinator I
Product 3: Silvicultural treatments for seed trees and natural regeneratio
Application of
silvicultural
treatments to Director Forestry
encourage seed Coordinator |
Activity 3.1 production in 101111 1711
Forestry
seed trees and .
Coordinator Il
the
establishment of
regeneration
Evaluation of
seed production
in light- Director Forestry
competitive Coordinator |
Activity 3.2 | trees with GIS Specialist 101111 1711
silvicultural Forestry
treatments and | Coordinator I
internally
damaged trees.
Define the cost- .
benefit ratio in D'reCtF’r Forestry
L N Coordinator |
Activity 3.3 | the application
it Forestry
of silvicultural .
Coordinator Il
treatments.
Product 4: Strengthening of capacities
Elaboration of
dissemination
material and Director Forestry
Activity 4.1 preparatlon _and Coordinator | 111 111
implementation | Forestry
of workshops Coordinator Il
and training
courses
Product 5: Project Management
Implemgntatlon, Director Forestry
evaluation, Coordinator |
Activity 5.1 follow-up and 1 1 1 1 1
o Forestry
monitoring of the -
: Coordinator Il
project

45




3.4 Presupuesto
3.4.1 Presupuesto maestro

Cuadro 7 Presupuesto Maestro del Proyecto

T =crl Budget Year q Unit Total National
Activity / Description component Year 1 2 Year3 | Year4 | Year5 | Unit cost cost Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 contribution
Product 1: Methodology for the
appropriate selection, monitoring
and follow-up of seed trees.

Analysis of the distance between
seed-producing trees Activity 1.1
National experts 11 | 124 0.0 0.0 0.0 0.0 Month / man 1471 | 18180 18180 0 0 0 0 22273
Improvement of seed tree evaluation
and selection criteria. Activity 1.2
National experts 11 | 124 0.0 1.6 2.8 0.0 Month / man 1471 | 24739 18180 0 2426 4133 0 22273
Specialists for field evaluations 12 111 0.0 2.2 4.1 0.0 | Exit/man 467 8126 5175 0 1014 1936 0 2422
Secondment travel 31 6.2 0.0 1.0 1.8 0.0 350 3130 2154 0 355 621 0
Equipment for field evaluations 44.1 3 0 0 0 0 | Kit of instruments 1950 5850 5850 0 0 0 0 1967
Food, materials, clothing and
supplies 51 6.0 0.0 11 2.0 0.0 | Cost/ exit 1300 | 11807 7784 0 1391 2632 0
Other expendable property 52 0.0 0.0 1.1 2.1 0.0 | various / exit 50 159 0 0 55 105 0
Specialized and logistics services 61 5.0 0.0 12 2.0 0.0 | various / event 2500 | 20561 12550 0 3060 4951 0 38185
Unforeseen 63 22.5 0.0 2.9 5.5 0.0 | various 50 1541 1125 0 143 273 0
Development of a follow-up and
monitoring protocol for seed trees Activity 1.3
National experts 11 141 1.7 0.0 4.2 0.0 Month / man 1471 | 14803 6060 2543 0 6200 0 22273
Product 2: Knowledge of the
biological process in pollination,
production and dispersal
Analysis of the influence of climatic
variables on seed trees. Activity 2.1
National experts 11 |41 6.9 6.6 5.6 5.4 Month / man 1471 | 42176 6060 10173 9704 8267 7971 22273
Specialists for field evaluations 12 37 10.2 8.7 8.3 4.6 | Exit/man 467 | 16545 1725 4760 4057 3873 2130 2000
Secondment travel 31 2.1 3.6 4.1 3.5 3.1 350 5731 718 1275 1421 1242 1076

for field evaluations 44.1 1 0 0 0 0 | Kit of instruments 1950 1950 1950 0 0 0 0 1966
Food, materials, clothing and
supplies 51 2.0 6.1 4.3 4.0 1.9 | Cost/exit 1300 | 23843 2595 7919 5565 5264 2500
Other expendable property 52 0.0 4.8 4.4 4.2 2.6 | Various / exit 50 798 0 240 219 209 130
Specialized and logistics services 61 17 4.2 4.9 4.0 3.1 | Various / event 2500 | 44583 4183 10623 12241 9901 7633 38185
Unforeseen 63 7.5 16.0 11.4 10.9 10.3 | various 50 2806 375 800 571 545 514
Identification of biological activity
around flowers Activity 2.2
National experts 11 |41 6.9 6.6 5.6 5.4 Mes / hombre 1471 | 42176 6060 10173 9704 8267 7971 22273
Specialists for field evaluations 12 37 10.2 8.7 8.3 4.6 | salida / hombre 467 | 16545 1725 4760 4057 3873 2130 2000
Secondment travel 31 2.1 3.6 4.1 3.5 3.1 350 5731 718 1275 1421 1242 1076
Equipment for field evaluations 44.1 1 0 0 0 0 | Kit of instruments 1950 1950 1950 0 0 0 0 1966
Food, materials, clothing and
supplies 51 2.0 6.1 4.3 4.0 1.9 | Cost/exit 1300 | 23843 2595 7919 5565 5264 2500
Other expendable property 52 0.0 4.8 4.4 4.2 2.6 | Various / exit 50 798 0 240 219 209 130
Specialized and logistics services 61 17 4.2 4.9 4.0 3.1 | Various / event 2500 | 44583 4183 10623 12241 9901 7633 38185
Unforeseen 63 7.5 16.0 11.4 10.9 10.3 | various 50 2806 375 800 571 545 514
Identification of seed dispersal
agents Activity 2.3
National experts 11 141 6.9 6.6 5.6 5.4 Month / man 1471 | 42176 6060 10173 9704 8267 7971 22273
Specialists for field evaluations 12 3.7 10.2 8.7 8.3 4.6 | Exit/man 467 | 16545 1725 4760 4057 3873 2130 2000
Secondment travel 31 2.1 3.6 4.1 3.5 3.1 350 5731 718 1275 1421 1242 1076
Equipment for field evaluations 44.1 1 0 0 0 0 | Kit of instruments 1950 1950 1950 0 0 0 0 1966
Food, materials, clothing and
supplies 51 2.0 6.1 4.3 4.0 1.9 | Cost/exit 1300 | 23843 2595 7919 5565 5264 2500
Other expendable property 52 0.0 4.8 4.4 4.2 2.6 | Various / exit 50 798 0 240 219 209 130
Specialized and logistics services 61 17 4.2 4.9 4.0 3.1 | various / event 2500 | 44583 4183 10623 12241 9901 7633 38185
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T =crl Budget Year q Unit Total National
Activity / Description component Year 1 2 Year3 | Year4 | Year5 | Unit cost cost Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 contribution
Unforeseen 63 7.5 16.0 11.4 10.9 10.3 | various 50 2806 375 800 571 545 514
Product 3: Silvicultural treatments
for seed trees and natural
regeneration
Application of silvicultural treatments
to encourage seed production in
seed trees and the establishment of
regeneration Activity 3.1
National experts 11 |41 6.9 6.6 5.6 5.4 Mes / hombre 1471 | 42176 6060 10173 9704 8267 7971 22273
Specialists for field evaluations 12 37 10.2 8.7 83 4.6 | salida / hombre 467 | 16545 1725 4760 4057 3873 2130 2000
Travel of secondment 31 2.1 3.6 4.1 3.5 3.1 350 5731 718 1275 1421 1242 1076
Equipment for field evaluations 44.1 1 0 0 0 0 | Kit of instruments 1950 1950 1950 0 0 0 0 1966
Food, materials, clothing and
supplies 51 2.0 6.1 4.3 4.0 1.9 | Cost/exit 1300 | 23843 2595 7919 5565 5264 2500
Other expendable property 52 0.0 4.8 4.4 4.2 2.6 | Various / exit 50 798 0 240 219 209 130
Specialized and logistics services 61 17 4.2 4.9 4.0 3.1 | Various / event 2500 | 44583 4183 10623 12241 9901 7633 38185
Unforeseen 63 7.5 16.0 11.4 10.9 10.3 | various 50 2806 375 800 571 545 514
Evaluation of seed production in
light-competitive trees with
silvicultural treatments and internally

trees Activity 3.2
National experts 11 | 41 6.9 6.6 5.6 5.4 Mes / hombre 1471 | 42176 6060 10173 9704 8267 7971 22273
Specialists for field evaluations 12 3.7 10.2 8.7 8.3 4.6 | salida / hombre 467 | 16545 1725 4760 4057 3873 2130 2000
Travel of secondment 31 2.1 3.6 4.1 3.5 3.1 350 5731 718 1275 1421 1242 1076

for field evaluations 44.1 1 0 0 0 0 | Kit of instruments 1950 1950 1950 0 0 0 0 1966

Food, materials, clothing and
supplies 51 2.0 6.1 4.3 4.0 1.9 | Cost/exit 1300 | 23843 2595 7919 5565 5264 2500
Other expendable property 52 0.0 4.8 4.4 4.2 2.6 | Various / exit 50 798 0 240 219 209 130
Specialized and logistics services 61 13 3.4 3.9 4.0 2.4 | various / event 2500 | 37646 3347 8499 9793 9901 6107 38190
Unforeseen 63 7.5 16.0 11.4 10.9 10.3 | various 50 2806 375 800 571 545 514
Define the cost-benefit ratio in the
application of silvicultural treatments | Activity 3.3
National experts 11 | 0.0 0.0 0.0 1.4 5.4 Mes / hombre 1471 | 10038 0 0 0 2067 7971 22273
Travel of secondment 31 0.0 0.0 0.0 0.9 3.1 350 1386 0 0 0 310 1076
Product 4: Strengthening of
capabilities
Elaboration of dissemination material
and preparation and implementation
of workshops and training courses Activity 4.1
National experts 11 | 2.7 1.2 2.2 0.0 3.6 Mes / hombre 1471 | 14285 4040 1696 3235 0 5314 22273
Travel of secondment 31 14 0.6 1.4 0.0 2.0 350 1882 479 213 474 0 717
Specialized and logistics services 61 0.3 0.8 1.0 0.0 0.6 | Various/ event 2500 6936 837 2125 2448 1527 38185
Product 5: Project \
Implementation, evaluation, follow-
up and monitoring of the project Activity 5.1
National experts 11 | 2.7 1.2 1.1 1.4 1.8 Mes / hombre 1471 | 12077 4040 1696 1617 2067 2657 22273
Travel of secondment 31 14 0.6 0.7 0.9 1.0 350 1597 479 213 237 310 359
Rents or rights 41 295000
Office computer 442 | 3.0 0 0 0 0 2333 7000 7000 0 0 0 0
Office furniture 45 3450
Basic office services 53 15600
Office supplies 54 | 10.0 12.0 12.0 12.0 12.0 Various / month 131.7 7640 1320 1580 1580 1580 1580
Fees and taxes on financial
transactions 62 | 12.0 19.2 12.0 12.0 12.0 20.8 1400 250 400 250 250 250
Administrative expenses 71 ] 12 12 12 12 12 Expenses / month 833.3 | 50000 10000 10000 10000 10000 10000
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3.4.2 Presupuesto consolidado por componentes

Cuadro 8 Presupuesto consolidado por componentes para el Proyecto

Line item (TOTAL) Total Year1l |Year2 Year3 |Year4 Year 5

10 STAFF 653272 | 155700 123872 | 125450 | 120450( 127800
11.1 Project director 96000 | 19200 19200 | 19200 19200 19200
11.2 Forestry Coordinator I {G}* 84000 16800 16800 16800 16800 16800
11.3 Forestry Coordinator Il 2% 84000 | 16800 16800 | 16800 16800 16800
11.4 GIS Specialist 18000 7000 2000 3000 3000 3000
11.5 Coordinator UNALM 102000 | 20400 20400 | 20400 20400 20400
11.6 Coordinator UNAMAD 102000 | 20400 20400 | 20400 20400 20400
11.7 Advisor on forestry issues 41000 18000 0 5000 0 18000
11.8 Expert in dendrochronology 10000 10000 0 0 0 0
11.9 Expert in botanical identification 13000 11000 2000 0 0 0
12.1 Assistants 26950 2800 8400 6300 6300 3150
12.2 Brigade leaders 59000 7500 14000 15000 15000 7500
12.3 Field assistants 0 0 0 0 0 0
12.4 Field botanist 0 0 0 0 0 0
12.5 GIS Assistant UNALM 9000 1800 1800 1800 1800 1800
12.6 Cleaning and maintenance staff 3422 500 672 750 750 750
12.7 Assistant in dendrochronology 4900 3500 1400 0 0 0
12.8 Assistant in botanical identification 0 0 0 0 0 0
30 SERVICE TRIPS 36653 6700 6800 8170 7450 7533
31.1 Coordinator / Expert / Assistant 15443 3100 3120 3100 3100 3023
32.1 Coordinator / Expert / Assistant 14070 2800 2880 2800 2800 2790
33.1 Coordinator / Expert / Assistant 5700 800 800 1550 1550 1000
33.2 Professionals / regents course 1440 0 0 720 0 720
40 CAPITAL ASSETS 332850 | 96850 59000 | 59000 59000 59000
41.1 Headquarters 100000 | 20000 20000 | 20000 20000 20000
41.2 Local Regional 50000 | 10000 10000 | 10000 10000 10000
41.3 Right to use the forest 145000 | 29000 29000 | 29000 29000 29000
44.1 Field equipment 0 0 0 0 0 0
44.1.1 GPS 3400 3400 0 0 0 0
44.1.10 Auxiliary equipment 500 500 0 0 0 0
44.1.10 Meteorological station 0 0 0 0 0 0
44.1.11 High resolution camera traps 9000 9000 0 0 0 0
44.1.12 Automatic photometers 1500 1500 0 0 0 0
44.1.2 Diameter tape 900 900 0 0 0 0
44.1.3 Hypsometer analog clinometer 900 900 0 0 0 0
44.1.4 Analog compass 1500 1500 0 0 0 0
44.1.5 Digital camera 2000 2000 0 0 0 0
44.1.6 Satellite phone 1900 1900 0 0 0 0
44.1.7 Binoculars 1000 1000 0 0 0 0
44.1.8 Camera with telephoto lens 3000 3000 0 0 0 0
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Line item (TOTAL) Total Year1l |Year2 Year3 |(Year4d Year 5
44.1.9 Pressler auger (electric) 1800 1800 0 0

44.2 Computer equipment 0 0 0 0

44.2.1 Stationary computer (CPU and

monitor) 4000 4000 0 0 0 0
44.2.2 High-end computer (Image

processing) 0 0 0 0 0 0
44.2.3 Laptop (High capacity) 0 0 0 0

44.2.3 Multifunctional (Scanner - Printer - A3

photocopier) 2500 2500 0 0 0 0
44.2.4 Laptop (Basic) 0 0 0 0 0 0
44.2.5 External Hard Drive 500 500 0 0 0 0
44.3 Others 0 0 0 0 0 0
44.3.1 Cellular devices 0 0 0 0 0 0
44.3.1 Projector 0 0 0 0 0 0
44.3.2 Television 0 0 0 0 0 0
45.1 Desks 1250 1250 0 0 0 0
45.2 Tables 500 500 0 0 0 0
45.3 Chairs 500 500 0 0 0 0
45.4 Cabinet 1200 1200 0 0 0 0
50 EXPENDABLE GOODS 158410 25196 45493 35069 34803 17850
51.1 Food 43383 0 17593 10395 10395 5000
51.2 Field materials 52115 0 18000 14558 14558 5000
51.2.1 Tree climbing equipment and safety 4000 4000 0 0 0 0
51.3 Various materials 11522 11256 0 266 0 0
51.4 Field and safety clothing 0 0 0 0 0 0
51.5 Medicines and antiophidics 1500 1500 0 0 0 0
51.6 Fuels and lubricants 18500 4000 4000 4000 4000 2500
52.1 Various 4150 0 1200 1150 1150 650
53.1 Water 3600 720 720 720 720 720
53.2 Light 7200 1440 1440 1440 1440 1440
53.3 Telephony / Internet 4800 960 960 960 960 960
54.1 Stationery (A3 / A4) 1240 120 280 280 280 280
54.2 Inks / toner 3400 600 700 700 700 700
54.3 Desk supplies 3000 600 600 600 600 600
MISCELLANEOUS EXPENSES 527745 83517 118117 | 124817 115007 86287
61.1 Mobility rental services 223500 | 36000 51000 | 48000 48000 40500
61.11 Training services, implementation and

installation of climbing equipment trees 3500 3500 0 0 0 0
61.12 Entomological identification service 37600 8400 8400 8400 8400 4000
61.13 Wildlife identification service 8000 2000 2000 2000 2000 0
61.14 Equipment maintenance 4900 0 700 1400 1400 1400
61.15 Evaluation, monitoring and treatment

application course expenses 20000 0 0 10000 0 10000
61.16 Costs of organization and execution of

dissemination workshops 1350 450 0 450 0 450
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Line item (TOTAL) Total Year1l |Year2 Year3 |(Year4d Year 5
61.17 Proofreading / editing / printing

services 3500 0 0 0 0 3500
61.18 Payment of publication fees 100 0 0 0 0 100
61.19 Miscellaneous office expenses 4400 1200 800 800 800 800
61.2 Satellite communication services 0 0 0 0

61.21 Maintenance and repairs 640 0 0 640

61.22 Computer licenses (GIS) 6000 6000 0 0 0 0
61.22 Auditorium - meeting room rental

services 1800 300 600 300 300 300
61.23 Office automation licenses 0 0 0 0 0 0
61.3 Field support services 74085 9417 18417 18417 18417 9417
61.4 RPAs (Drones) rental services 0 0 0 0 0 0
61.5 Dendrology Laboratory Service

(Herbarium) 48000 6000 12000 | 12000 12000 6000
61.6 Wood anatomy laboratory service

(dendrochronology) 48000 6000 12000 12000 12000 6000
61.7 High-risk insurance Health and pension

(SCTR) 8000 1000 2000 2000 2000 1000
61.8 Seeds laboratory services (seeds

analysis) 17400 0 5800 5800 5800 0
61.9 Climate data analysis service 0 0 0 0 0 0
62.1 Bank and financial expenses 1400 250 400 250 250 250
63.1 Unforeseen 15570 3000 4000 3000 3000 2570
70 NATIONAL ADMINISTRATIVE COSTS 50000 | 10000 10000 | 10000 10000 10000
71.1 Accounting and treasury expenses 50000 10000 10000 10000 10000 10000
PROJECT MONITORING AND MANAGEMENT 152683 | 29843 30395 | 46888 28793 16764
81.1ITTO control and review expenses 24000 6000 6000 6000 6000 0
82.1 ITTO Mid-term Evaluation 15000 0 0| 15000 0 0
83.1ITTO program support costs (12% of

items 10-82 above) 113683 | 23843 24395 | 25888 22793 16764
100 Total 1911612 | 407806 393677 | 409394 | 375502 | 325233

* En el anexo 3 estdn las tareas de cada uno
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3.4.3 Presupuesto de la OIMT por componentes

Cuadro 9 Presupuesto de la OIMT por componentes para el Proyecto
ajustado™* (En délares americanos)

Line item (ITTO) Total Year1l | Year2 | Year3 | Year4 | Year5

10 STAFF 395850 94600 | 80600 ( 77100 77100 | 66450
11.1 Project Director 96000 19200 | 19200| 19200 19200 19200
11.2 Forestry Coordinator | 34{&) 84000 16800 | 16800| 16800 16800 | 16800
11.3 Forestry Coordinator Il 2 84000 16800 | 16800| 16800 16800 16800
11.4 GIS Specialist 18000 7000 2000 3000 3000 3000
11.5 UNALM Coordinator 0 0 0 0
11.6 UNAMAD Coordinator 0 0 0 0
11.7 Advisor on forestry issues 0 0 0 0
11.8 Expert in dendrochronology 10000 10000 0 0 0 0
11.9 Expert in botanical identification 13000 11000 2000 0 0 0
12.1 Assistants 26950 2800 8400 6300 6300 3150
12.2 Brigade leaders 59000 7500 | 14000| 15000 15000 7500
12.3 Field Assistants 0 0 0 0 0
12.4 Field botanist 0

12.5 GIS Assistant UNALM 0

12.6 Cleaning and maintenance staff 0

12.7 Assistant in dendrochronology 4900 3500 1400 0 0 0
12.8 Assistant in botanical identification 0 0 0 0 0 0
30 SERVICE TRIPS 36653 6700 6800 8170 7450 7533
31.1 Coordinator / Expert / Assistant 15443 3100 3120 3100 3100 3023
32.1 Coordinator / Expert / Assistant 14070 2800 2880 2800 2800 2790
33.1 Coordinator / Expert / Assistant 5700 800 800 1550 1550 1000
33.2 Professionals / regents course 1440 0 0 720 0 720
40 CAPITAL GOODS 22600 22600 0 0 0 0
41.1 Headquarters 0

41.2 Regional premises 0

41.3 Right to use the forest 0

44.1 Field equipment 0 0 0 0 0 0
44.1.1 GPS 1600 1600 0 0 0 0
44.1.10 Auxiliary equipment 300 300 0 0 0 0
44.1.10 Meteorological station 0 0 0 0 0
44.1.11 High resolution camera traps 9000 9000 0 0 0 0
44.1.12 Automatic photometers 1500 1500 0 0 0 0
44.1.2 Diameter tape 0 0 0 0 0
44.1.3 Analog clinometer hypsometer 0 0 0 0 0
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Line item (ITTO) Total Yearl | Year2 | Year3 | Year4 | Year5
44.1.4 Analog compass 600 600 0 0 0 0
44.1.5 Digital camera 800 800 0 0 0 0
44.1.6 Satellite phone 0 0 0 0 0
44.1.7 Binoculars 600 600 0 0 0 0
44.1.8 Camera with telephoto lens 0 0 0 0 0 0
44.1.9 Pressler auger (electric) 1200 1200 0 0 0 0
44.2 Computer equipment 0 0 0 0 0 0
44.2.1 Stationary computer (CPU and monitor) 4000 4000 0 0 0 0
44.2.2 High-end computer (Image processing) 0 0 0 0 0 0
44.2.3 Laptop (High capacity) 0 0 0 0 0 0
ZF::OZt.ch(\)/IF:Iet:‘;unctional (Scanner - Printer - A3 2500 2500 0 0 0 0
44.2.4 Laptop (Basic) 0 0 0 0 0
44.2.5 External Hard Drive 500 500 0 0 0 0
44.3 Others 0 0 0 0 0 0
44.3.1 Cellular equipment 0 0 0 0 0 0
44.3.1 Projector 0 0 0 0 0
44.3.2 Television 0 0 0 0 0 0
45.1 Desks 0

45.2 Tables 0

45.3 Chairs 0

45.4 Cabinets 0

50 EXPENDABLE GOODS 142810 22076 | 42373 31949 31683 | 14730
51.1 Food 43383 17593 | 10395 10395 5000
51.2 Field materials 52115 18000 | 14558 14558 5000
51.2.1 Tree climbing equipment and safety 4000 4000 0 0 0 0
51.3 Various materials 11522 11256 0 266 0 0
51.4 Field and safety clothing 0 0 0 0 0 0
51.5 Medicines and antiophidics 1500 1500 0 0 0 0
51.6 Fuels and lubricants 18500 4000 4000 4000 4000 2500
52.1 Various 4150 1200 1150 1150 650
53.1 Water 0

53.2 Light 0

53.3 Telephony / Internet 0

54.1 Stationery (A3 / A4) 1240 120 280 280 280 280
54.2 Inks / toner 3400 600 700 700 700 700
54.3 Desk supplies 3000 600 600 600 600 600
60 MISCELLANEOUS EXPENSES 260445 36717 57517 | 67517 57707 ( 40987
61.1 Mobility rental services 60000 7500 15000| 15000 15000 7500
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Line item (ITTO) Total Yearl | Year2 | Year3 | Year4 | Year5
e e on so| 0| o ol o]
61.12 Entomological identification service 37600 8400 8400 8400 8400 4000
61.13 Wildlife identification service 8000 2000 2000 2000 2000 0
61.14 Equipment maintenance 4900 700 1400 1400 1400
S;ji::ilpuea;lzz' monitoring and treatment application 50000 ol 10000 ol 10000
e onan 14 et wo| w0 | wo| o] wo
61.17 Proofreading / editing / printing services 3500 0 0 0 3500
61.18 Payment of publication fees 100 0 0 0 0 100
61.19 Miscellaneous office expenses 4400 1200 800 800 800 800
61.2 Satellite communication services 0

61.21 Maintenance and repairs 640 0 640 0
61.22 Computer licenses (GIS) 0

61.22 Auditorium - meeting room rental services 0

61.23 Office automation licenses 0 0 0 0 0
61.3 Field support services 74085 9417 | 18417 | 18417 18417 9417
61.4 RPAs (Drones) rental services 0 0 0 0 0 0
61.5 Dendrology Laboratory Service (Herbarium) 0

61.6 Wood anatomy laboratory service

(dendrochronology) 0

61.7 High-risk insurance Health and pension (SCTR) 8000 1000 2000 2000 2000 1000
61.8 Seeds laboratory services (seeds analysis) 17400 5800 5800 5800 0
61.9 Climate data analysis service 0 0 0 0 0 0
62.1 Bank and financial expenses 1400 250 400 250 250 250
63.1 Unforeseen 15570 3000 4000 3000 3000 2570
70 NATIONAL ADMINISTRATIVE COSTS 50000 10000| 10000 10000 10000 | 10000
71.1 Accounting and treasury expenses 50000 10000 | 10000| 10000 10000 10000
80 PROJECT MONITORING AND MANAGEMENT 152683 29843 30395 | 46888 28793 16764
81.1 ITTO control and review expenses 24000 6000 6000 6000 6000 0
82.1 ITTO Mid-term Evaluation 15000 0 0| 15000 0 0
jﬁ;)lvg)m program support costs (12% of items 10-82 113683 | 23843 | 24395| 25888| 22793| 16764
100 Total 1061040 | 222536 | 227685 | 241624 | 212732 | 156463

* En el anexo 3 estdn las tareas de cada uno

**Nota: se ha reducido el presupuesto al eliminar de la evaluacion al estoraque, por

ende, se ajusta las brigadas, tiempos de campo y equipos.
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3.4.4 Presupuesto del organismo ejecutor por componentes

Cuadro 10 Presupuesto del organismo ejecutor por componentes para el Proyecto (En
dolares americanos)

Departure (national) Total |Yearl |[Year2 (Year3 |Year4 |[Year5
10 STAFF 257422 | 61100 43272 48350( 43350| 61350
11.1 Project Director 0

11.2 Forestry Coordinator | 3{G) 0

11.3 Forestry Coordinator II-2 0

11.4 GIS Specialist 0

11.5 UNALM Coordinator 102000 20400| 20400( 20400| 20400 20400
11.6 UNAMAD Coordinator 102000 | 20400| 20400( 20400| 20400 20400
11.7 Advisor on forestry issues 41000 18000 5000 18000
11.8 Expert in dendrochronology 0

11.9 Expert in botanical identification 0

12.1 Assistants 0

12.2 Brigade leaders 0

12.3 Field Assistants 0

12.4 Field botanist 0

12.5 GIS Assistant UNALM 9000 1800 1800 1800 1800 1800
12.6 Cleaning and maintenance staff 3422 500 672 750 750 750
12.7 Assistant in dendrochronology 0

12.8 Assistant in botanical identification 0

30 SERVICE TRIPS 0 0 0 0 0 0
31.1 Coordinator / Expert / Assistant 0

32.1 Coordinator / Expert / Assistant 0

33.1 Coordinator / Expert / Assistant 0

33.2 Professionals / regents course 0

40 CAPITAL GOODS 310250 ( 74250 59000| 59000( 59000( 59000
41.1 Headquarters 100000 20000| 20000( 20000| 20000| 20000
41.2 Regional premises 50000 10000 10000 10000 10000 10000
41.3 Right to use the forest 145000 29000| 29000 29000| 29000 29000
44.1 Field equipment 0

44.1.1 GPS 1800 1800 0 0 0 0
44.1.10 Auxiliary equipment 200 200 0 0 0 0
44.1.10 Meteorological station 0

44.1.11 High resolution camera traps 0

44.1.12 Automatic photometers 0

44.1.2 Diameter tape 900 900 0 0

44.1.3 Analog clinometer hypsometer 900 900 0 0 0 0
44.1.4 Analog compass 900 900 0 0
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Departure (national) Total |Year1l Year 2 Year3 |Year4d Year 5
44.1.5 Digital camera 1200 1200 0 0 0 0
44.1.6 Satellite phone 1900 1900 0 0 0 0
44.1.7 Binoculars 400 400 0 0 0 0
44.1.8 Camera with telephoto lens 3000 3000 0 0 0 0
44.1.9 Pressler auger (electric) 600 600 0 0 0 0
44.2 Computer equipment 0

44.2.1 Stationary computer (CPU and monitor) 0

44.2.2 High-end computer (Image processing) 0

44.2.3 Laptop (High capacity) 0

44.2.3 Multifunctional (Scanner - Printer - A3 0

photocopier)

44.2.4 Laptop (Basic) 0

44.2.5 External Hard Drive 0

44.3 Others 0

44.3.1 Cellular equipment 0

44.3.1 Projector 0

44.3.2 Television 0

45.1 Desks 1250 1250 0 0 0 0
45.2 Tables 500 500 0 0 0 0
45.3 Chairs 500 500 0 0 0 0
45.4 Cabinets 1200 1200 0 0 0 0
50 EXPENDABLE GOODS 15600 3120 3120 3120 3120 3120
51.1 Food 0

51.2 Field materials 0

51.2.1 Tree climbing equipment and safety 0

51.3 Various materials 0

51.4 Field and safety clothing 0

51.5 Medicines and antiophidics 0

51.6 Fuels and lubricants 0

52.1 Various 0

53.1 Water 3600 720 720 720 720 720
53.2 Light 7200 1440 1440 1440 1440 1440
53.3 Telephony / Internet 4800 960 960 960 960 960
54.1 Stationery (A3 / A4) 0

54.2 Inks / toner 0

54.3 Desk supplies 0

MISCELLANEOUS EXPENSES 267300 46800 60600| 57300 57300( 45300
61.1 Mobility rental services 163500 | 28500| 36000| 33000| 33000| 33000
61.11 Training services, implementation and 0

installation of climbing equipment trees
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Departure (national) Total |Year1l Year 2 Year3 |Year4d Year 5
61.12 Entomological identification service 0
61.13 Wildlife identification service 0
61.14 Equipment maintenance 0
61.15 Evaluation, monitoring and treatment 0
application course expenses
61.16 Costs of organization and execution of 0
dissemination workshops
61.17 Proofreading / editing / printing services 0
61.18 Payment of publication fees 0
61.19 Miscellaneous office expenses 0
61.2 Satellite communication services 0
61.21 Maintenance and repairs 0
61.22 Computer licenses (GIS) 6000 6000 0 0 0 0
61.22 Auditorium - meeting room rental services 1800 300 600 300 300 300
61.23 Office automation licenses 0
61.3 Field support services 0
61.4 RPAs (Drones) rental services 0
61.5 Dendrology Laboratory Service (Herbarium) 48000 6000 12000 12000 12000 6000
?;éi:\rlgcohdrj:slt;g;’ laboratory service 48000 6000 12000| 12000| 12000 6000
61.7 High-risk insurance Health and pension (SCTR) 0
61.8 Seeds laboratory services (seeds analysis) 0
61.9 Climate data analysis service 0
62.1 Bank and financial expenses 0
63.1 Unforeseen 0
70 NATIONAL ADMINISTRATIVE COSTS 0 0 0 0 0 0
71.1 Accounting and treasury expenses 0
PROJECT MONITORING AND MANAGEMENT 0 0 0 0 0 0
81.1 ITTO control and review expenses 0
82.1 ITTO Mid-term Evaluation 0
83.1 ITTO program support costs (12% of items 10-82 0
above)
100 Total 850572 | 185270 | 165992 | 167770 | 162770 | 168770
* En el anexo 3 estdn las tareas de cada uno
3.5 Supuestos, riesgos y sustentabilidad
3.5.1 Supuestos y riesgos
Entre los principales supuestos que garantizan el éxito del proyecto se tienen siguientes:
. Objetivo de desarrollo: se mantiene el cumplimiento de las leyes y acuerdos sobre la

implementacién de los planes de manejo y planes operativos, con la recuperacién de las especies
aprovechadas mediante la implementacion de los modelos silviculturales propuestos, asi como
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que los actores mantienen el interés y apoyan el desarrollo del proyecto y la voluntad de los
concesionarios forestales y comunidades nativas de mantener la actitud de cambio para lograr
el desarrollo de las especies buscando la sostenibilidad futura del mismo, manteniendo su valor
econdémico y ecolégico.

. Objetivo especifico: los concesionarios forestales y comunidades nativas mantienen su
apertura, estan dispuestas a compartir informacioén y participar activamente en las acciones del
proyecto, proporcionando los espacios necesarios para la instalacion de las parcelas, contribuir
con el monitoreo, inclusive después de terminado el proyecto y dar las facilidades para tomar la
informacion necesaria en sus parcelas hasta le nueva etapa de aprovechamiento.

. Productos: entre los supuestos que se relacionan con las concesiones forestales y
comunidades nativas estan en aplicar las técnicas silviculturales para mejorar y complementar el
rol que deben jugar los arboles semilleros y en mejorar la productividad buscando aumentar el
numero de arboles aprovechables en la segunda rotacion. Ademas, se cuenta con una apertura
de los concesionarios y comunidades nativas en interactuar y compartir la informacion, asi como
mantener una activa participacién en las capacitaciones y cursos que se programen, mantener
un espacio de dialogo y que las autoridades mantengan el interés y promuevan mecanismos
para mejorar la legislacion y apoyar la aplicacion de la silvicultura.

Los principales riesgos que podrian afectar la realizacion del proyecto y las medidas de
mitigacion que se implementarian serian las siguientes:

* Objetivo de desarrollo: el riesgo mas importante seria que los usuarios de los bosques
de produccion permanente en no muestren voluntad por el cumplimiento de la legislacion
forestal e indiferencia por demostrar que los métodos silviculturales no se pueden aplicar
para mejorar la productividad del bosque tanto econémica como ecolégicamente. Las
medidas a optarse serian desarrollar acciones de sensibilizacion para el cambio de
actitud y trabajar con los usuarios que son respetuosos de la legislaciéon, que muestren
interés en aplicar mecanismos de trazabilidad en la ejecucién del plan de manejo.

+ Para el objetivo especifico, un riesgo a considerar seria que parte de los concesionarios
y comunidades nativas se resistan a brindar sus areas para el establecimiento de las
parcelas silviculturales y a compartir la informacion. De presentarse esta situacion se
recurriria a otras fuentes como a las autoridades forestales, asi como aumentar los
procesos de sensibilizacion.

* Para los productos, los riesgos mas importantes serian la indiferencia de los usuarios
del bosque de produccién permanente para mejorar la recuperacion de los bosques
naturales aprovechados y que se muestren indiferentes a recibir las capacitaciones y a
apoyar las acciones del proyecto. En el caso de las autoridades forestales, que éstas no
continten con los acompafiamientos necesarios a las concesiones y comunidades. Las
medidas de mitigacién estarian dirigidas a las autoridades forestales, los usuarios de los
bosques de producciéon permanente y los decisores de politicas, sera necesario un
programa de sensibilizacién y disefiar mecanismos de promocion para los usuarios.

3.5.2 Sustentabilidad

En el ambito del proyecto las concesiones forestales y las comunidades nativas estan muy
involucrados con compromiso de trabajar por el desarrollo sostenible de los bosques
amazonicos. Los objetivos y actividades del proyecto estan dirigidos a mejorar la eficiencia de la
técnica silvicultural dentro de los planes de manejo forestal y planes operativos que permitan
contribuir con el desarrollo de la Amazonia en general. En tal sentido, la sustentabilidad del
proyecto se asegura que los usuarios de los bosques de produccion permanente estén altamente
sensibilizados, de los logros del proyecto, para mantener la productividad del bosque en forma
permanente. La metodologia para la transferencia de conocimientos continuaré por la CNF, la
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UNALM y UNAMAD, acompafiando a los beneficiarios en su aplicacion préactica de los
conocimientos adquiridos a través de las capacitaciones, talleres y asistencias técnicas.

Asimismo, la participacion de la CNF y la UNALM en el foro de opinién denominado “Mesa
Ejecutiva para el Desarrollo del Sector Forestal”, bajo la direccién del MEF, que tiene como objeto
identificar, promover y proponer acciones que impulsen el sector forestal, asi como permitir que
se facilite y favorezca la competitividad de dicho sector, a fin de contribuir con el crecimiento
ecoldgico y econdmico; garantiza que las opiniones técnicas sean tomadas en cuenta.

La sostenibilidad econémica del proyecto se mantiene por los productores forestales que
estan _aplicando los resultados y la investigacion _sequiran _a carqgo de la UNALM y
UNAMAD
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Parte 4: Gestiones operativas
4.1 Estructura organizativa y mecanismos de participacion de actores/beneficiarios

4.1.1 Organismo ejecutor y entidades participantes

La Camara NaC|onaI Forestal (CNF) junte—een—la—UmAfeFﬂdad—Naewnal—Ag;ana—ka—l\Aelma

, a través de un
com|te dlrectlvo con Ia part|0|pa0|on de |nst|tu0|ones deI Estado responsables del sector forestal,
los concesionarios forestales y comunidades nativas que tienen planes de manejo forestal y
planes operativos en ejecucion y la Universidad Nacional de Madre de Dios (UNAMAD). Para
ello, se busca la participacion de las diversas organizaciones de la actividad forestal, como
publicas, ONG, entre otras, con las cuales se llevara a cabo reuniones de trabajo, capacitaciones,
asistencias técnicas y acompafamiento entre las partes interesadas, dirigidas a mejorar la
recuperacion de los bosques aprovechados.

La Camara Nacional Forestal tiene como uno de sus objetivos principales promover el uso
sostenible de los recursos forestales, compatibilizando los principios de conservacion con la
tecnologiay con el desarrollo econémico y social, y lograr politicas forestales eficientes y estables
en el tiempo, capaces de alentar el desarrollo del manejo forestal con una base silvicultural para
la recuperacién de las poblaciones de arboles aprovechados, en favor de la industria, comercio
y la promocion de las exportaciones. La CNF viene trabajando desde hace mas de 30 afios con
los actores de la actividad forestal. Entre las experiencias desarrolladas con la OIMT vy la
Autoridad Nacional Forestal (SERFOR antes INRENA) se tiene los proyectos culminados PD
23/00 (F) “Promocion y Transferencia de Conocimientos sobre Modelos de Manejo Forestal
Sostenible a los Productores Madereros”, PD 621/11(M) “Trazabilidad de la madera procedente
de concesiones forestales y comunidades nativas de Madre de Dios y Ucayali, Republica del
Peru”, PD 540/09 “Apoyo para mejorar la productividad de la industria maderera peruana para
elaborar productos con mayor valor agregado”, PD 421/06 (F) “Fortalecimiento de la cadena
productiva de la madera proveniente de concesiones forestales y otros bosques bajo manejo
forestal”, PD 23/00 (F) “Promocion y Transferencia de Conocimientos sobre Modelos de Manejo
Forestal Sostenible a los Productores Madereros”, entre otros.

La Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM) desde hace 58 afos viene trabajando en
favor del desarrollo del sector forestal aportando una serie de investigaciones tanto en el campo
de la ecologia, la silvicultura, en el mejor uso de las maderas tropicales e ir incorporando nuevas
especies al mercado, ademas fue Autoridad Cientifica designada para especies maderables
desde el ano 2002 hasta el afio 2015, para cumplir con el mandato de los compromisos que
emana de la Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y
Flora Silvestres (CITES). La UNALM, el afio 2002 presentd6 un plan de trabajo a largo plazo para
excluir a las especies de caoba y cedro de esta convencion, lo que significaba trabajar en su
recuperacioén; es asi, que con el apoyo de OIMT y después con el acuerdo OIMT- CITES se
desarrollaron estudios de las poblaciones de cedro y caoba, Proyecto UNALM-OIMT PD 251/03
Rev. 3 (F), después han continuado estudios “Ordenacion de rodales semilleros de caoba
(Swietenia macrophylla King.) y cedro (Cedrela spp.) en una concesion forestal para la
conservacion del rodal semillero de Tahuamanu en la provincia de Tahuamanu, Madre de Dios,
Peru”, apoyado por CITES-OIMT en el afo 2015, el cual da luces para el presente proyecto. Es
una relacion de 20 afios de estudios con la OIMT en apoyo a las especies amenazadas.

La institucion encargada de la ejecucion del proyecto es la Camara
Nacional Forestal

4.1.2 Equipo de gestion del proyecto

El equipo de gestion del proyecto sera designado por el organismo ejecutor y constara de un
director de proyecto, dos coordinadores técnicos (I y Il) de proyecto, un asistente profesional de
campo responsable del monitoreo. La oficina de Lima sera la sede principal y estara ubicada en
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el local de la misma CNF; el director, los Coordinadores del Proyecto con sede en Lima ubicados
en la UNALM, se desplazaran periddicamente a la regién de Madre de Dios, el asistente
profesional tendra sede en Puerto Maldonado, en el local de la UNAMAD. El Coordinador
presentara apoyo administrativo, contable y técnico en la oficina de Lima

El comité directivo es la mas alta jerarquia del proyecto, se encarga de la supervision y monitoreo
del proyecto, vela porque los gastos estén dentro del presupuesto aprobado y realizara los
cambios que puedan necesitarse, asi también, revisar las actividades que se llevan a cabo, entre
otros. Este comité se conforma con un representante de cada una de las instituciones que

i participan en el desarrollo del proyecto: Camara Nacional
Forestal (CNF), que lo preside, la Organizacién Internacional de las Maderas Tropicales (OIMT)
y el Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR) y la Universidad Nacional Agraria
La Molina (UNALM) y la Universidad Nacional de Madre de Dios (UNAMAD); a este comité

se incorporan los representantes de los donantes. El director del proyecto actia
solo como secretario de este comité directivo.

4.1.3 Mecanismos de participacion de actores/beneficiarios

El consejo consultivo es el érgano de consulta que orientan las acciones del proyecto. Se
establece un consejo consultivo, en la ciudad de Puerto Maldonado (Madre de Dios). Estaran
integrados por representantes de los beneficiarios del proyecto (concesionarios y comunidades
nativas), SERFOR, Gerencia Regional Forestal y Fauna Silvestre de Madre de Dios (GRFFS-
MDD), la Universidad Nacional de Madre de Dios (UNAMAD), asi como representantes

de los donantes, entre otras personalidades que pueden ser invitados a participantes, los
cuales pueden ser convocados por el mismo consejo.

El propdsito del consejo consultivo es mantener informados a todas las partes interesadas sobre
la ejecucién del proyecto y asegurar su participacion en la misma, ademas de ofrecer una
plataforma para que los interesados puedan efectuar contribuciones al proyecto. El comité
consultivo puede pedir y recibir informacién y dar asesoramiento, pero no tienen responsabilidad
oficial con el proyecto. Sus recomendaciones se envian al presidente del comité directivo del
proyecto. El grafico siguiente muestra la estructura organizativa del proyecto:

Figura 6 Organigrama del proyecto*
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Directive Committee

CMNF OIMT SERFOR
UMALM UNAMAD DONAMNTES
Executing Organism
CNF
Project Direction
Coordination - CNF oIMT SERFOR
Administration
Monitoring UNALM UNAMAD GRFFS - MDD
DOMNAMNTES
v
Proiect Direction
Technical Coordination i inati
i < Technical C;ordmatlon

Field Assistants and
Professionals

*NOTA: incluidos los donantes

4.2 Presentacion de informes, revisiéon, seguimiento y evaluacion

Se presentara los siguientes informes:

. Informe inicial (al aprobarse el proyecto)

. Plan operativo anual (junto con el informe inicial)

. Informe técnico (cada 6 meses durante el proyecto)

. Informes financieros (anualmente y al final del proyecto)
. Informe final (al finalizar el proyecto)

Se contara con un sistema de seguimiento basico que consta de un control interno

Control interno: Permitira garantizar la ejecucion exitosa del proyecto, incluyendo reajustes del
plan de trabajo y/o el POA y la aplicacion de las medidas correctivas definidas. El control interno
debe cubrir los siguientes aspectos:

. Seguimiento de compromisos derivados del acuerdo suscrito entre la OIMT vy el
organismo ejecutor

. Avance y ejecucion adecuada del trabajo

. Entrega puntual y calidad de los productos

. Reporte de avance y cumplimiento del objetivo especifico

. Los impactos sociales, econémicos y ambientales y el efecto de las medidas
atenuantes

. Auditoria al finalizar el proyecto

4.3 Difusion y socializacion de las experiencias del proyecto

4.3.1 Difusion de los resultados del proyecto
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Los resultados del proyecto seran transferidos a los beneficiarios a través de diversos eventos,
como cursos, talleres, visitas de campo, reuniones técnicas, conferencias, congresos,
presentaciones en congresos, asi como documentos en fisico y digital que publicara el proyecto
y demas informacion que seran expuestos a través de plataformas electrénicas existentes, como
CNF y SERFOR, Gobierno Regional Madre de Dios (GOREMAD), la Universidad Nacional
Agraria La Molina (UNALM) y la Universidad Nacional de Madre de Dios (UNAMAD) lograndose
la difusién en el ambito nacional e internacional. Ademas, el personal profesional que ejecutara
el proyecto estara a disposicion de los usuarios para consultas adicionales, sea por la modalidad
presencial o virtual.

A. Preparacion de materiales de difusion:

Inicialmente, se elaboraran guias metodolégicas, que serviran de pautas
técnicas para la implementacién del proyecto y como insumo técnico para
los profesionales de las concesiones forestales y comunidades nativas.

Posteriormente, para la difusion de resultados preliminares del proyecto,
se elaboraran boletines en la que se muestren los avances y logros.

Finalmente, se realizara una publicacién con los resultados y productos

finales del proyecto, a través de un libro, siguiendo las normas de la
biblioteca nacional.
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B. Eventos presenciales

Para la difusion de los resultados del proyecto, en una primera etapa se
realizara a través de talleres, con la participacion de profesionales
responsables del manejo de las concesiones y comunidades nativas, con
el fin de generar nuevas capacidades, pero también obtener
retroalimentacion de la propia experiencia de ellos. En estos talleres
también habra participacion de los funcionarios de las autoridades
forestales, como el SERFOR y la Gerencia Forestal del Gobierno Regional
Madre de Dios (GOREMAD), asi como otras instituciones involucradas en
el sector forestal.

En una segunda etapa, a partir del segundo ano del proyecto, se realizaran
talleres para mostrar los resultados parciales y logros del proyecto, con la
misma finalidad y actores que el taller del primer afho. Esto, eventualmente,
puede alimentar en la actualizacion del plan de trabajo del proyecto.

En una tercera etapa, se presentaran los productos finales del proyecto,
con la participacion diferentes instituciones que participaron directa o
indirectamente en la implementacion del proyecto. Esta sera una reunién
técnica a realizarse en la ciudad de Puerto Maldonado, Madre de Dios.

C. Medios virtuales

Empleando la plataforma WEB oficial de la CNF se colocaran todos los
documentos producidos por el proyecto en formato electrénico. Asi
mismo, para tener un mayor ambito de difusion, se tendran enlaces de
interés en las Webs oficiales de SERFOR, la Universidad Nacional Agraria
La Molina (UNALM) y la Universidad Nacional de Madre de Dios (UNAMAD).

A través de las redes sociales de las entidades mencionadas, se
aprovechara en difundir los avances, logros y resultados del proyecto, asi
como las convocatorias a los talleres y reuniones.

4.3.2 Socializacion de las experiencias adquiridas

Los resultados del proyecto seran transferidos a los beneficiarios a través de diversos eventos,
como cursos, talleres, visitas de campo, reuniones técnicas, conferencias, congresos,
presentaciones en diversos tipos de eventos, asi como documentos en fisico y digital que
publicara el proyecto y demas informacion que seran expuestos a través de plataformas
electrénicas existentes, como CNF y SERFOR, Gobierno Regional Madre de Dios (GOREMAD),
la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM) y la Universidad Nacional de Madre de Dios
(UNAMAD) lograndose la difusion mas amplia en el ambito nacional. Ademas, el personal
profesional que ejecutara el proyecto estara a disposicidon de los usuarios para consultas
adicionales, sea por la modalidad presencial o virtual.

Para la socializacion de los avances y resultados del proyecto, se
consideraran en los siguientes niveles:
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A nivel de socializacion de experiencias, realizadas a través de
pasantias de campo, dirigidas a los técnicos y responsables de la
elaboracion de politicas forestales de las instituciones publicas
(SERFOR, Gerencia Forestal de GOREMAD, OSINFOR), vy
representantes de las instituciones privadas: concesionarios,
comunidades nativas y otros actores del ambito forestal.

A nivel de enseianza del proyecto, a través de las entidades
universitarias, con la finalidad de perfeccionamiento de la formacion
de profesionales, mostrando los resultados metodolégicos
silviculturales del proyecto. Asimismo, complementar la formacién
del técnico forestal y auxiliares de campo (comuneros).
Adicionalmente, durante la implementacién del proyecto, se espera
también un intercambio de experiencias, que contempla rescatar las
practicas que utiliza la poblacién local y los trabajadores de campo,
conocedores de las caracteristicas y funcionamiento del bosque.

Los resultados del proyecto seran incorporados en los planes de
manejo forestal y planes operativos a través de los conductores de
los predios forestales, haciéndole notar las ventajas que tienen
cuando estén en la sequnda vuelta de su unidad forestal (40 afnos

después)
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Anexos de la propuesta de proyecto

Anexo 1. Perfil del organismo ejecutor

CAMARA NACIONAL FORESTAL

Domicilio:  Ramdn Dagnino N° 369. Jesus Maria, Lima 11, Peru.
Teléfono:  (511) 956 384 829

E-mail: cnf@cnf.org.pe

Website: www.cnf.org.pe

La Camara Nacional Forestal es una asociacion civil sin fines de lucro. Fue creada el 16 de
agosto de 1989, luego de un proceso de concertacion entre las entidades mas representativas,
a nivel nacional, de la produccion, de los profesionales forestales y de la conservacion.

Sus objetivos son:

* Promover el uso sostenible de los recursos forestales, compatibilizando los principios
de conservacion con la tecnologia y con el desarrollo econémico y social.

» Concertar la actividad nacional forestal y actuar como el interlocutor de mas alta
jerarquia del sector forestal privado ante los organismos e instituciones publicas o
privadas.

» Proponer y lograr politicas forestales eficientes y estables en el tiempo, capaces de
alentar el desarrollo del manejo forestal, industria, comercio y la promocion de las
exportaciones.

» Defender la produccion forestal nacional.

* Desarrollar y difundir una adecuada imagen de la actividad forestal a nivel nacional,
compatible con la magnitud de sus recursos y su significacion territorial.

* Pronunciarse sobre temas de interés nacional.

* Disefar y ejecutar proyectos de investigacion, capacitacion y desarrollo, vinculados a
la actividad forestal.

General
Assembly

Directive Council

Treasury

—

Project Coordination

Administration
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Figura 7 Organigrama de la CNF

La Camara Nacional Forestal, cuenta con una oficina central en la ciudad de Lima,
convenientemente esta equipada para comunicacidon permanente via internet y telefonia movil y
con dos oficinas de coordinacién en las ciudades de Pucallpa y Puerto Maldonado.

Relacién de estudios ejecutados por la CNF en los ultimos afos

Costo total del

en la Amazonia Peruana
— SERFOR - CAF

Periodo Nombre del estudio Entidad financiera .
estudio US$
Estudio “ldentificacién y desarrollo
de oportunidades de negocios
para soluciones basadas en la .
. Proyecto  Prevenir -
Jul  2021- | naturaleza y el aprovechamiento . .
: e ) Combatiendo los Delitos 25982
Feb. 2022 |sostenible de la biodiversidad en .
. Ambientales — de USAID
bosques de varillales y bosques
sucesionales de Loreto”, por
encargo del
Abr — Jun|Proceso hacia la nueva politica WWE PERU 8 437
2021 forestal peruana
~ « ._ | Organizacion
Pequefio proyecto “Proceso hacia .
Mar - Set la nueva politica forestal peruana” Internacional ~ de las 10 000
2021 P P Maderas Tropicales -
OIMT
Nov 2020 — ic?éiiggar “ aurzculglmgomp?arz
agosto o y Pras | \wwF PERU 13 220,83
publicas de madera legal en
2021
Ucayali
‘Linea de base de suministro de
Jun — Dic|madera Iega’I ep Peru, mgluyendo USAID PRO -BOSQUES 79 191
2019 aspectos técnicos, sociales vy
comerciales”
“‘Aplicacion de encuestas vy
Jul — Nov |sistematizacién de resultados al PROFONANPE 34 481
2019 estudio y mejorando la legalidad
de la madera en el Peru”
Programa de Desarrollo
Oct. 2017 — | “Cadena productiva de la shiringa Eﬂiiﬂ Csoor:teezliglvec; 43 582
Ene. 2018 | para fortalecer el nivel competitivo” y P
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Relacién de proyectos de la OIMT ejecutados por la CNF

Costo total
del Aporte Aporte
Periodo Nombre del proyecto proyecto (32;) OIMT (US$)
(US$)
PD 621/11(M) “Trazabilidad de la madera
Oct. 2013 rocedente de concesiones forestales
—Mar. | Proced ! Sy 627 157 | 278 125 349 032
2016 comunidades nativas de Madre de Dios y
Ucayali, Republica del Peru”
PD 540/09 (I) “Apoyo para mejorar la
Oct. 2012 roductividad de la industria maderera
~Mar. |P 873440 | 425078 448 362
2015 peruana para elaborar productos con
mayor valor agregado”
Mar. - | Apoyo para lla reahzgmon del V Congreso 166 129 116 129 50 000
Nov. 2011 | Forestal Latinoamericano
Nov. 2007 | ouetiva do fa madera.
— Mayo- P . 986 225 405 693 580 532
proveniente de concesiones forestales y
2010 : . »
otros bosques bajo manejo forestal”.
PD 23/00 (F) “Promocion y Transferencia
Oct. 2004 de Conocimientos sobre Modelos de
— Mar. i : 812 777 392 565 420 212
Manejo Forestal Sostenible a los
2007 »
Productores Madereros
Mar. 1992 | PD 37/88 (I) “Utilizaciéon Industrial de
— Nov. nuevas especies Forestales en el Peru” 841 750 380 500 461 250
1993 Fase Il
Abr. 1990 | PD 37/88 (l) “Utilizacién Industrial de
— Mar. nuevas especies Forestales en el Pery” 829 250 380 500 448 750
1992 Fase |

Universidad Nacional Agraria la Molina

La Universidad Nacional Agraria La Molina fue inaugurada el 22 de Julio de 1902, como
agricultura y veterinaria. En 1961, comenzaron a funcionar como organismos académicos, las
siguientes facultades: Agronomia, Zootecnia, Ingenieria Agricola, Ciencias y la de Economia y
Planificacion, la Escuela de Post Grado, en 1963 empieza la facultad de Ciencias forestales, en
el 1966 Pesqueria y en 1969 la de Industrias Alimentarias

La Asamblea Universitaria es la maxima instancia de gobierno y, como 6rgano colegiado,
representa a la comunidad universitaria y se encarga de dictar las politicas generales de la
universidad, El Consejo Universitario es el maximo 6rgano de gestion, direccion y ejecucion
académica y administrativa de la UNALM. La facultad, es la unidad fundamental de organizacion
y gestion, asi como de formacién humana, académica y profesional. En ella se realizan los
procesos de ensefianza-aprendizaje; las actividades de investigacién, desarrollo e innovacion
(I+D+l); asi como los proyectos de extension universitaria y de proyeccion social, en coordinaciéon
con sus respectivos sistemas.

El Rector es el personero y representante legal de la UNALM. Tiene a su cargo la direccion,
conduccion, y gestion del gobierno de la institucion, junto con los Vice rectores el académico y el
de investigacion son los responsables por el uso de los recursos de la institucién, sin perjuicio de
la responsabilidad civil, penal o administrativa correspondiente. Las Facultades son dirigidas por
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un Decano es la autoridad de gobierno que representa a la facultad, preside las sesiones del

Consejo de

Facultad y ejecuta sus acuerdos

Figura 8 Simplified organization chart of UNALM

University
Assembly
University
Council
Kectorate
Il
v v v v v v
Agrotorestry  sciences PO CSinitie  ndoeiies Fishery  and planming
Relacidn de proyectos de la OIMT ejecutados por la UNALM
Costo total
del A Aporte
Periodo Nombre del proyecto proyecto | yUN ALM(U
s$) OIMT (US$)
(US$)
Proyecto UNALM-OIMT PD 251/03 rev. 3(f).
Mar. 2006 — | Evaluacion de las existencias comerciales y
Oct. 2007 estrategia para el manejo sostenible de la caoba 527978 176 978 351000
(Swietenia macrophylla) en el Pert (OIMT)
Proyecto UNALM-OIMT PD 251/03 Rev. 3(F).
Nov.2007 — Evaluacion de las existencias comerciales y
' estrategia para el manejo sostenible de la caoba 551 829 176 978 374 851
Mar. 2009 ; ; .
(Swietenia macrophylla) en el Perd — adenda cedro
(OIMT-CITES)
Disefio, validacion y ajuste de la metodologia para
Ago. 2009 — | el seguimiento y evaluacion periddica de las 220 719 90 993 129 729
Jul. 2010 parcelas de caracterizacion de las poblaciones de
cedro y caoba (OIMT-CITES)
Nov. 2012 — | Evaluacion de la recuperacion de las poblaciones
Oct. 2013 | de caobay cedro en el Peru (OIMT-CITES) 199790 71500 128290
Nov. 2013 — Proyecto UNALM-CITES-OIMT “Evaluacion
Jul. 2014 confirmatoria de los inventarios forestales de las| 245 280 111 700 133 580
’ especies de cedro y caoba” (OIMT-CITES)
Proyecto UNALM-CITES-OIMT “Manejo de rodales
semilleros de caoba (Swietenia macrophylla king.)
Ago. 2014 — |y cedro (Cedrela spp.) en la concesién forestal con
Ene. 2016 | fines de conservacion rodal semillero Tahuamanu 449436 250000 199 436
ubicado en la provincia de Tahuamanu, Madre de
Dios — Peru”
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Anexo 2: Curriculum vitae del personal provisto por el organismo ejecutor

Términos de referencia para el coordinador UNALM

Experiencia

Tareas

Ingeniero forestal colegiado.

Experiencia minima de 10 afos en trabajos relacionados a la evaluacion forestal,
inventarios forestales y/o manejo forestal.

Con experiencia en coordinacién de estudios, investigaciones o consultorias en temas
forestales.

Experiencia en sistemas de informacion geografica, uso de tecnologia RAPs.
Experiencia en fortalecimiento de capacidades en temas forestales.

Con publicaciones en temas forestales.

Formar parte del comité consultivo

Facilitar los procesos de planificacion, monitoreo y evaluacion del proyecto

Establecer mecanismos de coordinacion con las entidades colaboradoras del proyecto
Representar a la UNALM ante el comité consultivo y directivo

Términos de referencia para el coordinador UNAMAD

Experiencia

Tareas

Ingeniero forestal o bidlogo colegiado o carreras afines

Experiencia minima de 10 afios en trabajos relacionados a la evaluacién forestal.

Con experiencia en coordinacion de estudios, investigaciones o consultorias en temas
forestales.

Experiencia en fortalecimiento de capacidades en temas forestales.

Con publicaciones en temas forestales

Formar parte del comité consultivo

Facilitar los procesos de planificacién, monitoreo y evaluacién del proyecto

Establecer mecanismos de coordinacion con las entidades colaboradoras del proyecto
Representar a la UNAMAD ante el comité consultivo y directivo
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Anexo 3: Términos de referencia del personal clave financiados por la OIMT

Términos de referencia para el director del proyecto

Experiencia

Tareas

Ingeniero forestal colegiado.

Experiencia minima profesional de 15 afios.

Experiencia en formulacion, ejecucidon y gestion de proyectos forestales, con
concesionarios forestales y comunidades nativas.

Facilidad de comunicacion oral y escrita.

Experiencia y cualidades de liderazgo en la conduccién de proyectos de cooperacion
internacional.

Con investigaciones en las areas de ecologia forestal, silvicultura y manejo forestal. Con
publicaciones de estudios poblacionales de especies maderables. Elaboracion de los
Dictamenes de Extraccion No Perjudicial (DENP) para especies maderables, informes
de documentos o analisis técnicos para especies incluidas en Apéndices CITES

Dirigir técnicamente el proyecto y administrar la ejecucién de actividades

Dirigir y supervisar al equipo técnico para la ejecucion del proyecto

Disefiar y supervisar los planes de trabajo para la consecucién de los objetivos de
proyecto.

Trabajar coordinadamente y de manera permanente con el coordinador UNALM,
coordinador UNAMAD, coordinador forestal | y II.

Elaboracion de informes

Coordinador Forestal |

Experiencia:

Tareas:

Profesional en ingenieria forestal, ciencias forestales, de recursos naturales, ecologia de
bosques o biologia.
Experiencia General de quince (15) afios en entidades publicas o privadas.
Experiencia Especifica de:
a. Cinco (5) afios de coordinador en estudios de evaluaciones forestales, de
bosques, conservacion o manejo forestal.
b. Cinco (5) afios en trabajo relacionados con especies incluidas en Apéndices
CITES para flora maderable
c. Cinco (5) afios en trabajo de sistemas de informacién geografica
De preferencia con maestria en gestién de recursos naturales o forestales o de
conservacion
Con publicaciones en temas forestales

Coordinar las actividades técnicas del proyecto

Realizar las coordinaciones necesarias con la autoridad administrativa y cientifica CITES
Sostener reuniones de trabajo con diferentes actores que apoyaran el proyecto.
Coordinar con el director del proyecto y coordinador forestal Il

Participar en la elaboracién de la metodologia de campo

Participar en la elaboracion de los documentos del proyecto

Participar de las reuniones con el comité consultivo del proyecto.

Participar en reuniones técnicas o internas del equipo del proyecto.
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Coordinador Forestal Il

Experiencia:

Profesional en ingenieria forestal, ciencias forestales, de recursos naturales, ecologia de
bosques o biologia.
Experiencia General de diez (10) afios en entidades publicas o privadas.
Experiencia Especifica de:
a. Cinco (5) afios de coordinador, director, jefe o encargado de implementar
estudios de evaluaciones forestales, de bosques, conservacién, manejo forestal
y/o inventarios forestales.
b. Cinco (5) afios en trabajo relacionados en proyectos o servicios para estudios
de especies incluidas en Apéndices CITES para flora maderable.
Conocimientos: Con especializacion en evaluaciones forestales, manejo de bosques,
regencia forestal, inventarios forestales o sistemas de informacion geografica.
Con publicaciones en temas forestales.

Coordinar las actividades de recojo de informacion o datos de otros estudios

Coordinar las actividades de campo

Participar en la elaboracién de la metodologia de campo

Participar en la elaboracién de los documentos del proyecto

Supervisar la sistematizacion de datos e informacion

Sostener reuniones técnicas con el director del proyecto, coordinador forestal | y
especialista SIG.

Participar de las reuniones con el comité consultivo del proyecto.

Especialista en Sistemas de Informacion Geografica:

Experiencia

Tareas:

Ingeniero forestal o gedgrafo.

Experiencia minima de 3 afos en proyectos o estudios de la actividad forestal.
Experiencia minima de 5 afos en trabajos relacionados a sistemas de informacion
geografica, con certificado de piloto acreditado de vehiculos RPAs.

Conocimientos en el uso y manejo de programas sistemas de informacién geografica.

Responsable de elaborar la cartografia forestal del proyecto.
Actualizar la Base de datos de la UNALM.

Apoyar en la elaboracién de documentos del proyecto.
Apoyar en las actividades del proyecto.
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Anexo 4 cuadro de resumen de las concesiones y comunidades

Titular Area (ha) Permiso / Contrato
Comunidad Nativa Bélgica 53 563.57 17-TAH/P-MAD-A-078-2011
Agroindustrial Victoria S.A.C.** 6 365.5 17-TAH/C-J-038-02
Consolidado Forestal Otorongo S.A.C.*** 13794.74 17-TAH/C-J-017-02
Empresa Forestal Portillo S.A.C 5472.35 17-TAH/C-J-018-02
g-éngo_IE)*a*inpesmo Fernandez El Muerto N 593217 17-TAH/C-J-041-02
Forestal Rio Huascar S.R.L. 25 533.41 17-TAH/C-J-022-02
Forestal Otorongo S.A.C*** 23 266.13 17-TAH/C-J-044-02
Inversiones Chullacchaquis S.R.L****, 33795.72 17-TAH/C-J-040-02
Empresa Inversiones Yacare S.R.L.*™*** 14 292.9 17-TAH/C-J-045-02
Nilda Espinoza Lopez 8 355.24 17-TAH/C-J-050-02
Nilda Espinoza Lopez 2786.85 17-TAH/C-J-050-02
Maderacre S.A.C.* 49 377.89 17-TAH/C-J-001-02
Amatec (Exp.A)* 20 950.34 17-TAH/C-J-035-02
Cocama E.I.R.L.* 13 877.6 17-TAH/C-J-036-02
Aserradero Espinoza S.A*. 35 154.91 17-TAH/C-J-026-02
Cocama E.I.R.L. (Exp.A) * 26 232.72 17-TAH/C-J-024-02
Cocama E.I.R.L. (Exp.B) * 5 863.79 17-TAH/C-J-025-02
Maderera Canales Tahuamanu S.A.C**. 18 190.51 17-TAH/C-J-012-02
Maderera Canales Tahuamanu S.A.C.** 28 314.58 17-TAH/C-J-013-02
Inversiones Forestales Chullachaqui
Sociedad Anénima Cerrada-Inforc S.A.C****, 47756.54 17-TAH/C-J-028-02
Maderera Industrial Isabelita S.A.C 43 809.25 17-TAH/C-J-019-02
Empresa Agricola Las Gramas S.A.C.* 46 913.99 17-TAH/C-J-033-02
Maderyja S.A.C. 49 549.49 17-TAH/C-J-004-02
Forestal Otorongo S.A.C*** 17 420.93 17-TAH/C-J-042-02
Forestal Otorongo S.A.C*** 13 417.11 17-TAH/C-J-043-02
Empresa Maderera Croacia S.A.C. 5738.38 17-TAH/C-J-020-03
Empresa Ecoforestal Camanejo's S.A.C. 7210.81 17-TAH/C-J-021-03
Corporacién Forestal Tres Fronteras S.R.L. 14 621.31 17-TAH/C-J-048-02
Corporacién Forestal Tres Fronteras S.R.L. 5272.33 17-TAH/C-J-048-02
Forestal Monago S.R.L.*** 7 433.08 17-TAH/C-J-009-03
Empresa Forestal David S.A.C.*** 5904.71 17-TAH/C-J-003-03
Maderera Laura S.R.L. 8 295.27 17-TAH/C-J-006-03
Empresa Forestal Pumaquiro S.A.C. 4769.94 17-TAH/C-J-017-03
Forestal Shay Jame S.A.C. 6 918.33 17-TAH/C-J-001-03
Macario Huaman Huaman E.|.R.L. 7103.73 17-TAH/C-J-005-03
Empresa Forestal Capirona S.A.C. 5000.00 17-TAH/C-J-019-03
Empresa Forestal Pavayacu | S.A.C. 9 842.51 17-TAH/C-J-029-03
Maderera Extraccién, Transformacion Y
Comercializacion Iberia S.A.C.-Emetci* 22128.27 17-TAH/C-J-054-02
Maderera Extraccion, Transformacion Y 13 222.67 17-TAH/C-J-053-02

Comercializacion Iberia S.A.C.-Emetci

*Empresas que forman a un consolidado, se agrupan por el nimero de asteriscos
Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 5 Levantamiento de observaciones del proyecto PD 929/22 (F) realizados por parte

del equipo evaluador

OBSERVACION

LEVANTAMIENTO

Recomendacién del equipo evaluador

Se ha reducido a 3 especies de evaluacidn, quedando las 2 especies que estan
en CITES y la que algunos paises estan sugiriendo que ingrese a CITES: caoba
(Swietenia macrophylla), cedro (Cedrela spp.) y shihuahuaco (Dipteryx spp.)

OBS 1. Elaborarla situacion econémica, social y
medioambiental de la zona de estudio en la
seccion 1.3.2 (Aspectos sociales, culturales,
economicos y medioambientales). E indicar cémo
estos pueden afectar al proyecto, ya sea de
manera negativa o positiva

Se ha incorporado informacion sobre los dmbitos econdmico, social y
medioambiental en el area de estudio. Esta informacién se puede observar
en las paginas 15y 16.

OBS 2. Mas detalles sobre la participacion de las
comunidades indigenas, asi como la condicion y el
papel de la mujer en las comunidades en la Seccién
2.1.2 (Analisis de las partes interesadas).
Comunidades nativas: Comunidad nativa de
Bélgica y otras

Se incorporado mayor detalle de la participacion de las comunidades
indigenas, tanto en sus caracteristicas como en su problematica, explicando
sus problemas, necesidades, intereses y su potencial. Asimismo, se ha
explicado cémo serd la participacion de la mujer en el desarrollo del proyecto.
Esto se puede observar en el cuadro No.2 en las paginas 22 y 23.

OBS 3. Mejorar la Seccion 2.1.3 (Analisis de
problemas) construyendo el arbol de problemas
para mostrar los niveles de relaciones /
interconexidn por medio de flechas o
ramificaciones simples que establecen un flujo.

Cuadro 3 mejorado en la presentacion, colocando los conectores de flujos, en
la pagina 27.

OBS 4. Revisar la presentacidn de los indicadores
para el desarrollo y los objetivos especificos en la
Seccién 2.1.4 (Matriz marco légico), la Seccién
2.2.1 (Objetivo de desarrollo e indicadores) y la
Seccién 2.2.2 (Objetivo e indicadores especificos).

Se ha mejorado la redaccion de los objetivos de desarrollo y especificos, asi
como de los indicadores, esto se puede observar en el cuadro No. 4 (pagina
28) como en los sub capitulos 2.2.1y 2.2.2 de las paginas 32 y 33.

OBS 5. Para una actividad 1.1 (Analisis del
espaciamiento entre arboles de semillas) de
Output 1, explique la justificacidon de esta actividad
para la que se asigna presupuesto

Se ha complementado la informacion con el siguiente parrafo: La distancia
entre los semilleros es muy importante por la actividad de los polinizadores y
la forma como las flores se fertilizan, la distancia después un
aprovechamiento los drboles semilleros pueden quedar muy distanciados y
reducirse la produccion de semillas. La actividad contempla una serie de
tareas, entre ellas, la recopilacion de la informacién de la ubicacion de los
drboles semilleros en la region para actualizar la base de datos existente, eso
conlleva a tener una determina cantidad de equipos y programas
computacionales para desarrollar el andlisis de distanciamiento realizado por
los investigadores del proyecto, asi como una supervision y seguimiento
técnico por parte de los expertos nacionales. Esto se puede observar en la
pagina 36.

OBS 6. Mejorar la presentacién de los productos
de la seccidon 3.1.1 elaborando mas a fondo la
medicién de sus logros en cantidad, calidad,
tiempo y espacio

Se ha incorporado mayor detalle de la planificacion de actividades para
asegurar la obtencion de los 4 productos propuestos en el proyecto. Esto se
puede observar en las paginas 33, 34 y 35.

OBS 7. Mejorar la presentacién de la Actividad 3.1
(estudios de fenologia) elaborando una idea de lo
que se investigard exactamente (por ejemplo, la
floracién, el brote, la vision del polinizador, etc.).).
Elaborar qué tipo de métodos silvicolas estan
disponibles para la intervencién (Actividad 3.2).
Mds detalles sobre el objetivo de los trabajadores
comunitarios / concesionales en la Actividad 4.1.

Se ha mejorado la redaccion incorporando los siguientes parrafos:

Actividad 3.1 Aplicacion de tratamientos silviculturales para incentivar la
produccion de semillas en drboles semilleros y el establecimiento de
regeneracion

Se realizard un seguimiento y evaluacion de los diferentes estadios de los
drboles semilleros en forma continua, lo que implica evaluar: periodo de
brotacion, periodo de la floracion, inicio de la fructificacion, maduracion del
fruto y semillas, y la dispersion de esta ultima.

Actividad 3.2 Evaluacion de la produccion de semilla en drboles que se
encuentran con competencia por luz con tratamientos silviculturales; y de
drboles dafiados internamente.
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OBSERVACION

LEVANTAMIENTO

Con respecto al método silvicultural a utilizar, se recopilard informacion de
experiencias a nivel nacional e internacional, para generar una base
metodoldgica que permita complementar los logros en materia metodoldgica
de los proyectos realizados por la Universidad Nacional Agraria La Molina,
dentro del convenio UNALM-ITTO-CITES.

Esto se puede observar en la pagina 37.

OBS 8. Mejorar la seccion 3.2 (enfoque y métodos
de aplicacion) escribiendo con mas detalle los
procesos y enfoques de participacion eficaces y
concretos, especialmente con respecto a las
mujeres

Se ha completado la seccién 3.2 con informacidn adicional procedente de
documentos publicados por instituciones gubernamentales. Estos parrafos lo
pueden observar en las paginas 38 y 39.

OBS 9. Mejorar la Seccion 3.3 (Plan de trabajo)
indicando cada actividad en cada uno de los
productos 1 a 4.

Se ha realizado una aclaracién en los titulos de los productos en el cuadro 6
del plan de trabajo del proyecto. Pagina 39.

OBS 10. En la reunion de miembros del PSC
en la Seccién 4.1.2 (Equipo de gestion del
proyecto), deben incluirse representantes de los
donantes del proyecto. En la figura 6 (Organigrama
del proyecto), Seccidn4.1.3 (Mecanismos de
participacion de las partes interesadas), el
representante principal también debe incluirse
entre los miembros del PSC.

Se incluido en el equipo de gestion del proyecto a representante de los
donantes.

Se realizo el cambio respectivo en el organigrama. Esto se puede observar en
las paginas 65 y 66.

OBS 11. Mejorar la Seccion 4.3.1 (Difusion
de los resultados del proyecto) y la Seccion 4.3.2
(Integracidon del aprendizaje del proyecto)
delineando el plan propuesto para cada ocasién

Se ha desarrollado estas secciones de acuerdo al manual para formulacion
de proyectos de la ITTO. Para el subcapitulo de difusién se ha incorporado
los siguientes titulos los:

A. Preparacion de materiales de difusion:

B.  Eventos presenciales
C.  Medios virtuales

Para la socializacion de los avances y resultados del proyecto, se consideraran
los siguientes niveles:

e A nivel de socializacion de experiencias, realizadas a través de
pasantias de campo, dirigidas a los técnicos y responsables de la
elaboracion de politicas forestales de las instituciones publicas
(SERFOR, Gerencia Forestal de GOREMAD, OSINFOR), y representantes
de las instituciones privadas: concesionarios, comunidades nativas y
otros actores del ambito forestal.

e A nivel de ensefianza del proyecto, a través de las entidades
universitarias, con la finalidad de perfeccionamiento de la formacién de
profesionales, mostrando los resultados metodoldgicos silviculturales
del proyecto. Asimismo, complementar la formacion del técnico
forestal y auxiliares de campo (comuneros). Adicionalmente, durante la
implementacion del proyecto, se espera también un intercambio de
experiencias, que contempla rescatar las prdcticas que utiliza la
poblacion local y los trabajadores de campo, conocedores de las
caracteristicas y funcionamiento del bosque.

Pdaginas 67 y 68.

OBS 12. Revisar y reparar el presupuesto de
la OIMT de acuerdo con la evaluacion general y las
recomendaciones especificas anteriores y también
de la siguiente manera:

a) Enelcuadro 3.4.3 (Presupuesto de la OIMT por
componente), examine los precios unitarios de
los equipos que van desde los ordenadores
portatiles hasta las camaras. Estos deben ser

Se ha asumido la recomendacion del equipo evaluador, reajustando el
proyecto a evaluar 3 especies: Cedro y Caoba (CITES) y Shihuahuaco.
Asimismo, al haber retirado unas especies de la evaluacién, se ha recudido
también una brigada de campo. Se ha reajustado también los honorarios del
director y coordinadores, sin embargo, es importante mencionar que dichos
profesionales laboraran a tiempo completo, por lo percibiran un salario
(Director 1600 ddlares americanos por mes: coordinadores 1400 ddlares
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OBSERVACION

LEVANTAMIENTO

c)

revisados a la baja. El nimero de personal
involucrado en el proyecto es bastante alto, lo
que infla el presupuesto en su conjunto. El
budget para el director y el equipo técnico esta
en el lado mas alto ($ 169, 200) ya que parece
que tendran un "salario", esto debe revisarse.
Los lideres de las brigadas atraen la friolera de
180.000 ddlares en el presupuesto de la OIMT,
el nimero debe revisarse a la baja. El alquiler
de drones ($ 45,000), los gastos de contabilidad
y efectivo ($ 72,000), las contingencias ($
94,245) deben revisarse a la baja, ya que todos
inflan el presupuesto. Ademas, deben aclararse
los componentes de alto presupuesto. Entre
ellas figuran los gastos de food (80.325
dolares), el material financiero (92.250
dodlares), los servicios de alquiler de equipos
(111.750 ddlares) y los servicios de apoyo
financiero (125.100 ddlares).

Recalcular los costos de apoyo a los programas
de la OIMT (subpunto 83 del presupuesto) de
manera que se ajusten a la tasa estandar del
12% de los costos totales de los proyectos de la
OIMT (en las partidas presupuestarias 10 a 82),
y

Ajustar todos los cuadros presupuestarios,
teniendo en cuenta el importe correcto en
relacion con la subpartida presupuestaria 83.

americanos por mes), la misma que es nivel medio en comparacién con el
actual ingreso del perfil de profesionales en el pais.

En funcidn a todo esto se ha reajustado todos los cuadros del capitulo 3.4 de
presupuesto del documento del proyecto, que incluye el propuesto maestro
y los cuadros de presupuesto total del proyecto y de fuentes de
financiamiento ITTO. Paginas

El aporte nacional no ha sido modificado, el compromiso sigue vigente.
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Anexo 6 Levantamiento de observaciones del proyecto PD 942/25 (F) realizados por

parte del Panel de expertos en su sesion 60°

OBSERVACION

LEVANTAMIENTO

1.Asegurese de que el resumen del proyecto siga el
Manual de la OIMT para la formulacién de proyectos.
Debe presentar de manera sucinta el desarrollo y los
objetivos especificos, cémo se lograran; como se
medira el logro; realizaciones y resultados esperados y
una descripcién de los principales beneficiarios
e  Ensure that the project brief follows the ITTO
Manual for Project Formulation. It should present
in a succinct manner the development and specific
objectives, how these will be achieved; how
achievement will be measured; expected outputs
and outcomes and a description of the main
beneficiaries

La evaluacién de los arboles semilleros ubicados en las
concesiones forestales y comunidades nativas, las
cuales estan obligadas a dejar un 20% de los arboles
aprovechables como semilleros, para permitir la
recuperacion de especies en peligro de extincidn segun
CITES, inicialmente se evaluard su capacidad de
produccién de semillas, se conoceran los polinizadores
de cada especie y su estado, asi como los dispersores
de semillas, lo cual acabara en un modelo de desarrollo
silvicultural para las diferentes especies. Los principales
beneficiarios son las comunidades nativas vy
concesionarios forestales, asi como los dedicados a la
las plantaciones forestales al contar con las semillas
controladas

2.Se revisé la lista de acrénimos para garantizar que se

complete. Por ejemplo, faltan los significados de CIP y

RAP.

e  Revised the list of acronyms to ensure it is
completed. For example, meaning of CIP and RAP
are missing.

CIp Colegio de ingenieros del Peru
RAP  Red ambiental peruana

3.Mejora la escala y las leyendas del mapa del area

objetivo centrandote en la provincia de Tahuamanu

e Improve the scale and legends of the target area’s
map focusing on the province of Tahuamanu

mapas, las leyendas y escala mejorados

4.Las iniciativas descritas en el punto 1.1 del origen

estan fragmentadas. Las relaciones entre las diversas

iniciativas podrian mejorar el flujo en esta seccién.

° Initiatives described under origin, section 1.1, are
fragmented. Relationships among the various
initiatives could improve the flow on this section.

Los estudios realizados permitieron que en el afio 2016
se estableciera que las unidades forestales bajo
aprovechamiento deberian dejar de los arboles
aprovechables un 20% como arboles semilleros para
permitir su recuperacién o posibles plantaciones, pero
no se conoce adecuadamente los agentes
polinizadores, los dispersores de semillas y el
establecimiento de las futuras plantas, pero también
permite que los grupos dedicados a hacer plantaciones
forestales cuenten con semillas de calidad controlada

5.La seccion 1.3.2 aspectos econdmicos, ambientales,
culturales y sociales debe perfeccionarse indicando
como estas condiciones afectaran la implementacion
del proyecto. Incluir referencias relevantes del area
objetivo a las directrices de politica de la OIMT sobre
igualdad de género y empoderamiento de las mujeresy
para las directrices de gestion ambiental y social.

e  Section 1.3.2 economic, environmental, cultural
and social aspects needs to be refined by
indicating how these conditions will impact project
implementation. Include relevant references of
the target area to the ITTO policy guidelines on
gender equality and empowering women and for
the environmental and social management
guidelines.

La poblacién de la regién esta compuesta por un 53%
de hombres y un 47% de mujeres, en la actividad
forestal en concesiones y en programa de reforestacion
se encuentra participando un 23% de mujeres, el
proyecto va a contribuir en que esta participacion
aumente al ser incluidas en las diversas actividades y
etapas de la produccién, dandole preferencia en las
capacitaciones y los entrenamientos

La region exporta 163 millones USS FOB, donde la
madera aserrada representa el 3.12% y la madera
perfilada el 1.8%, la produccién de madera rolliza
participa con el 16% y la madera de shihuahuaco con el
4% del PBI de la regidn

6.Para la seccién 1.4, Productos esperados al finalizar

el proyecto, no esta claro quiénes son los principales

beneficiarios y cémo se beneficiaran. Se debe

proporcionar una aclaracion.

. For section 1.4, expected outputs at project
completion, it is unclear who are the main

Los beneficiarios directos seran las comunidades
nativas y concesiones forestales ya que podran elaborar
e implementar sus planes silviculturales para la
recuperacion de las especies aprovechadas, asi como
los reforestadores; indirectamente los resultados seran
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beneficiaries and how they will benefit.

Clarification should be provided.

empleados por los decisores de politicas publicas
encargados de aplicar los dispositivos legales

7.La seccion 2.1.1 debe centrarse en la configuracion

institucional y las cuestiones organizativas. La lista de

instituciones involucradas es extensa, debe reducirse a

los socios relevantes.

e  Section 2.11 institutional set-up and
organizational issues needs to be focused. The list
of institutions involved is extensive, should be
narrowed to relevant partners

La participacion directa en el proyecto es de la Camara
nacional forestal (CNF) es el organismo ejecutory la
Universidad nacional agraria la molina (UNALM) con su
facultad de ciencias forestales, estara involucrado el
serfor

8.Los objetivos deben revisarse de conformidad con el
Manual de la OIMT para la formulacién de proyectos.
Debe haber un objetivo de desarrollo y un objetivo
especifico. Las modificaciones también deben reflejarse
en la matriz del marco légico. En este ultimo caso, se
deben eliminar las actividades y se deben revisar los
indicadores medibles (SMART: especificos, medibles,
apropiados, realistas, con plazos determinados).

e  Objectives should be revised in accordance with
the ITTO Manual for Project Formulation. There
should be one development objective and one
specific objective. Modifications should be also
reflected in the logical framework matrix. In the
latter activities should be removed and
measurable indicators should be revised
(SMART—Specific, measurable, appropriate,
realistic, time-bound).

Objetivo de desarrollo

Contribuir a desarrollar un modelo silvicultural para la
produccién de semillas de las especies sujetas a un
aprovechamiento forestal, asegurando su madurez en
calidad y cantidad suficiente para garantizar el
establecimiento de una regeneracidn natural y artificial

en areas bajo manejo forestal.

Objetivo especifico

Definir los criterios y técnicas que permitan seleccionar
a los mejores arboles semilleros y una produccién de
semillas madura de alta calidad y buena cantidad para
asegurar una regeneracion natural y artificial de alta
calidad para las especies de caoba (Swietenia
macrophylla), cedro (Cedrela spp.) y shihuahuaco
(Dipteryx spp.)

9.Los productos deben volver a redactarse segun las

paginas 39 y 40 del Manual de la OIMT para la

formulacion de proyectos. Sélo hay una actividad en el

producto 4, por lo que se considera la posibilidad de

afiadir actividades pertinentes para su realizacion

e  Qutputs should be redrafted as per pages 39-40 of
the ITTO Manual for Project Formulation. There is
only one activity under output 4, thus considering
adding relevant activities for its achievement.

Producto 1. Probar un conjunto de criterios para
seleccionar los mejores arboles semilleros como:
didmetros, altura y forma de copa, entre otros
parametros para cada especie, lo cual va a permitir
elaborar un manual técnico de aplicacion por los
conductores de los bosques tanto comunidades nativas
como titulares de las concesiones forestales. El cual
incluird los aspectos climaticos y bioldgicos, para
establecer un calendario de obtencién de semillas
Producto 2. Se evaluara la floracion y la actividad
biolégica alrededor de ella para determinar y conocer
los polinizadores y se relacionara con el clima para
conocer los periodos de produccién de semillas y la
calidad de la misma. Lo cual permite conocer la época
de dispersidn y cuales son los agentes dispersores de la
semilla, el establecimiento de las nuevas plantas que
permitiran la recuperaciéon de las poblaciones. Estos
resultados van a contribuir con las comunidades nativas
y a los titulares de concesiones forestales cuando
elaboren sus planes de manejo forestal y/o planes
operativos, asi mismo como cuidar la fauna silvestre
incluyendo los insectos

Producto 3. Con los resultados de los productos 1y 2 se
disefiard un sistema silvicultural para cada una de las
especies para conseguir aumentar la produccion de
semilla y asegurar su establecimiento en el campo vy al
final del proyecto se tendrda una metodologia
silvicultura que permita su recuperacion y permitira a
los conductores del bosque disefiar mejor sus planes de
manejo forestal y planes operativos

Producto 4. El dar a conocer los resultados y el empleo
de los manuales, metodologias elaboradas como estas
son aplicada en el campo realizada mediante vistas de
los campos donde se encuentran las actividades
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silviculturales, asi como mostrar la posibilidad de
recuperar las diferentes especies, para que los
conductores de los predios forestales y los regentes
forestales al elaborar sus planes generales de manejo y
planes operativos lo incluyan en las actividades
silviculturales

Se programaran diferentes dias de campo de acuerdo a
como vayan desarrollando las diferentes especies en
especial a los productores

10.Divida los enfoques y métodos de implementacién

segun las etapas del proyecto.

e Divide implementation approaches and methods
according to the stages of the project.

La implementacion y la estrategia del proyecto esta de
acuerdo al plan de trabajo donde se establecen las
actividades a ejecutarse por cada afio y trimestre
donde cada resultado parcial se ira difundiendo de
acuerdo a su contribucidn y aplicacién a cada enfoque
(ver cuadro 6)

11.Los cuadros presupuestarios deben presentarse de

manera mas concisa. Se debe proporcionar la

diferencia entre el Coordinador Forestal 1 (G) y el

Coordinador Forestal.

e  Budget tables should be presented in a more
concise manner. Difference between Forest
Coordinator 1 (G) and Forest Coordinator should
be provided.

11.2 Forestry Coordinator | 34G}*
11.3 Forestry Coordinator Il 2*
* En el anexo 3 estdn las tareas de cada uno

12. La seccidn 3.5.2, sostenibilidad, también debe

incluir la sostenibilidad econdmica después de la

finalizacion del proyecto.

e  Section 3.5.2, sustainability, should also include
economic sustainability after project completion.

La sostenibilidad econémica del proyecto se mantiene
por los productores forestales que estan aplicando los
resultados y la investigacion seguirdn a cargo de la
UNALM y UNAMAD

13.En virtud de los acuerdos de ejecucidn, se debe

designar a una entidad como organismo ejecutivo

responsable de la ejecucion de los proyectos. No
deberia haber dos agencias ejecutivas.

. Under implementation arrangements, one entity
should be designated as the executive agency
responsible for project implementation. There
should not be two executive agencies.

La institucion encargada de la ejecucion del proyecto es
la Cdmara Nacional Forestal

14.Para la seccién 4.3.2. Incorporando el aprendizaje

del proyecto, se debe proporcionar aclaracién sobre

como se incorporaran los resultados del proyecto en los

planes generales de manejo forestal y los planes de

operacion

. For section 4.3.2. mainstreaming project learning,
clarification should be provided on how project
results will be incorporated into general forest
management plans and plans of operation.

® Los resultados del proyecto serdn incorporados en los
planes de manejo forestal y planes operativos a través
de los conductores de los predios forestales, haciéndole
notar las ventajas que tienen cuando estén en la
segunda vuelta de su unidad forestal (40 afios después)

15.Incluya un anexo que muestre la evaluacidn general

y las recomendaciones especificas del 602 Panel de

Expertos y las modificaciones respectivas en forma de

cuadro. Las modificaciones también deben destacarse

(negrita y subrayado) en el texto.

e Include an Annex that shows the overall
assessment and specific recommendations of the
60th Expert Panel and respective modifications in
tabular form. Modifications should also be
highlighted (bold and underlined) in the text.

Incluido
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