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Evaluación – Enfoque programático 

// Resumen analítico 
 

La OIMT encargó por primera vez hace once años un análisis de expertos independientes sobre sus 

opciones y estrategias de financiación externa [CFA(XXVIII)/8 - 10 de octubre de 2013], en el cual se 

tuvo en cuenta el informe enciclopédico de Markku Simula sobre «Movilización de nuevos recursos 

financieros y alianzas de cooperación para la OIMT y sus objetivos», y se llegó a la siguiente conclusión: 

Después de la presentación, el grupo de trabajo mantuvo un prolongado debate sobre el texto y 

concluyó que el documento de base comprendía: (i) un análisis eficaz de las fuentes posibles de 

recursos nuevos y existentes teniendo en cuenta las opiniones expresadas por los miembros de la 

OIMT y la Secretaría; (ii) consideraciones y elementos útiles para el plan de acción y la estrategia de 

recaudación de fondos; (iii) suficiente información sobre los puntos fuertes y débiles de la OIMT y sus 

ventajas comparativas; y (iv) información exhaustiva y detallada sobre las fuentes de financiación 

actuales y potenciales para la OIMT. 

Cinco años después (2018), nos contrataron para realizar otro análisis sobre el mismo tema, lo que dio lugar 

a una segunda serie exhaustiva de exámenes y recomendaciones que reforzaron los resultados anteriores. 

// Situación actual (2024) 

Los intensos esfuerzos de recaudación de fondos realizados recientemente por la Secretaría, bajo la 

coordinación de la Directora Ejecutiva, han dado como resultado un aumento gradual de los ingresos 

externos procedentes de donantes bilaterales y multilaterales. Estos esfuerzos son encomiables. Sin 

embargo, aunque bienvenidos, estos logros son el resultado de esfuerzos personales sostenidos sin una 

infraestructura institucional suficiente de recaudación de fondos, y no son sostenibles en el transcurso 

del tiempo. Para ser claros, el resultado se debe a que el personal actual ha asumido una serie de 

funciones adicionales –las de profesionales altamente especializados en la recaudación de fondos– y 

ha aplicado dedicación, pasión y una gran cantidad de esfuerzos que van más allá de su «trabajo 

cotidiano». Este enfoque no solo es ineficaz (por causas ajenas a su responsabilidad), sino que exige 

sacrificar su salud y otras prioridades. 

Nuestra conclusión entonces y ahora es que el «nuevo» Enfoque Programático (incluido el paso al 

modelo interno de notas conceptuales, que de otro modo sería muy racional) no está relacionado 

con este éxito en la recaudación de fondos. Los financiadores no se ven motivados por un cambio de 

imagen en las aspiraciones de la OIMT a nivel interno.  

// Recomendaciones (2024) 

Los resultados de la última encuesta sobre recaudación de fondos proporcionan algunas ideas 

internas, pero son en gran medida intrascendentes para nuestras recomendaciones actuales (2024) al 

Consejo Internacional de las Maderas Tropicales (CIMT), que son las mismas que las presentadas en el 

documento de Simula de 2013 y nuestro propio informe de 2018, a saber: 

• Aumentar el presupuesto operativo en un 15% para cubrir personal especializado en recaudación 

de fondos; 

• Invertir en herramientas/estructuras especializadas de recaudación de fondos necesarias para su 

funcionamiento; 

• Invertir en análisis de mercado y actividades de divulgación según sea necesario para permitir un 

proceso eficaz de recaudación de fondos; 

• Aceptar a nivel organizativo que la OIMT no puede dictar las prioridades de los financiadores para 

sus presupuestos; 

• Dejar de debatir/reconfigurar internamente para evitar competir por los fondos externos disponibles. 

Con las disculpas del caso, nos permitimos señalar que a la OIMT ya se le ha comunicado lo que 

necesita hacer para alcanzar sus objetivos de financiación, y se le proporcionó una hoja de ruta 

(adjunta) en 2018/2019 con tal fin. Los resultados de esta encuesta no hacen sino reforzar su validez, y 

demostrar que siguen siendo necesarios después de estos once años.  
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// Sección 1 – Datos demográficos de los encuestados 
 

 

Para mayor claridad, se comenzó con un total de 72 respuestas, y todas las preguntas subsiguientes 

recibieron al menos 51 respuestas. Dado que la encuesta se abrió a otras categorías de participantes 

además de los miembros productores y consumidores, es imposible determinar el porcentaje de 

respuestas de cada grupo, pero entre los miembros de la Organización se recibieron 47 respuestas 

individuales: 

 

 

Nota: Entre los miembros «consumidores» que respondieron a la encuesta se incluye la Unión Europea 

(UE), por lo que el número total de miembros representados es 60 (33 productores + 13 consumidores 

(no pertenecientes a la UE) + 27 consumidores (pertenecientes a la UE) de un total posible de 82, lo 

que supone un índice de respuesta (interno) aproximado del 73%.  
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// Sección 2 – ¿Qué necesita la OIMT? 
 

El espectro de necesidades de la OIMT se ha ampliado desde su fundación en 1994, y la 

complejidad e interdependencia del mundo han aumentado aún más desde la última 

actualización significativa del Convenio Internacional de las Maderas Tropicales (CIMT, 2006). De 

cara al futuro, y conscientes de que la siguiente renegociación del Convenio tendrá lugar en los 

próximos años, es importante identificar las necesidades actuales de la OIMT: 
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Cuando se extraen las respuestas de productores y consumidores –también en este caso, con el 

bloque de los 27 países de la UE respondiendo como uno solo en el grupo de consumidores– surgen 

nuevas perspectivas: 

Los productores tienen una opinión mucho más amplia sobre las necesidades de la OIMT en los 

próximos cinco años. Ambos grupos dan prioridad a las «Cadenas de suministro legales y 

sostenibles» (aunque en un grado mucho mayor entre los miembros consumidores), e incluyen 

«Bosques y cambio climático», pero la segunda prioridad más importante para los productores es 

«Restauración de paisajes y medios de vida resilientes». Además, al menos uno de los 

encuestados eligió cada una de las siete opciones posibles como prioridad principal. 

 
// Comentarios recibidos sobre esta pregunta 

The EU and its 27 Member States would like to additionally tick the options: ‘Biodiversity in 

Productive Forests’ and ‘Landscape Restoration and Resilient Livelihoods’. Furthermore, 

the EU and its 27 MS believe that the work of ITTO should not only focus on one priority but 

be broader and envisage all three dimensions of sustainable forest management. 

Therefore, climate change and biodiversity, incl. all targets of the Kunming-Montreal 

Global Biodiversity Framework, should be reflected horizontally in the work of ITTO. Climate 

change mitigation and adaptation has been and still is one of the six major focus areas of 

ITTO. Since climate change is one of the most pressing challenges of our time, and has 

strong interactions with forests and their vitality, the EU and its 27 Member States consider it 

as a horizontal priority. Additional to legal and sustainable supply chains we believe this 

priority should envisage as well deforestation-free supply chains. 

«La UE y sus 27 Estados miembros desearían marcar también las siguientes opciones: 

“Biodiversidad en los bosques productivos” y “Restauración de paisajes y medios de vida 

resilientes”. Además, la UE y sus 27 Estados miembros consideran que el trabajo de la 

OIMT no debería centrarse únicamente en una prioridad, sino ser más amplio y 

contemplar las tres dimensiones de la gestión forestal sostenible. Por lo tanto, el cambio 

climático y la biodiversidad, incluidos todos los objetivos del Marco Mundial Kunming-

Montreal de la Diversidad Biológica, deberían reflejarse transversalmente en la labor de 

la OIMT. La mitigación del cambio climático y la adaptación a sus efectos ha sido y sigue 

siendo una de las seis principales áreas de interés de la OIMT. Dado que el cambio 

climático es uno de los desafíos más acuciantes de nuestro tiempo y tiene importantes 

interacciones con los bosques y su vitalidad, la UE y sus 27 Estados miembros lo 

consideran una prioridad transversal. Además de las cadenas de suministro legales y 

sostenibles, creemos que esta prioridad debería contemplar también las cadenas de 

suministro libres de deforestación.» 
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La forma en que apoyan los programas internacionales de desarrollo. 

 

Producción de semilla de las especies nativas, manejo de arboles semilleros nativos. 
 

 
 

Se debe generar una campaña de comunicación asertiva a nivel internacional para que el 

público en general comprenda la importancia de lograr que los bosques sean integrados de 

forma sostenible en sus cuentas nacionales. 

Forest Ecosystem Health and Vitality. 

«Salud y vitalidad de los ecosistemas forestales.» 
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Al considerar las opciones de financiación que incluyen la gestión forestal sostenible y otro tema conexo, 

«Agricultura no forestal» y «Ríos, lagos y cuencas hidrográficas» fueron las prioridades colectivas del conjunto 

de los encuestados, seguidas de «Entornos urbanos» y «Desiertos y ecosistemas áridos». 
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Al evaluar únicamente las respuestas de los productores y consumidores, estas prioridades también 

coinciden en gran medida. 

 

// Comentarios recibidos sobre esta pregunta 

The EU and its 27 Member States would like to additionally tick the options: ‘Oceans and 

Coastal Regions’; and ‘Grassland Ecosystems’. 

«La UE y sus 27 Estados miembros desearían marcar también las opciones: “Océanos y 

zonas costeras”; y “Ecosistemas de pastizales”.» 

 

 

Agro-ganadería-forestería, buscar y promover modelos. 

 

Sistemas agroforestales en entornos urbanos y periurbanos. 

 

BioD 

[Biodiversidad (supuesto)] 

 

 

Agriculture, rivers, lakes, watersheds. 

 
«Agricultura, ríos, lagos, cuencas hidrográficas.» 
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En cuanto a los sectores complementarios (además del medio ambiente y el comercio), todos los 

encuestados señalaron la «Gobernanza» como la prioridad más importante, seguida de la educación. 

Le siguen de cerca «Anticorrupción» y «Género». 

 
Cuando se evalúan únicamente las respuestas de los productores y consumidores, la «Gobernanza» aparece aún 

más pronunciada como prioridad, junto con los mismos sectores adicionales. En este sentido, AKCGlobal puede 

presentar a los directores generales y consejos de administración de las ONG asociadas potenciales con gran 

experiencia en la recaudación de fondos y competitividad entre los financiadores de la OCDE: 

 

Gobernanza • International Foundation for 

Election Systems (IFES) 

• Westminster Foundation for 

Democracy (WFD) 

• https://www.ifes.org 

 

• https://www.wfd.org 

Educación • World Learning (WL) • https://www.worldlearning.org 

Anticorrupción • Transparency International (TI) • https://www.transparency.org 

Género • International Committee for 

Research on Women (ICRW) 

• https://www.icrw.org 

Salud pública • Development Media 

International (DMI) 

• Options Health 

• https://www.developmentmedia.net 

 

• https://www.options.co.uk 

 

Todas estas entidades son clientes actuales o pasados de AKCG con los que también hemos 

trabajado en materia de recaudación de fondos, estrategias, eficacia organizativa e impacto. 

Por otra parte, en el informe de AKCG sobre recaudación de fondos presentado a la OIMT 

en 2018, también identificamos aproximadamente 30 organizaciones mundiales –con sus ingresos 

anuales, cobertura mundial, ventajas competitivas e información de contacto de su personal de 

recaudación de fondos– que ya reciben financiación en los sectores del medio ambiente y el 

comercio y que serían excelentes socios potenciales para la Organización a medida que avance 

en su estrategia de recaudación de fondos: 

  

http://www.ifes.org/
http://www.wfd.org/
http://www.worldlearning.org/
http://www.transparency.org/
http://www.icrw.org/
http://www.developmentmedia.net/
http://www.options.co.uk/
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La lista completa se adjunta a este informe para su consulta. 

 

// Comentarios recibidos sobre esta pregunta 

The EU and its 27 Member States would like to additionally tick the options: ‘Environment 

and Gender’; and ‘Environment and Public Health’. 

«La UE y sus 27 Estados miembros desearían marcar además las opciones: “Medio 

ambiente y género”; y “Medio ambiente y salud pública”.» 

 

 

Buscar que las normas se apliquen adecuadamente; lo mas común es que nunca hay 

recursos para esta actividad. 

 

Es necesario hacer más visible la participación de las mujeres, jóvenes y grupos vulnerables en 

los sectores forestales en los países, esto está prácticamente invisibilizado. 

 

Environment and domestic wood consumption. 

«Medio ambiente y consumo interno de madera.» 

 

 

Environment and Innovation (Private sector involvement such as introduction of cutting-

edge technologies into the forest sector). 

 

«Medio ambiente e innovación (participación del sector privado, como la introducción de 

tecnologías de vanguardia en el sector forestal).» 

 

Environment and Governance. 

«Medio ambiente y gobernanza.» 
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// Sección 3 – ¿Dónde se encuentra la financiación de la OIMT? 
 

En 2018, AKCGlobal completó un exhaustivo análisis de mercado sobre el potencial de recaudación 

de fondos de la OIMT, y lo alineó con los donantes adecuados: 

“Más precisamente, la 

investigación complementaria 

sobre oportunidades 

específicas de financiamiento 

incluidas en la versión final de 

este informe identifica 500 

millones de US$ en contratos 

específicos de una amplia 

gama de donantes bilaterales 

y multilaterales de la OCDE 

durante diez años (en un 

calendario de financiamiento 

hasta 2024 que incluye 

fechas, enlaces a las 

licitaciones y correlación con 

las soluciones y líneas de 

servicio recomendadas). Con 

un promedio de 50-75 millones 

de US$ por año, 

indiscutiblemente hay 

financiación disponible para 

la OIMT.” 

A partir de esas áreas prioritarias de financiación, identificamos contratos específicos de financiadores 

disponibles de 2018 a 2024, junto con sus valores, fuentes y pertinencia para el mandato y los miembros 

de la OIMT. En los seis años transcurridos desde entonces, esta disponibilidad no ha cambiado: 

 

 
La lista completa se adjunta a este informe para su consulta. 
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Un total del 62% de los encuestados en la última encuesta apoyan una financiación «Equilibrada» 

(toda financiación relacionada con los bosques tropicales en los Estados miembros de la OIMT) o 

«Amplia» (toda financiación con posibilidades de beneficiar a los bosques tropicales o apoyar el 

fortalecimiento de las organizaciones de países miembros), lo que supone una mayoría de 

respuestas a favor de un mandato para seguir buscando y compitiendo por financiación para 

avanzar en la misión de la OIMT. Sin embargo, cuando se aíslan únicamente las respuestas de 

productores y consumidores, surgen matices adicionales: 
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Como cabía esperar, los miembros productores son partidarios de un enfoque mucho más 

contundente para la recaudación de fondos (72% para las opciones más extensas: «Equilibrada» y 

«Amplia»), mientras que los miembros consumidores priorizan prácticamente lo contrario (88% para 

las opciones más restringidas: «Limitada» y «Focalizada»). 

Hay claramente una razón para esta divergencia, y dado que los miembros consumidores han sido 

los financiadores históricos de gran parte del presupuesto discrecional de la Organización (a través 

de sus contribuciones voluntarias), sus reservas sobre las estrategias de recaudación de fondos serán 

un problema que habrá que resolver antes de que se pueda lograr un verdadero progreso. 
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En lo que respecta a los fondos ambientales verdes (relacionados con el cambio climático mundial y 

los esfuerzos de mitigación), la mayoría está de acuerdo en que debería existir un mandato sólido 

(62/63%) para conseguir esos donantes «siempre y cuando los cambios [organizativos 

correspondientes/necesarios] sean coherentes con la misión y el mandato de la OIMT». 
 

 
Si bien estos resultados resultan reveladores con respecto a la Organización y a lo que sus miembros y 

otros interesados podrían preferir, son en gran medida intrascendentes, dado que la OIMT no está ni 

estará en condiciones de dictar a los financiadores qué deben financiar ni cómo. 

Tal como señalamos en 2018: 

«La pregunta que deben responder el Grupo de Trabajo y el Consejo no es: “¿Existe financiamiento 

externo para proyectos enmarcados en el mandato, la misión y la capacidad de la OIMT?", ya que 

esa pregunta ha sido respondida en reiteradas oportunidades con un "Sí" rotundo y contundente. 

Tal como se demuestra en los informes “Measuring Aid to Forestry” (2008) (Medición de la ayuda al 

sector forestal) de la OCDE, y “Environmental Funding by European Foundations” (Financiación 

ambiental de las fundaciones europeas)- Volumen 3 (2014) y “Analyzing Trends in Environmental 

Grant-Making” (Análisis de tendencias en subvenciones ambientales) – Volumen 6 (2015) del 

Foundation Center de EE.UU., actualmente hay dinero disponible para proyectos relacionados con 

los bosques y el comercio forestal a partir del Plan de Acción Forestal (2016-2020) del Grupo del 

Banco Mundial y de los fondos ambientales mundiales, analizados por el Fondo para la Defensa 

Ambiental (EDF) en el informe “Mapping Forest Finance” (Mapeo de la financiación forestal) (2018). 

La pregunta también fue respondida y respaldada con elementos de juicio por el Grupo Asesor de 

Finanzas (GAF) en su informe “Flujos y necesidades de financiamiento” (2008) y su Informe Financiero 

Forestal de 2012, así como el informe interno enciclopédico de Markku Simula: “Movilización de 

nuevos recursos financieros y alianzas de cooperación para la OIMT” (2013). A lo largo de este 

documento se integró la información recabada de todas esas fuentes, que también se incluyeron 

como material de consulta para aquellos lectores que deseen corroborar los datos que se presentan 

a continuación.» 

La financiación para el trabajo de la OIMT y las prioridades de sus miembros ya existe, y la 

Organización está bien preparada en principio para competir por esa financiación. Sin embargo, sus 

preferencias internas sobre cómo conseguirla son en gran medida intrascendentes, ya que son los 

donantes quienes fijan las condiciones de lo que financian y a quiénes dirigen su financiación. 

Generar o sustituir con éxito los flujos de ingresos de la OIMT no ha sido, no es y no será simplemente una 

cuestión de cambiar el nombre de sus líneas de servicio del Programa de Trabajo Bienal al Enfoque 

Programático, o de modificar el nombre de la Organización, o de pasar de propuestas completas a notas 

conceptuales a nivel interno en el caso de los proyectos para los que los miembros requieren financiación. 

Si la Organización se propone seriamente recaudar fondos, su estrategia debe centrarse en el ámbito 

externo. 
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// Sección 4 – ¿Cómo adecuar las necesidades a la financiación? 

 

Si la Organización se propone seriamente recaudar fondos, su estrategia debe centrarse en el ámbito 

externo. 

Si bien se ha producido un aumento relativo de la financiación externa en los últimos cinco años, 

nuestra interpretación es que es menos probable que esté relacionado con el replanteamiento de las 

prioridades internas de la Organización en el «Informe del Grupo de Trabajo ad hoc sobre 

infraestructura financiera y estrategias de recaudación de fondos» (ITTC(LV)/10) de 2019 que con la 

intensa y sostenida labor de divulgación y negociación de la Secretaría con los gobiernos donantes 

para identificar prioridades mutuas.  
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Del mismo modo, si bien existe un claro apoyo a favor de mantener el enfoque «híbrido» de los 

últimos seis años (aceptar tanto propuestas completas como notas conceptuales para su 

consideración por parte de los donantes), no sabemos con certeza por qué o qué ventaja 

aporta este enfoque a la Organización y (lo que es más importante) a sus miembros. 

Dado que la Organización no dispone de financiación interna, ilimitada y discrecional para 

asignar unilateralmente, el tiempo y costo que supone tanto para los miembros como para la 

Secretaría generar y evaluar propuestas completas podría emplearse mucho mejor en otras 

prioridades cuando una nota conceptual mucho más breve sirve para el mismo propósito. Para 

que no queden dudas, es menos probable que los financiadores externos consideren propuestas 

de financiación no solicitadas que se hayan extendido demasiado en las fases iniciales del 

proceso. Cuanto más breve, mejor. 

Lo que resulta especialmente interesante es el consenso entre productores y consumidores sobre este 

asunto de las propuestas completas versus las notas conceptuales: 

Entre los países productores, podíamos imaginar una preferencia habitual, nostálgica o esperanzada por el 

proceso ya conocido de generar propuestas completas como lo han hecho históricamente, pero no 

entendemos por qué el 71% de los consumidores que respondieron a la encuesta también lo apoyan. 

Recomendamos mantener conversaciones francas con los representantes de los consumidores para 

desentrañar estos datos, ya que, una vez más (tras la pregunta previa sobre la contundencia del enfoque 

en la búsqueda de financiación externa), sus opiniones parecen indicar motivaciones u objetivos que no 

están claros para esta evaluación externa. 

Sin embargo, lo que sí está claro es que estas (aparentes) paradojas deben abordarse y resolverse. 
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Afortunadamente, parece haber un reconocimiento y respaldo significativo en favor de un 

presupuesto adicional centrado específicamente en la capacidad de recaudación de fondos. A 

partir de las respuestas a esta pregunta, recomendamos que el Grupo de Trabajo invite a la 

Secretaría a proponer un suplemento de recaudación de fondos del 15% del presupuesto 

operativo total del año pasado para cubrir la capacidad específica de comercialización, 

divulgación, adecuación a las prioridades de los financiadores, y contratación de personal 

especializado con experiencia adecuada en la generación de ingresos. 
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// Sección 5 – Conclusiones y recomendaciones 
 

A riesgo de sonar repetitivos, si la Organización se propone seriamente recaudar fondos, su 

estrategia ahora debe centrarse en el ámbito externo. 

Tal como señalamos en nuestro informe sobre la recaudación de fondos (Resumen analítico) 

presentado a la OIMT en 2018: 

«La pregunta que deben responder el Grupo de Trabajo y el Consejo es: "¿Queremos adaptar la 

Organización a las normas internacionales de las fuentes externas de financiación e invertir en la 

capacidad de la Secretaría para competir eficazmente con el fin de atraer su financiamiento 

en el transcurso del tiempo?" Recomendamos concentrarse en esta pregunta. 

Si el Grupo de Trabajo y el Consejo deciden hacerlo, la Organización puede ser competitiva 

para obtener financiamiento externo e implementar programas internos y externos. Los cambios 

y las inversiones que se necesitan para competir con éxito también brindarán un valor nuevo y 

oportuno a sus propios miembros, aumentando la probabilidad de que quienes sean capaces 

de financiar vuelvan a elegir a la OIMT frente a otras opciones para sus contribuciones 

voluntarias. Además, las recomendaciones de este informe contribuirán a la modernización de 

la capacidad operativa y estratégica interna de la Organización, mejorando su eficiencia y 

eficacia en todas sus actividades, aumentando potencialmente su número de miembros, 

incrementando los fondos estratégicos/discrecionales internamente, y afianzándose en el 

mercado para los próximos diez años y para la próxima renovación del CIMT. 

Sin embargo, se trata de una elección entre dos opciones claras y definidas: la opción uno es 

mantenerse en gran medida enfocado internamente entre los miembros que utilizan las 

prioridades y procesos existentes y reducirse aún más, mientras que la opción dos es ampliarse y 

adaptarse para actuar también externamente armonizando esas prioridades y procesos con los 

de las comunidades y donantes internacionales de mayor alcance. Recomendamos la opción 

dos. 

Si el Grupo de Trabajo y el Consejo deciden elegir la segunda opción “externa”, este informe 

ofrece una hoja de ruta hacia la financiación más rentable disponible y los cambios necesarios 

para competir por ella.» 

Esta nueva encuesta (2024) corroboró que los miembros de la OIMT y los interesados externos están de 

acuerdo en que: 

1. Se necesitan nuevas formas de recaudar fondos para la Organización; 

2. Las notas conceptuales agregaron valor al proceso de identificación de necesidades de 

financiación; 

3. La misión de la OIMT es interdependiente con otros temas y sectores adicionales; 

4. La Organización debe adaptarse (dentro de su mandato) a las nuevas realidades de 

financiación; 

5. Se deben incluir nuevas capacidades en un presupuesto mayor; y 

6. Cada miembro debe contribuir en la medida de sus posibilidades al éxito de la recaudación 

de fondos. 

En 2018 también hubo coincidencia con respecto a estos puntos, lo que indica un reconocimiento 

positivo y sostenido de la necesidad de un cambio. Recomendamos, como hicimos entonces, que 

la Organización aplique ahora ese cambio, específicamente a través de lo siguiente: 

Recomendación –Contratar personal de recaudación de fondos con amplia experiencia 

en la generación de ingresos de donantes bilaterales y multilaterales de la OCDE a través 

de licitaciones para contratos y donaciones; fijar las expectativas y el presupuesto 

adecuadamente [pág. 61] 

Recomendación –Desarrollar y lanzar una campaña de mercadeo focalizada que promueva 

el impacto de la OIMT en sus soluciones y líneas de servicio en lugares prioritarios de los 

donantes, abarcando agrupaciones de entidades internacionales y dirigiéndose directamente 

a los socios de sus consorcios [pág. 61].  
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Creemos que esos profesionales corroborarían entonces nuestra recomendación previa de ir más 

allá de los cambios de imagen internos, como el Enfoque Programático, para adoptar un amplio 

conjunto de líneas de servicio orientadas al ámbito externo y de interés para la OCDE y los 

financiadores multilaterales: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
// F.1.7 Líneas de servicio 

 

En el actual mercado globalizado del desarrollo, los donantes no dedicarán tiempo a descifrar el lenguaje de los 

solicitantes o la terminología interna que describe lo que hacen. Por el contrario, las organizaciones que tienen éxito 

en la captación de fondos cuentan con una lista clara, concisa y coherente de lo que ofrecen, diseñada para que 

pueda aplicarse al mayor número posible de donantes. 

Las propuestas de financiación tienen que elaborarse de forma única para cada solicitud, pero dicho esto, el 60-70% 

de todas las propuestas requieren la misma información, o un contenido previsible que puede elaborarse de 

antemano en el mismo formato, y combinarse de forma modular para reducir los costos de desarrollo de la 

actividad. 

Existe la tentación de insistir en el carácter único de los productos de la Organización, pero, salvo raras excepciones, 

esto no es cierto en un mercado internacional, es ineficaz para recaudar fondos y resulta frustrante para los 

donantes. Hay que resistir esa tentación y diseñar líneas de servicio sencillas, disciplinadas y accesibles. 

Recomendación – Acordar líneas de servicio compatibles con el CIMT, que contribuyan a una o varias de las 

soluciones aportadas por el Plan Estratégico y presten apoyo a los miembros. 

Recomendación - Equilibrar las líneas de servicio entre las soluciones dando prioridad a la universalidad y el atractivo 

para el mercado (para el mayor número posible de financiadores potenciales); 

Recomendación – Preparar un resumen uniforme de cada línea de servicio para utilizarlo en toda la organización de 

forma coherente con el fin de reforzar los mensajes clave y focalizar los recursos y esfuerzos, incluyendo lo siguiente: 

• Narrativa - Una frase, un párrafo y una página en un lenguaje accesible y adecuado para múltiples 

públicos destinatarios («¿Qué puede hacer la OIMT?»); 

• Metodología - Resumir el proceso de ejecución en busca de eficiencia/eficacia y destacar las ventajas 

competitivas («¿Cómo lo hace la OIMT?»); 

• Estudios de casos - Tres breves ejemplos de experiencia e impacto y de innovación en diversos entornos 

(«¿Dónde lo ha hecho la OIMT?»). 

Recomendación – Integrar progresivamente las líneas de servicio en todas las operaciones de la Organización para 

añadir: 

• Recaudación de fondos – Contenido, claridad y ejemplos de impacto evocador; 

• Diseño de propuestas – Material coherente y de calidad para las licitaciones; 

• Gestión - Encontrar brechas en materia de capacidad que se deban cubrir o que se puedan subsanar con 

alianzas de colaboración; 

• Comercialización - Presentación de la OIMT a nuevos mercados, socios y financiadores; 

• Finanzas – Establecer una base de referencia para el control de costos y el análisis de eficiencia; 

• Contratación - Guía de competencias y conocimientos necesarios para el trabajo; 

• Consejo – Supervisión, prioridades de inversión y apoyo; 

• Cumplimiento - Pruebas de planificación, impacto, gestión de riesgos. 

F.1.G Desarrollar líneas de servicio coherentes que representen la capacidad de la OIMT en términos accesibles 

para los financiadores. 
 

 

Esta nueva encuesta (2024) vuelve a confirmar que la Organización sigue deseando que se 

produzca un cambio; para ello cuenta con una hoja de ruta y pruebas de los últimos cinco años que 

demuestran que hay financiación disponible si se siguen las recomendaciones presentadas. 

 



 
ITTC(LX)/11 
Página 24 

 

 

// Sección 5 – Otros comentarios y sugerencias 

 

Para este proyecto, este tipo de evaluación consiste en una combinación de encuestas de 

investigación de mercado, satisfacción del cliente y generación de clientes potenciales: 

 

Nota – Los comentarios originales se copiaron y pegaron en el texto exactamente como aparecían escritos 

en la encuesta, seguidos (en los casos necesarios) de una traducción al español. Como en todas las 

preguntas anteriores que incluían la opción de «comentarios», no se han incluido aquí las respuestas 

«Ninguno», «No, gracias» o «Nada que añadir». 

 

 

 

Regarding section 3, question 1 “What do you feel are the top priorities for ITTO for the next five years 

(choose up to three)?”, we would like to make a couple of suggestions. The EU and its 27 Member 

States believe that fighting against deforestation and forest degradation plays a key role to achieving 

our commitments to address climate change and biodiversity loss. Without protecting the world’s 

forest, we cannot achieve our objectives. With its` competence on timber trade ITTO can play an 

important role in this regard. To this end we would like to see ITTO broaden the context of legal and 

sustainable supply chains to legal, sustainable and deforestation-free supply chains. Furthermore, we 

would like ITTO to work on activities that help to ensure that areas under forestry are managed 

sustainably, through the sustainable use of biodiversity, including through a substantial increase of 

the application of biodiversity friendly practices as set by the Kunming-Montreal Global Biodiversity 

Framework, target 10. Additionally, under section 4 “Where is the Funding for ITTO” question 1 “Which 

of the following would you support to prioritise for ITTO fundraising (choose one)?”, we have selected 

“Limited” and would like to add "and which is in line with the mandate". At the same time, we could 

consider to include training, monitoring, and evaluation. In the same section on question 1. we would 

like to add "and which is in line with its mandate". Furthermore, on section "How to Match Need to 

Funding?", question number 3., we would additionally like to tick "Identifying other, complementary 

organisations with which to partner in fundraising or delivery. 

«Con respecto a la pregunta 1 de la sección 3, “En su opinión, ¿cuáles son las principales prioridades de 

la OIMT para los próximos cinco años? (indique un máximo de tres)”, nos gustaría hacer un par de 

sugerencias. La UE y sus 27 Estados miembros consideran que la lucha contra la deforestación y la 

degradación forestal desempeña un papel fundamental para cumplir con nuestros compromisos 

dirigidos a hacer frente al cambio climático y la pérdida de biodiversidad. Si no protegemos los bosques 

del mundo, no podremos alcanzar nuestros objetivos. Con su competencia en el campo del comercio de 

madera, la OIMT puede desempeñar un papel importante en este sentido. Con este fin, nos gustaría que 

la OIMT ampliara el contexto de las cadenas de suministro legales y sostenibles a cadenas de 

suministro legales, sostenibles y libres de deforestación. Además, nos interesaría que la OIMT trabajara 

en actividades que ayuden a garantizar que las zonas de uso forestal se gestionen de forma sostenible, 

mediante la utilización sostenible de la biodiversidad, incluyendo un aumento significativo de la 

aplicación de prácticas favorables a la biodiversidad, tal como se establece en la meta 10 del Marco 

Mundial Kunming-Montreal de la Diversidad Biológica. Por otra parte, en la pregunta 1 de la sección 4 

“¿Dónde se encuentra la financiación de la OIMT?” – “¿Cuál de las siguientes opciones apoyaría como 

prioritaria para la recaudación de fondos de la OIMT? (seleccione una opción)”, hemos seleccionado 

"Limitada" y nos gustaría añadir "y en consonancia con su mandato". Al mismo tiempo, podríamos 

considerar la inclusión de procesos de capacitación, seguimiento y evaluación. En la misma sección 

sobre la pregunta 1 nos gustaría añadir "y en consonancia con su mandato". Además, en la sección 

“¿Cómo adecuar las necesidades a la financiación?”, con respecto a la pregunta número 3, nos gustaría 

marcar también “Identificar otras organizaciones complementarias con las que asociarse para 

recaudar fondos o prestar servicios”.» 
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Es necesario tomar en cuenta las necesidades en conjunto a nivel mundial; existen situaciones que 

son comunes en muchas regiones, incluso a nivel mundial, por ejemplo, la demanda de madera no 

cuenta con una concienciación de su procedencia, el cliente final no conoce si su producto procede 

de fuentes legales y sostenibles, es necesario que exista un trabajo fuerte comunicacional donde se 

pueda transmitir esta información a los usuarios a niveles locales por países. Esto permitirá que la 

cadena de valor de la madera se vea forzada a transformarse a un sistema de abastecimiento legal y 

sostenible. 

 

 

La OIMT podría buscar aliados en iniciativas que usan los bosques como la Alianza por los Bosques y 

el Clima (FCLP) o el Fondo Bosques Tropicales por Siempre de Brasil (TFFF), entre otras iniciativas 

que canalizan los esfuerzos de conservación y gestión de los bosques. 

 
 

 

Establecer montos topes por proyecto, y asegurar la continuidad de los proyectos de largo aliento. Por 

ejemplo, el manejo de semilleros de especies nativas establece la posibilidad de fijar etapas de un 

trabajo de largo plazo. 

 

 

Se podría evaluar la opción de realizar alianzas con la empresa privada de los países consumidores y 

productores con el objetivo de que se reciban fondos (intercambio de personal/propuestas 

conjuntas empresa privada-gobiernos). Además, pequeños productos de apoyo a la empresa 

privada podría generar una serie de beneficios innovadores para la inversión privada por apoyar la 

gestión de OIMT. 

 

In response to CN and EPs: In the past there has been push back from producers, which is why we 

maintained the hybrid approach, though the way this question was written it’s a nudge to move on 

from the old system. We need to figure out what happens to the EP. Do we still use the EP to review 

full proposals after CNs are accepted? Does this need to be an in-person meeting? Is there a 

threshold on how many proposals we need for it to be in-person vs virtual, etc.? If we get rid of the 

EP, how to we validate the proposals are up to the quality and the mandate of ITTO and not just the 

donor’s interests? 

«En respuesta al sistema de notas conceptuales (NC) y el Grupo de Expertos (GE): En el pasado ha 

habido resistencia por parte de los productores, por eso mantuvimos el enfoque híbrido, aunque la 

forma en que se redactó esta pregunta es un incentivo para dejar atrás el antiguo sistema. Tenemos 

que decidir qué pasa con el GE. ¿Seguimos utilizando el GE para evaluar las propuestas completas una 

vez aceptadas las NC? ¿Tiene que ser en una reunión presencial? ¿Existe un umbral sobre cuántas 

propuestas necesitamos para que la reunión sea presencial en lugar de virtual, etc.? Si eliminamos el 

GE, ¿cómo corroboramos que las propuestas se ajustan a la calidad y al mandato de la OIMT y no solo 

a los intereses del donante?» 

 

 

La OIMT debería consolidar un Grupo de Expertos/Socios en recaudación de fondos para el 

financiamiento de proyectos y actividades, el cual celebre reuniones paralelas periódicas durante el 

período de sesiones del Consejo y entre sesiones. Las funciones del Grupo de Expertos podrían ser:  

• Establecer hojas de ruta de colaboración conjunta con la comunidad de donantes de los 

principales países que actualmente aportan recursos a la Organización, a fin de conocer las 

necesidades actuales de financiamiento para proyectos y actividades;  

• Desarrollar un plan anual de actividades sobre el cabildeo de fondos para garantizar 

recursos para el bienio siguiente a la Organización;  

• Buscar Organizaciones/Fundaciones/Fideicomisos distintos a la comunidad de donantes de 

la OIMT para atraer recursos adicionales; y  

• Establecer mecanismos para incorporar nuevos países miembros afines a los objetivos de la 

Organización con el propósito de atraer mayores recursos.  
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Under the programmatic approach, it is recommended that the ITTO also consider and prioritize 

concept notes that emphasize cross-country or regional collaboration in the development of project 

proposals. These projects should aim to deliver benefits across multiple countries or regions. 

«En el marco del enfoque programático, se recomienda que la OIMT también considere y priorice las 

notas conceptuales que hagan hincapié en la colaboración entre países o regiones en el desarrollo de 

propuestas de proyectos. Estos proyectos deberían tener como objetivo ofrecer beneficios a través de 

múltiples países o regiones.» 

 

 

Focusing on collaboration, technology, education, policy, data, and community economic 

empowerment, ITTO can achieve maximum impact in tropical forest protection and management. 

«Si se concentra en la colaboración, tecnología, educación, políticas, datos y empoderamiento 

económico de las comunidades, la OIMT puede lograr el máximo impacto en la protección y gestión de 

los bosques tropicales.» 
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En el texto principal del informe se hace referencia a los siguientes documentos: 
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Enlace a los documentos: 
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