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RAPPORT SUR LES PROJETS, AVANT-PROJETS ET ACTIVITÉS ACHEVÉS  
DANS LE DOMAINE DU REBOISEMENT ET DE LA GESTION FORESTIÈRE 

 
 
(A) AVANT-PROJETS ACHEVÉS 
 
Aucun. 
 
(B) PROJETS ACHEVÉS 
 
(1) PD 452/07 Rev.5 (F) Gestion durable de forêts de production sur une échelle commerciale 

en Amazonie brésilienne – Phase II (Brésil) 
 
 Budget et sources de financement: 
 
 Budget total:   $EU 1,447 891  

 
 Budget de l’OIBT:   $EU 556 963  
 Gouvernement du Japon (MoFA): $EU 556 963    
 EMBRAPA:   $EU 576 807  
 MMA:   $EU 263 271  
 IFT:   $EU 50 850  
 
 Agence d’exécution:  Embrapa Amazônia Oriental (EMBRAPA), Belém, Pará 
 
 Période d’approbation: Rev. 5: Approuvée en novembre 2014 
 
 Date de lancement et durée: Août 2017/36 mois 
   
 Nouvelle date approuvée 

d’achèvement du projet:  
Première prorogation jusqu’au 31 janvier 2022 (NOLF.20-0020) 
Seconde prorogation jusqu’au 31 janvier 2023 (NOLF.21-0074) 
Troisième prorogation jusqu’au 31 janvier 2024 (NOLF.23-0008) 
Quatrième prorogation jusqu’au 30 avril 2024 (NOLF24-0009) 

 
I. Introduction 
 
 Ce projet, initialement approuvé dans le cadre du Cycle de projets du premier semestre 2008, a été de 
nouveau soumis à deux reprises par le Gouvernement du Brésil avec un budget modifié. Le projet a été financé 
en intégralité à la cinquantième session du Conseil tenue en novembre 2014, et l’Accord de projet a été dûment 
signé en décembre 2015. L’agence d’exécution ayant cependant demandé au Secrétariat de pouvoir à 
nouveau modifier ce projet au niveau de son objectif de développement, de son objectif spécifique, de ses 
produits escomptés et de ses activités, un additif à l’accord de projet a été finalisé en juin 2017. La mise en 
œuvre du projet a démarré en août 2017, après le décaissement de la première tranche des fonds. 
 
II. Objectif du projet 
 
 L’objectif de développement de ce projet est de renforcer l’adoption de bonnes pratiques de gestion des 
forêts chez les entreprises du bois de taille moyenne et grande en Amazonie brésilienne. Le projet s’appuie 
sur les acquis du projet PD 57/99 Rev.2 (F) «Gestion durable des forêts de production à l’échelle commerciale 
en Amazonie brésilienne – Phase I», mise en œuvre antérieurement.   
 
 Les produits escomptés de ce projet sont les suivants: un ensemble complet d’outils informatiques de 
gestion durable des forêts (GDF) est préparé; des lignes directrices sont préparées pour accompagner la GDF; 
la capacité des partenaires du projet à mettre en œuvre une formation aux outils de GDF est renforcée; les 
parties prenantes au projet sont formées à l'utilisation des outils de GDF; des stratégies de transfert des outils 
de GDF sont évaluées; et les retombées techniques, sociales, financières et environnementales des évolutions 
résultant de l'adoption de la GDF dans les entreprises de bois sélectionnées sont évaluées. 
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III. Réalisations et produits du projet 
 
 Le projet a permis de transcrire et d’actualiser les outils logiciels de GDF développés dans le cadre du 
projet PD 57/99 Rev.2 (F) pour les rendre compatibles avec les systèmes d’exploitation informatiques actuels 
et faciliter les futurs travaux de maintenance. Les outils de GDF sont les suivants:  
 

• Le BOManejo (outil de planification et de gestion des récoltes de bois): www.embrapa.br/en/bom-
manejo  

• Le MFT (outil de suivi des forêts tropicales): 
https://nextcloud.cpatu.embrapa.br/index.php/s/qTBWQgqeisQWda5 

• Le MOP (outil de suivi de la performance opérationnelle (de la gestion forestière): 
https://nextcloud.cpatu.embrapa.br/index.php/s/yZjfm92N8DAJybb  

• Le MEOF (outil de suivi économique des opérations forestières) 
 
 Des formations à l’emploi des outils de GDF ont été dispensées auprès d’universités, d’entreprises du 
bois, d’entrepreneurs de gestion forestière communautaire – un groupe supplémentaire de parties prenantes 
ne figurant pas à l’origine dans le descriptif de projet a été ajouté – et d’organismes publics en Amazonie 
brésilienne, au moins 712 personnes ayant formées dans l’État du Pará. Des manuels, présentations, fiches 
de données et autres matériaux ont été préparés à des fins de démonstration dans le cadre de diverses 
manifestations de diffusion et de formation. 
 
 Les outils de GDF ont été diffusés dans le cadre d’une série d’événements, de vidéos, de dépliants ainsi 
que d’articles parus dans Actualités des Forêts Tropicales (TFU), le bulletin d’information de l’OIBT. Au nombre 
des manifestations internationales, on citera notamment les éditions 2019 et 2024 du Congrès mondial de 
l’Union internationale des instituts de recherche forestière (IUFRO) et l’édition 2021 de GLF Amazônia (en 
ligne). Les articles parus dans TFU et les vidéos produites dans le cadre du projet sont consultables via le 
moteur de recherche de projets et notes conceptuelles de l’OIBT (www.itto.int/project/id/PD452_07-Rev.5-F) 
ou encore la chaîne YouTube de l’OIBT (https://www.youtube.com/user/ittosfm/videos).  
 
IV. Acquis et répercussions 
 
 Il est ressorti des activités de diffusion et de validation des outils de GDF auprès des parties prenantes 
qu’il était nécessaire de créer une version en ligne sur un site web. Une version beta «BOManejo web» est 
actuellement testée (https://bomanejo.online/) (en accès restreint). 

 
V. Enseignements dégagés et pérennisation 
 
 La pandémie de Covid-19 ayant perturbé plusieurs des activités de terrain, certains produits ont dû être 
en partie modifiés en prévoyant des volets conséquents dédiés à la diffusion auprès des communautés 
forestières ou à leur accompagnement. La durée du projet a dû été prorogée en conséquence. 

 L’ultime atelier de diffusion du projet intitulé «La forêt des populations: un programme en faveur de la 
gestion, de la conservation et de la protection des forêts par les communautés et les familles du Territoire 
Resex Verde para Sempre, Porto de Moz PA » s’est tenu en mars 2024. 

 Selon le rapport d’achèvement, le projet a contribué à la réalisation de plusieurs Objectifs de 
développement durable (ODD), plus particulièrement les ODD 5, 8, 12, 13 et 17. 

 Ce projet avait été conçu pour encourager les bonnes pratiques de gestion forestière au sein des 
moyennes et grandes entreprises. Nombre des entreprises qui produisent aujourd’hui du bois en région 
amazonienne dans le respect de la légalité exécutent des projets dans le cadre de concessions fédérales ou 
appartenant à des États, dont les règlements et contrôles détaillés incombent aux organismes 
gouvernementaux. En revanche, la gestion forestière communautaire (GFC) nécessite quant à elle une 
assistance et un accompagnement supplémentaires. À cet égard, une nouvelle proposition de troisième phase 
du projet axée sur la GFC a été soumise à l’OIBT dans le cadre de son cycle de projets le plus récent. 

 Ce projet a permis de renforcer les dispositifs institutionnels et les partenariats en vue de continuer à 
promouvoir la GDF en Amazonie, au nombre desquels l’Observatoire de la gestion des forêts par les 
communautés et les familles ou encore le Forum des forêts d’Amazonie, une coalition de plus de 40 membres, 
dont des entreprises du privé, des organismes de recherche, des associations, des coopératives et des 
représentants des populations autochtones, qui apporteront leur aide afin de poursuivre la diffusion des 
produits et acquis du projet. 
 

http://www.embrapa.br/en/bom-manejo
http://www.embrapa.br/en/bom-manejo
https://nextcloud.cpatu.embrapa.br/index.php/s/qTBWQgqeisQWda5
https://nextcloud.cpatu.embrapa.br/index.php/s/yZjfm92N8DAJybb
http://www.itto.int/project/id/PD452_07-Rev.5-F
https://www.youtube.com/user/ittosfm/videos
https://bomanejo.online/
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VI. Remarques de conclusion 
 
 Le Secrétariat de l’OIBT ayant reçu le rapport d’achèvement du projet, un rapport technique et le rapport 
d’audit financier final, le Comité pourra déclarer le projet dûment achevé, sous réserve de l’examen satisfaisant 
du rapport final d’audit par le Secrétariat de l’OIBT. Les rapports et les produits de sensibilisation préparés 
dans le cadre du projet sont disponibles via le moteur de recherche de projets sur le site web de l’OIBT: 
www.itto.int/project/id/PD452_07-Rev.5-F.  
 
(2) PP-A/59-353 Améliorer la valeur des forêts naturelles de recrû par leur utilisation 

durable aux fins de créer de l’emploi en milieu rural suite à la 
pandémie de Covid-19 (Costa Rica) 

 
 Budget et sources de financement: 
 
 Budget total:   $EU 364 500  
 
 Budget de l’OIBT:   $EU 250 000  
 Gouvernment du Japon: $EU 250 000    
 Gouvernement du Costa Rica:   $EU 114 500  
 
 Agence d’exécution:  Chambre forestière costaricienne, Association de la filière et du 

bois du Costa Rica 
 
 Agence de collaboration:  Carbon Revenue Services S.A. (CRS) 
 
 Date de lancement et durée: Juillet 2023/12 mois 

 
I. Introduction 
 
 Cette Activité du Programme de travail biennal (PTB) reposant sur un projet d’une durée de 12 mois, 
portant le numéro PP-A/59-353 [CN-21004] a été élaborée à partir de la note conceptuelle CN-21004 après 
que le Japon ait fait part de son intérêt à la financer dans le cadre du budget supplémentaire d'urgence du 
Japon pour 2023, avec pour condition/exigence préalable obligatoire que les fonds du budget supplémentaire 
du Japon soient utilisés dans les limites d’une période maximale de 12 mois se terminant en en mars 2024. 
Compte tenu de cette condition/exigence obligatoire, la durée de mise en œuvre de cette Activité connexe au 
PTB a été réduite de 18 à 12 mois. L'accord régissant la mise en œuvre de cette Activité du PTB reposant sur 
un projet a été signé en mai 2023 par l’ensemble des parties. Une version acceptable du rapport d’achèvement 
ayant été reçue en mars 2024, la période d’exploitation technique aura duré 12 mois, conformément à la durée 
de 12 mois initialement prévue par l’agence d’exécution (Chambre forestière costaricienne, Association de la 
filière et du bois du Costa Rica) et l’agence de collaboration (Carbon Revenue Services S.A.) dans le descriptif 
de projet et le plan de travail détaillé. 
 
II. Objectif de l’Activité 
 
 Le Costa Rica présente un bilan internationalement reconnu sur le plan de la conservation des forêts et 
de la biodiversité ainsi qu’en termes d’actions efficaces visant à lutter contre le changement climatique. Cela 
a permis aux forêts du Costa Rica de devenir, depuis 2014, un puits net de gaz à effet de serre. Malgré les 
progrès réalisés par le programme de conservation, le secteur forestier du pays est confronté à plusieurs défis 
s’agissant d’améliorer ses performances, ce dans la mesure où l'industrie forestière étant actuellement sous-
développée et obsolète, elle nécessite un soutien pour développer l’innovation au niveau des procédés de 
production et des produits forestiers. L’objectif de développement de cette Activité du Programme de travail 
biennal (PTB) reposant sur un projet est de contribuer à la conservation des forêts de recrû et de leurs services 
écosystémiques, tandis que son objectif spécifique consiste à mettre en place des outils permettant d’accroître 
la valeur des forêts de recrû en termes de conservation et de développement. 
 
III. Réalisations et produits de l’Activité 
 
 Selon le rapport d’achèvement et le rapport technique soumis par l’agence d’exécution et l’agence de 
collaboration, les réalisations et produits résultant de la mise en œuvre de cette Activité du PTB reposant sur 
un projet peuvent se résumer comme suit:  
 

http://www.itto.int/project/id/PD452_07-Rev.5-F
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• Produit 1: le diagnostic de la structure et de la composition des forêts de recrû dans le pays a été conduit 
et mené à bonne fin en coopération avec les parties prenantes concernées ainsi que les bénéficiaires 
qui sont directement ou indirectement impliqués dans la gestion durable et l’évaluation des forêts de 
recrû, ainsi que dans la fabrication ou la commercialisation de produits bois innovants au Costa Rica. 

 

• Produit 2: Une stratégie visant à améliorer la gouvernance de la gestion durable des forêts de recrû en 
vue de renforcer la compétitivité a été élaborée pour être appliquée suivant une approche participative, 
incluant aussi bien les hommes et les femmes que les jeunes, et une première version du document 
stratégique a été validée au plan technique par les parties prenantes concernées au cours d’un atelier 
national. Le processus d’avalisation définitive, à l’échelon politique, du document de stratégie n’a pas 
été possible dans les limites de la période de 12 mois de mise en œuvre du projet. Le document de 
stratégie est intitulé «Opportunidades de mercado para los productos de madera de bosque 
secundario» (Opportunités de marché pour les produits bois issus de forêts de recrû). 

 

• Produit 3: Une sélection de produits bois, servant de prototypes innovants pour accéder aux niches de 
marché existantes, ont fait l’objet d’études/d’essais dans le cadre de concertations avec les parties 
prenantes, les producteurs et les transformateurs de bois, ainsi que l’indique le rapport technique dont 
est extrait le tableau récapitulatif suivant: 

 

Nom scientifique Nom commun Indice de 
prédominance et 
d’abondance 

Densité du bois  

Bloc 1 Zone Nord-Pacifique  

Spondias mombin Jobo 20,9% 0,31 

Guazuma ulmifolia Guácimo 20,5% 0,48 à 0,61 

Cordia alliodora Laurel 10,8% 0,44 

Bloc 2 Zone Nord-Pacifique  

Guazuma ulmifolia Guácimo 28,8% 0,48 à 0,61 

Bursera simaruba Jiñocuabe 28,6 % 0,51 

Cordia alliodora Laurel 26,0% 0,44 

Bloc 3 Zone d’Upala  

Tetragastris panamensis Canfín 14% 0,70 

Enterolobium scomburgkii Guanacaste macho 9,7% 0,75 

Dendropanax arboreus Fosforillo 9,6% 0,45 à 0,55 

Bloc 4 Zone Nord B  

Pentaclethra macroloba Gavilán 34,1% 0,70 

Dialium guianense Tamarindo 14,7% 0,83 

 

• Produit 4: Des lignes directrices relatives à la mise au point d’une stratégie de commercialisation tirant 
parti de la notoriété de l’image de marque du pays ont été produites et soumises à la validation 
technique des parties prenantes concernées, mais elles n’ont pas pu être avalisées par le 
Gouvernement du Costa Rica dans les limites de la période de mise en œuvre de 12 mois.  

 
Au cours de la mise en œuvre de cette Activité du PTB reposant sur un projet, les bénéficiaires cibles 
se sont dits intéressés par l’exploitation des données et résultats tirés de sa mise en œuvre. À cet 
égard, plusieurs niveaux de coordination ont impliqué ces parties prenantes cibles, tels que l’Office de 
promotion du commerce extérieur (PROCOMER); le Ministère de l’économie et du commerce (MEIC); 
le Système national des aires de conservation (Sistema Nacional de Áreas de Conservación, SINAC) 
du Nord Huetar; le SINAC de la région de Chorotega; la Commission costaricienne de durabilité des 
forêts; l’Institut national d’apprentissage (INA); la Commission de mise en valeur des forêts de 
San Carlos (CODEFORSA); et le Fonds national de financement des forêts de la région de 
Huetar Norte.  

 
 Dans le but de créer des opportunités pour les communautés les plus vulnérables situées dans la zone 
cible du projet au Costa Rica (région de Chorotega et région du Nord Huetar), une approche transversale 
intergénérationnelle et sensible aux aspects du genre a été appliquée pour réaliser chacun des produits. Un 
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projet d’article dressant la synthèse des réalisations et produits susmentionnés a été soumis pour publication 
dans Actualités des Forêts Tropicales (TFU, le bulletin d’information trimestriel de l’OIBT. 
 
IV. Acquis et répercussions 
 
 Au Costa Rica, la forêt de recrû constitue un écosystème vulnérable, dans la mesure où elle est soumise 
à la pression découlant de l’utilisation de ses ressources, ce qui le rend encore plus susceptible d’être dégradé. 
En revanche, les propriétaires de ces écosystèmes forestiers sont typiquement, dans la plupart des cas, de 
petits producteurs, qui, en raison de divers facteurs limitants, ne sont pas conscients de la valeur de leurs 
forêts. Les données obtenues dans le cadre de la mise en œuvre du projet ont été diffusées par le biais de 
supports qui ont permis d’illustrer toute la valeur de ces forêts de recrû. La mise en œuvre de cette Activité du 
PTB reposant sur un projet a contribué à réaliser les produits escomptés décrits précédemment tout en 
contribuant à susciter certaines évolutions voulues au profit des parties prenantes, qui peuvent essentiellement 
se résumer comme suit:  

• Développement de nouveaux produits bois et identification de potentielles niches de marché pour les 
essences à bois recensées dans des forêts de recrû situées dans quatre zones de la zone cible au 
Costa Rica, telles que répertoriées dans le tableau ci-dessus. 

• Implication des femmes et des jeunes dans la chaîne de valeur forestière grâce au renforcement des 
capacités comme moyen d’améliorer les moyens d’existence des petits propriétaires fonciers et d’accroître 
la productivité des forêts de recrû au Costa Rica. 

• Amélioration de l’économie locale en milieu rural en faisant appel à des technologies de transformation et 
de développement de l’innovation concernant les essences à bois sélectionnées qui ont été recensées 
dans des forêts de recrû situées dans quatre zones de la zone cible au Costa Rica, telles que répertoriées 
dans le tableau ci-dessus. 

 
V. Enseignements dégagés et pérennisation 
 
 Les principaux enseignements dégagés pour assurer une mise en œuvre harmonieuse de l’Activité du 
PTB PP-A/59-353 reposant sur un projet peuvent se résumer comme suit: 

• En milieu physique, les activités ont toujours été menées dans les régions cibles du projet, dans des 
espaces ouverts ou universitaires, de manière à ce que les acteurs bénéficiaires puissent se sentir en 
terrain neutre. Cette approche a témoigné d’une ouverture pour partager les expériences et valider les 
informations et résultats dans le cadre d’une approche participative impliquant les différentes parties 
prenantes. 

• Les aspects culturels ont été pris en compte au fil des différentes étapes de la mise en œuvre du projet 
dans le cadre de concertations avec les parties prenantes locales concernées, les producteurs et les 
transformateurs de bois afin de déterminer leurs besoins en formation à la gestion, la conservation et la 
restauration des forêts de recrû, ainsi que leur chaîne de valeur. 

 
 En ce qui concerne la pérennisation des réalisations de cette Activité PP-A/59-353 du PTB reposant sur 
un projet, elle a pu être assurée dans le cadre de dispositifs spécifiques de coopération, qui ont été négociés 
avec les entités compétentes du gouvernement costaricien aux fins de continuer à promouvoir les principales 
réalisations de l’Activité, comme suit: 

• Accord de coopération avec l’Institut national d’apprentissage (INA) pour former des compétences 
techniques et managériales, en particulier dans le domaine de la filière du meuble (ébénisterie, design, 
emploi de machines, installation et finitions utilisant du bois) exploitant les essences à bois 
susmentionnées qui ont été recensées dans les forêts de recrû. 

• Mise en œuvre d’une pépinière d’entreprises du secteur forestier dans le cadre de la Chambre forestière 
costaricienne, Association de la filière et du bois du Costa Rica pour validation de leur aptitude à l’export 
en appliquant le «Test d’exportation» de l’Office de promotion du commerce extérieur du Costa Rica 
(PROCOMER) et des avis sur les exportations. 

• Une feuille de route pour la mise en œuvre d’une stratégie commerciale et de marché avec le Ministère 
de l’économie, de l’industrie et du commerce (MEIC) en lien avec les programmes de développement du 
pays pour placer les produits bois issus de forêts de recrû sur les marchés locaux et internationaux.  

• Poursuite des discussions portant sur des séances de formation et les forums en vue de la diffusion des 
principaux résultats et réalisations du projet par le biais d’établissements éducatifs et d’associations de 
producteurs de bois de petite et moyenne taille au Costa Rica.  
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VI. Remarques de conclusion 
 
 Le Secrétariat ayant reçu le rapport d’achèvement et quatre rapports techniques ainsi qu’un rapport final 
d’audit satisfaisant, le Comité pourra déclarer dûment achevée cette Activité PP-A/59-353 [CN-21004] du PTB 
reposant sur un projet. Les rapports et produits de sensibilisation préparés dans le cadre de cette Activité 
PP-A/59-353 du PTB reposant sur un projet sont disponibles via le moteur de recherche de projets sur le site 
web de l’OIBT: www.itto.int/project/id/PP-A_59-353-CN-21004. 
 

* * * 

http://www.itto.int/project/id/PP-A_59-353-CN-21004

