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TEMA Modelos de negocios de sistemas agroforestales con cacao para la restauracion en
la Ecoregidn Lachua, Guatemala

RESUMEN La presentacién permitira, por medio del uso del Estandar Global de Soluciones
Basadas en la Naturaleza, evidenciar los beneficios de un modelo de negocio basado
en la agro-cadena de cacao como opcién para la restauracién forestal a nivel de
paisaje, especificamente en una zona de alta biodiversidad (cerca de un sitio
Ramsar), la Ecoregidn Lachua, Guatemala. Esta iniciativa requirié una mejora en la
gobernanza a nivel local / ecorregional con intervenciones a largo plazo
(comenzando a finales de los afios 90 con la ejecucion del Proyecto Lachua financiado
por el gobierno de los Paises Bajos). Una larga sucesidon de proyectos y programas
han contribuido a fortalecer la red social y las capacidades organizativas y técnicas
de los habitantes de la zona.

Los resultados de la aplicaciéon de los criterios e indicadores del Estandar muestran
como los esfuerzos realizados han motivado al gobierno a priorizar modelos de agro-
cadenas de cacao, promover la intersectorialidad y el disefo de politicas y programas
gubernamentales en apoyo a este tipo de modelos.

A partir de 2016, UICN y Fundalachua - ONG integrada por Asociaciones de
Productores y Consejos de Desarrollo Comunitario de segundo nivel -, orientaron su
accion hacia el desarrollo de modelos de negocios, enfocandose en la oferta-
demanda de productos con valor agregado y construyendo alianzas con el sector
publico y privado para ampliar las opciones de restauracion, incluida la mejora del
acceso a tecnologias y productos de mercado. En este marco, UICN y Fundalachua
promovieron el establecimiento de nuevas areas de sistemas agroforestales (cacao
+ especies forestales), buscando apalancamiento financiero con incentivos
gubernamentales, inversiones de impacto y apoyo bancario formal.

Con base en la experiencia de Lachua y en el marco de la Estrategia Nacional del
Cacao, Guatemala apostd a una expansion de la producciéon de cacao (con el
establecimiento de al menos 15 000 ha de cacao en SAF al 2025) en otras areas, en
particular en la zona de Verapaz (Lachud, Cahabdn, Polochic) y la parte sur de Petén.
Esta iniciativa ha promovido la restauracidon agroforestal y la conservacién de la
biodiversidad en los Corredores Bioldgicos de la Ecorregion Lachua y ha mejorado
los medios de vida a través del fortalecimiento de las cadenas de produccion y
suministro de cacao, ademas de asegurar una fuente adecuada de financiamiento de
inversionistas publicos y privados.

La iniciativa en Lachud se enmarcé en la Estrategia Nacional de Restauracion de
Guatemala, que tiene como objetivo generar ingresos y mejorar los medios de vida
mediante el abordaje de la pobreza y la degradacidn de los recursos naturales.

El modelo desarrollado cumple con los criterios de una Soluciéon Basada en la
Naturaleza, como practica de restauracion. Para llegar a ello, fue necesario
combinar: (i) el fortalecimiento de la gobernanza, (ii) los servicios de asistencia




técnica y provision de servicios a grupos organizados; (iii) el rescate de la
biodiversidad local; (iv) el apoyo para negociar y tener acceso a mercados
diferenciados; y (v) un fuerte cabildeo con instituciones publicas (agricultura,
ambiente, turismo), entre otros.

MENSAIJES o
LECCIONES
PRINCIPALES

= La construccién y validacién de encadenamientos orientados a la restauracion
requiere de tiempo (décadas) y esfuerzos continuos. Para ello, diferentes
organizaciones deben estar involucradas segin su mandato, en temas como
tenencia de la tierra, mercado, manejo técnico, financiamiento, aspectos
ambientales, entre otros.

= El cacao sostenible utilizado para fabricar productos con valor agregado ha
permitido incrementar significativamente los ingresos de los productores,
pasando de unos USS$ 410/afio a USS 1400/afio.

= El fortalecimiento de las organizaciones de productores de cacao y la mejora de
la gestién empresarial y del desempefio de la cadena de suministro, motivan a los
productores a continuar estableciendo sistemas de produccidn agroforestal de
cacao. A partir de estos avances, mas actores como el gobierno, empresas
privadas y agencias de apoyo no gubernamentales, estan interesados en realizar
inversiones para promover el cultivo del cacao, aprovechando las oportunidades
del mercado actual. Todo esto genera un circulo virtuoso que permite ampliar la
restauracién del paisaje forestal.
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Aplicacion de Estandar Global de SbN al caso de la agrocadena de cacao, Lachua,
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https://youtu.be/HtgprxB2vq8?t=3210
https://youtu.be/HtgprxB2vq8?t=3210
https://www.iucn.org/sites/dev/files/evaluacion_final_externa_proyecto_argidius-guatemala-vf-2019_compressed.pdf
https://www.iucn.org/es/news/mexico-america-central-y-el-caribe/201906/proyecto-implementado-en-el-norte-de-guatemala-propicio-el-fortalecimiento-de-agrocadenas-de-cacao-mas-empleo-y-mejores-ingresos

