Organizacion Internacional de las Maderas Tropicales
Impacto de la pandemia de COVID-19 en los productores de maderas tropicales

Una encuesta realizada por el Servicio de Informacién del Mercado (MIS) de la OIMT en nueve paises
tropicales muestra que las medidas adoptadas para evitar la propagacién del COVID-19 estan
teniendo un enorme impacto en el sector de las maderas tropicales, con el despido de miles de
trabajadores y el desmoronamiento de la demanda. Algunos gobiernos estan prestando apoyo a los
trabajadores y las empresas, pero otros aun no han reaccionado.

Los miembros del Grupo Asesor del Comercio (GAC) de la OIMT y los corresponsales del MIS de la
Organizacion respondieron a la encuesta en Brasil, Gabén, Ghana, Indonesia, Malasia (con
respuestas separadas de Malasia Peninsular, Sabah y Sarawak), Myanmar, Peru, Tailandia y Viet
Nam, que en conjunto representan mas del 50% del comercio mundial de productos primarios de
madera tropical. A continuacion, se presentan las respuestas, editadas ligeramente para mayor
claridad, pero reproducidas basicamente tal como se presentaron.

Las medidas que se estdn adoptando para detener la propagacion del virus varian
considerablemente de un pais a otro y siguen surgiendo otras reglamentaciones/acciones, que
evolucionan rapidamente y estan sujetas a cambios. Por lo tanto, las encuestas sélo pueden ilustrar
la situacién en un momento dado. Los resultados de la encuesta presentados aqui corresponden al
periodo comprendido hasta el 30 de abril de 2020, y algunas respuestas se presentaron antes de
esa fecha.

Contribucion de los productos primarios de madera tropical a las exportaciones mundiales, por paises que respondieron a la
encuesta

Contribution to global exports of primary tropical timber products by
countries that responded to the survey
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Fuente: Base de datos estadisticos de la OIMT (www.itto.int)

Si bien es dificil sacar conclusiones generales sobre el estudio en esta etapa inicial, una preocupacién
comun en muchas de las respuestas se refiere a si se producira una recuperacion de la demanda de
maderas tropicales rapidamente después de la pandemia para permitir la correspondiente
recuperacion de los productores. El flujo regular de pedidos constituye el pulmén de las fabricas; sin
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demanda no habra pedidos, ni produccidn, ni efectivo ni salarios. En todas las regiones tropicales, ya
se han despedido cientos de miles de trabajadores y sus medios de vida se han visto socavados.

En respuesta a la pandemia, varios gobiernos de los trépicos ordenaron cierres y confinamientos, lo
gue paralizé la produccion. A medida que se alivien las restricciones a los desplazamientos de
personas, podria comenzar la produccion limitada de los pedidos pendientes, pero muchos
compradores han solicitado que se retrase la entrega o han cancelado los pedidos de inmediato,
situacidn critica para muchos productores que probablemente se vea exacerbada por la
improbabilidad de una rapida recuperacién de la demanda nacional o internacional. Las reservas de
efectivo de la mayoria de los usuarios finales de productos madereros nacionales y de los
importadores se han reducido considerablemente, mientras que la mayoria de sus clientes
(consumidores finales) tardaran en recuperarse financieramente, lo que aumentara la presion para
la caida de las compras a término.

Con este trasfondo, hay una necesidad urgente de encontrar soluciones innovadoras para mantener
los aserraderos y las fabricas en funcionamiento. ¢Es viable un fondo rotatorio que podria ponerse a
disposicion de los usuarios finales y los importadores, permitiéndoles pedir y pagar por adelantado
la madera para su posterior entrega? ¢éSeria factible un sistema aplicado por las fabricas de
transformacién de madera del sector privado, como hacer un pedido ahora y obtener un descuento
por pagar por adelantado? Hoy estamos atravesando tiempos extraordinarios, por lo que se
necesitaran medidas extraordinarias para revertir la pérdida de empleos y reconstruir los flujos de
ingresos en gran parte del sector de las maderas tropicales.

La OIMT continuara su labor a través del MIS y otros canales con el fin de proporcionar
actualizaciones periddicas sobre la situacién en los principales paises exportadores de maderas
tropicales y los acontecimientos de importancia en los principales paises importadores, mediante su
informe quincenal del mercado de las maderas tropicales (el Ultimo nimero se encuentra disponible
en inglés en: https://www.itto.int/files/user/mis/MIS 16-30 Apr2020.pdf). La OIMT seguira
trabajando también con sus miembros, el GACy los otros socios de la Asociacion de Colaboracién en
materia de Bosques para concebir respuestas que contribuyan a la recuperacion del sector forestal
tropical.

Las respuestas a la encuesta se agrupan bajo las siguientes seis preguntas:

éSiguen funcionando los aserraderos?

é¢Hay trabajadores despedidos? ¢Reciben algun tipo de ingresos?

éLas empresas reciben apoyo del gobierno?

éSe han cancelado los pedidos (nacionales/internacionales)?

é¢Todavia hay contenedores disponibles y se estan cargando?

¢Cuanto tiempo se necesitara para aumentar la produccion hasta los niveles previos a la

crisis?
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1. éSiguen funcionando los aserraderos?

Ghana

Los aserraderos del pais que disponen de materias primas y tienen pedidos pendientes actualmente
mantienen su produccion, ya que las medidas de contencién del COVID-19 anunciadas por el
gobierno hasta el momento han sido especificas y se han limitado al desplazamiento de personas.
Las medidas eximieron la produccién y el movimiento de productos y servicios esenciales.

Los trabajadores de las fabricas que muestran pruebas de cualquier tipo de identificacién no se
vieron afectados por las restricciones de movimiento, pero se espera que cumplan con el
distanciamiento social. Se trata de medidas impuestas por el Instrumento Ejecutivo (IE) en virtud del
IE 64 y el IE 65, sobre reuniones publicas y desplazamiento restringido de personas dentro de
determinadas zonas respectivamente.

Indonesia

La mayoria de las industrias madereras siguen funcionando, pero lamentablemente estan
disminuyendo su produccidn. Algunas operaciones de fabrica continuardn durante los préximos
meses, ya que Indonesia ha puesto en marcha un semi-confinamiento en Yakarta a partir del 10 de
abril, al que seguira un cierre total en Java Occidental y Oriental en un futuro préximo.

Otra causa de la disminucién de la produccién es el aplazamiento de los pedidos de los importadores
de la Unidn Europea, América y partes de Asia. Sin embargo, las exportaciones de productos
madereros de Indonesia en el primer trimestre de 2020 no se han visto gravemente afectadas por la
pandemia.

Los tipos de productos que ya experimentaron una disminucién de las exportaciones fueron los
incluidos en las categorias SA 470329 (pasta de madera; pasta quimica de madera) y SA 442199
(madera; no de bambu).

Myanmar

Myanmar comenzo el feriado nacional de Afio Nuevo el 10 de abril y todas las fabricas
permanecieron abiertas hasta el 9 de abril. En ese momento el gobierno insté al "aislamiento
voluntario en el hogar" y suspendié los viajes nacionales. Aln no estd claro c6mo manejara
Myanmar la situacidn cuando el periodo de vacaciones termine el 19 de abril. Las autoridades de
Yangon, el centro comercial, no han hecho ninglin anuncio sobre qué medida se introducira después
de las vacaciones. La mayoria de los trabajadores no han regresado a su ciudad de origen debido a la
restriccion de los viajes.

Viet Nam

La mayoria de las empresas han reducido su produccidn; algunas han tenido que cerrar sus fabricas.
Mas de la mitad (51%) de los encuestados dicen que tuvieron que reducir la produccion; el 35% de
las empresas suponen que podran mantener sus operaciones durante algun tiempo, pero
probablemente no se puedan evitar los cierres en los proximos dias; sélo el 7% de las empresas
sigue en plena actividad. Sin embargo, la situacidon puede empeorar en cualquier momento, ya que
toda la industria vive de los pedidos que quedan de 2019, y en 2020 no se han recibido otros nuevos.

Brasil
Si, los aserraderos siguen funcionando; no hay cambios significativos.



Gabon
Continuan las operaciones de explotacidn forestal, pero al 70% debido a las lluvias.

Peru
En el Perd, el promedio de paro de operaciones es del 90 al 95%. Esto hace que la transformacion
primaria se concentre en trabajar con madera en rollo de las extracciones del afio pasado.

El gobierno ha emitido reglamentaciones que indican que la produccidn en el pais es sélo para
empresas relacionadas con la alimentacion, la agricultura, la agroindustria y la mineria en gran
escala. Las empresas de otras areas pueden trabajar siempre y cuando su produccion esté
relacionada con la agricultura o la alimentacién o con el abastecimiento de sus actividades. Por
ejemplo, si una empresa suministra plataformas de carga a una empresa agroindustrial, es valido.

Tailandia

El 60% de los aserraderos estan cerrados por falta de actividad. El 40% trata de permanecer en
funcionamiento con un minimo de actividad. Un 50% de los productos relacionados con la madera
podrian ser eliminados de los mercados. Los principales canales de distribucién de las megatiendas
de reparaciones domésticas estan cerrados.

Sabah, Malasia

No hay operaciones forestales debido a la “Orden de control de movimiento” (Movement Control
Order —MCO).

No hay aserradores en funcionamiento; se ha solicitado autorizacidn para una operacién parcial pero
no se ha concedido.

Sarawak, Malasia

En Sarawak, Malasia, contintan las operaciones de aprovechamiento forestal con un volumen de
produccién de trozas reducido en un 50% en el primer trimestre de 2020, en comparacién con el
primer trimestre de 2019. Esto se debe principalmente a la politica del Estado de que todas las
licencias madereras a largo plazo se dirijan a la certificacién de la gestion forestal. Ademas, para
contener el brote de COVID-19, el gobierno federal y estatal ha impuesto una Orden de Control de
Movimiento (MCO) a partir del 18 de marzo de 2020, que se ha prorrogado por tercera vez hasta el
12 de mayo de 2020, con una fuerza laboral minima, lo que ha causado la interrupcion de la
operacion en el terreno y el retraso de la aprobacién de documentos relacionados con la produccién
de madera en rollo.

Los aserraderos siguen funcionando, sin embargo el importante aumento del costo de la mano de
obray los costos de operacidn, incluyendo la materia prima, ha hecho que los productos madereros
sean menos competitivos, lo que ha llevado a una reduccién del 10% de la produccién en el primer
trimestre de 2020 en comparacién con el primer trimestre de 2019. Ademas, la pandemia de COVID-
19 afectara auin mas la produccion y los costos debido al distanciamiento social, por el que sélo se
permite trabajar al 50% de la mano de obra.

Malasia Peninsular

Las operaciones de aprovechamiento forestal continuaron hasta el 17 de marzo de 2020. No se ha
realizado ninguna operacion de tala desde el 18 de marzo de 2020 después de que Malasia
anunciara su Orden de Control de Movimiento (MCO). El impacto de la pandemia de COVID-19 en las
operaciones de tala en el primer trimestre de 2020 es minimo.

Durante la aplicacion de la MCO que comenzé el 18 de marzo de 2020, alrededor del 22% de los
aserraderos de Malasia Peninsular estan autorizados a operar a un maximo de 50% de su capacidad.
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2. é¢Hay trabajadores despedidos? ¢Reciben algun tipo de ingresos?

Ghana

Ningun trabajador del sector maderero ha sido despedido hasta la fecha de esta encuesta. Ghana
emplea a unos 1,2 millones de trabajadores, de los cuales 600.000 son del sector publico. El resto
son trabajadores independientes o del sector privado.

Todas las escuelas publicas y privadas del pais fueron las primeras en ser cerradas por el gobierno el
16 de marzo de 2020. Los escasos informes recientes no confirmados indican que algunos profesores
de escuelas privadas han sido despedidos, estan a punto de serlo o pueden no ganar un salario para
el periodo de confinamiento.

No se conocen despidos particularmente en el sector publico, por lo que los trabajadores siguen
recibiendo sus sueldos y salarios. El gobierno también ha anunciado que durante tres meses se han
concedido varios niveles de ayuda a los ghaneses en lo que respecta a facturas de agua y
electricidad, haciendo hincapié en el uso prudente de estos servicios.

Se prevé que con estas medidas, los empleadores que no cumplan los objetivos de produccidn
podrian probablemente reconsiderar la reduccién de su fuerza obrera. Esto también dependera de
la disponibilidad y la sostenibilidad de las medidas prometidas por el gobierno.

Indonesia

Los trabajadores estan recibiendo su salario, pero no completo (en base a un acuerdo). Algunas
empresas siguen pagando los salarios completos de sus empleados, pero las metas de produccion se
han reducido.

Myanmar

Hasta el 10 de abril, no se habia despedido a ningun trabajador de las industrias madereras. Sin
embargo, en las fabricas con mucha mano de obra, como en la industria de la confeccidn, ha habido
despidos. Segun el embajador de la UE en Myanmar, se estima que 25.000 trabajadores de mas de
40 fabricas han sido despedidos. Segun las estimaciones de la UE, la mitad de los 700.000
trabajadores del sector de la confeccién en el pais, la mayoria de los cuales son mujeres, corren un
gran riesgo de ser suspendidos sin sueldo o de perder sus empleos de forma permanente.

Se les esta pagando pero no el salario completo (en base a un acuerdo). Algunas empresas siguen
pagando los salarios completos de sus empleados, pero las metas de produccidn se han reducido. Ha
habido algunas disputas entre el gobierno, los empleadores y los sindicatos sobre la necesidad de
apoyo. Sin embargo, los efectos inmediatos de la pandemia aln no son claros ya que las fabricas
estan cerradas por las vacaciones de Afio Nuevo.

Viet Nam

La cantidad de trabajadores desempleados/no remunerados es inmensa. La encuesta muestra que
cerca del 45% de la fuerza obrera empleada en las industrias de transformacién de madera ha
perdido su trabajo debido a la pandemia. De las 124 empresas entrevistadas, 105 informaron que
antes del brote del virus empleaban a 47.506 trabajadores, pero ahora han despedido a 21.410.

La carga del pago de los préstamos, los pagos de la seguridad social, los impuestos y otros costos es
muy grande. En total, 83 encuestados se quejaron de que no pueden pagar 178.600 millones de
dolares de Viet Nam (VND) en concepto de seguridad social para sus empleados (2.150 millones de
VND por cada empresa en promedio).



La intervencidn financiera para apoyar a los trabajadores que pierden su empleo incluye lo siguiente:
78 empresas pidieron al gobierno que proporcionara apoyo financiero para el salario minimo

(3,6 millones de VND por trabajador por mes) para los trabajadores que perdieron temporalmente
su empleo.

El gobierno esta considerando la posibilidad de pagar la mitad de este salario minimo, mientras que
los empleadores pueden acceder a un préstamo con un interés bajo o nulo para cubrir el resto.

Brasil

El gobierno ha propuesto disposiciones legales para mitigar el impacto. Las opciones previstas son:
vacaciones, licencias, disminucién de horas de trabajo con reduccién de salarios, y suspensién de
contratos. En general, hasta ahora, pocas empresas han despedido a sus trabajadores, pero el
problema del virus apenas estd empezando y empeorard en las proximas semanas.

La ayuda del gobierno incluye una pequeiia cantidad de dinero durante los préximos tres meses para
los desempleados y una contribucidén para complementar parte de los salarios en caso de suspensién
o suspension de contrato.

Gabon
Ha habido despidos: alrededor del 20% del personal local y el 5% de los trabajadores extranjeros. Las
empresas pagan el 50% del salario basico de los trabajadores.

Peru

El gobierno nacional ha promulgado un Decreto de Urgencia que tiene por objeto establecer
medidas econdmicas y financieras extraordinarias, a fin de mitigar los efectos econdmicos causados
a los trabajadores y empleadores del sector privado como consecuencia de las medidas restrictivas y
el aislamiento social adoptados en el marco de la Emergencia Sanitaria. Esta figura se denomina
"suspensién perfecta”, que permite al trabajador mantener su contrato con la empresa hasta 90
dias, durante los cuales sélo recibira las prestaciones de acceso a la seguridad social para la atencidn
médica, el depdsito para la compensacion por tiempo de servicios (CTS) y el depdsito en el Sistema
Nacional de Pensiones.

Tailandia

Se estima que el 30% de los trabajadores han sido despedidos. La empresa no operativa tiene que
pagar el 75% de los sueldos y salarios de los empleados. Muchas de ellas tampoco pudieron afrontar
este requisito sin producir ingresos, asi que han quebrado. El gobierno ha puesto en marcha la
politica de subsidios para apoyar a las personas con dificultades econémicas por el COVID-19
pagando USS$150 a cada una.

Malasia Peninsular

El gobierno presta ayuda a los empresarios y a las personas que pierden su empleo mediante el
apoyo financiero social y el mecanismo de red de seguridad social existente dentro del Sistema de
Seguro de Desempleo (Employment Insurance Scheme—EIS), en virtud del cual las personas afectadas
recibirdn un subsidio para la busqueda de empleo, un subsidio de ingresos reducidos, honorarios y
subsidios de capacitacidn y readiestramiento, un subsidio de reempleo anticipado, un programa de
colocacién de reempleo y asesoramiento profesional.



Sarawak, Malasia

No se despide a ningln trabajador, pero no se renueva el contrato al expirar el permiso de trabajo
de los trabajadores extranjeros. Esto representa aproximadamente el 10% del total de trabajadores
extranjeros.

Sabah, Malasia

El sector maderero en la actualidad cuenta con aproximadamente 30.000 empleados a tiempo
completo y entre 5.000 y 10.000 trabajadores a tiempo parcial o a destajo. La liquidez en el bosque y
la industria maderera es la mayor preocupacion para los proximos meses. La mayoria de los actores
de la industria podrian tener dificultades para mantener los compromisos existentes con el personal.
Por lo menos el 50% de la mano de obra en el sector de la industria primaria y secundaria se
enfrentard a la inseguridad laboral.

3. ¢éLas empresas reciben apoyo del gobierno?

Ghana

El gobierno recientemente recibid la autorizacion del Parlamento de gastar 1.200 millones de GHC
adicionales (equivalente a 210 millones de USS) en 2020 entre los meses de abril y junio a fin de
apoyar a las empresas y minimizar la posible pérdida de puestos de trabajo.

Ademas, el gobierno ha comprometido algun apoyo financiero, pero las empresas alin no conocen
los detalles de los beneficiarios ni el monto del beneficio. El gobierno también ha impulsado el pago
de impuestos y el IVA.

Por otra parte, el gobierno también planea apoyar a las empresas asumiendo el 100% de sus
facturas de agua y el 50% de las de electricidad para los meses de abril a junio de 2020. Se prevé que
este hecho se verad reflejado en sus facturas de fin de mes. La Asociaciéon de Banqueros de Ghana
también ha anunciado un recorte de 200 puntos base o del 2% en las tasas de interés de los
préstamos.

Indonesia

Todavia no, el gobierno sigue evaluando los datos de las empresas afectadas y los trabajadores
afectados por los despidos. Algunas asociaciones proponen el apoyo del gobierno como la
deduccidn/reduccion del impuesto PPH para las empresas, la disminucion de la reglamentacién de
las importaciones y el subsidio de los salarios mensuales de 180.000 trabajadores.

Myanmar

La Comisién de Inversiones de Myanmar (MIC) ha anunciado la disponibilidad de préstamos sin
interés para las PYMES y mas de 400 han presentado solicitudes, de las cuales 55 fueron aprobadas.
La tramitacion de las solicitudes de préstamos se reanudara después de las vacaciones de Afio
Nuevo.

Viet Nam

Es necesario que el gobierno proporcione apoyo de emergencia o intervenciones de rescate. El tipo
de apoyo de emergencia/intervencién de rescate solicitado por las empresas encuestadas puede
agruparse de la siguiente manera:

e Intervencidn financiera para apoyar a los trabajadores que pierden su empleo: 78 empresas
solicitaron al gobierno que proporcionara apoyo financiero para el salario minimo (3,6
millones de VND por trabajador por mes) para los trabajadores que perdieron
temporalmente su empleo. El gobierno esta considerando la posibilidad de pagar la mitad de



este salario minimo, mientras que los empleadores pueden acceder a un préstamo con
intereses bajos o nulos para cubrir el resto.

e Inmunidad/postergacion de los impuestos y tasas aplicables a las empresas: El 31% de las
empresas encuestadas solicitaron al gobierno la exencién del 100% de los impuestos,
incluido el impuesto sobre la renta de las sociedades y el IVA, asi como la seguridad social y
las tarifas de arrendamiento de terrenos; el 31% propuso reducir el 50% de estos impuestos
y tasas; el 15% solicitd reducir el nivel de pago actual al 40% o menos.

e Prérroga del plazo para el pago de los préstamos pendientes: EI 30% de las empresas
encuestadas tiende a favorecer a los bancos comerciales que prorrogan el plazo para el pago
de préstamos por un periodo adicional de seis meses; el 29% prefiere una prérroga de nueve
meses; el 13% pide una proérroga de 12 meses; el 6% apoya un periodo adicional de cinco
meses.

e Reduccidn de las tasas de interés de los préstamos aplicados por los bancos comerciales
actuales: EI 52% de los encuestados propuso reducir las tasas de interés anuales de los
préstamos al 2-5%; el 11% propone una tasa del 2%; el 5% puede permitirse una tasa del 5,1
al 7%.

Brasil
El apoyo del gobierno a las empresas incluye un programa de lineas de crédito. Ademas, se posterga
el pago de los impuestos.

Gabon
No, en absoluto/no hay apoyo, sélo asesoramiento y algun alivio de las restricciones.

Peru

Todavia no, aunque actualmente las autoridades del gobierno nacional estdn celebrando reuniones
de coordinacién con los actores del sector para establecer reglamentaciones dirigidas a reactivar el
sector forestal.

El gobierno nacional estd preparando un reglamento para la reactivacidén del sector forestal, pero
aun no se ha publicado. En general, el gobierno ha apoyado a los empleadores pagando el 35% de
los salarios de marzo para aquellos empleados que ganan menos de PEN 1.500,00 mensuales. Algo
importante a tener en cuenta es que la forma en que se maneja la crisis sanitaria en la capital (Lima)
no es la misma que en las regiones donde se extrae y transforma la madera.

Por otro lado, se ha creado el Programa de Garantia del Gobierno Nacional para asegurar la
continuidad de la cadena de pagos en la economia nacional. El objetivo de este programa,
denominado "REACTIVA PERU", es financiar la reposicién de fondos de capital de trabajo de las
empresas que enfrentan pagos y obligaciones a corto plazo con sus trabajadores y proveedores de
bienes y servicios. Sin embargo, no hay garantias para saber si las empresas de la industria maderera
pueden beneficiarse de este programa.

Tailandia

El gobierno apoya a los individuos, no directamente a las empresas, pero se estan lanzando nuevas
politicas para apoyar posteriormente a los sectores industriales, inclusive una reduccion de
impuestos o respaldo para la factura de electricidad, entre otras. Estamos esperando el apoyo final
mas adelante.

El dinero en efectivo para los sectores mas pobres podria incluir a los trabajadores siempre y cuando
se registren. También se hablé de créditos blandos del gobierno a través de los bancos comerciales,



pero las reglamentaciones aun no son claras. Por otra parte, hemos oido hablar de la ralentizaciéon
en el pago de los préstamos.

Malasia Peninsular

Aplazamiento/exencion de contribuciones estatutarias, impuestos y gravamenes

Programa de servicios de asesoramiento a los empleadores (EAS)

Exencidn del pago de la tasa del Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos (HRDF)

Pagos fraccionados del impuesto sobre la renta

Deduccion de impuestos por los gastos incurridos por las empresas para proporcionar equipos
descartables de proteccién individual (EPI) a sus empleados

Reduccion de los costos de operacion

Descuento en la factura de electricidad

Internet gratis durante la vigencia de la MCO

Programa de subsidios salariales para ayudar a los empleadores a retener a los trabajadores
Programa de retencion de empleo

Mejoras en los beneficios del Sistema de Seguro de Empleo (EIS)

Reduccidn del gravamen sobre trabajadores extranjeros

Facilidades de financiacion de diversas instituciones financieras, por ejemplo, moratoria de seis
meses en los préstamos bancarios, subvenciones, sistema de microcréditos, sistema de garantias
Moratoria para la presentacién de documentos reglamentarios a la Comisién de Empresas de
Malasia

Deduccién de impuestos para los propietarios que ofrecen reduccion o exencidn de alquiler a las
PYMES

Prérroga de la notificacion de liquidacién y pago de 21 dias a seis meses, y el umbral se aumenté a
RM50.000.

Sabah, Malasia
El gobierno tiene un sistema para proporcionar cierto grado de apoyo salarial, pero no cubre la
industria maderera.

Sarawak, Malasia

Si. Existen ayudas del gobierno federal y de los gobiernos estatales en materia de moratorias y
reestructuracion de préstamos sin interés compuesto/servicios financieros (excluyendo ciertos
tipos); inyecciéon de efectivo en diversos fondos para su aplicacidn; programa de subsidios salariales
para los empleadores a fin de evitar el despido de empleados; descuentos en las facturas de
servicios publicos, en los canones anuales y en los arrendamientos de terrenos que oscilan entre el
5%y el 15% durante seis meses a partir de abril de 2020.

4. éSe han cancelado los pedidos (nacionales/internacionales)?

Ghana

Los aserraderos actualmente estan produciendo para el mercado nacional e internacional. Ghana
anuncid su primer caso de COVID-19 el mes pasado (marzo). La Division de Desarrollo de la Industria
Maderera (TIDD) de la Comision Forestal (FC) siguié tramitando y aprobando contratos para la
exportacion.

Indonesia

Se han postergado los pedidos de los compradores internacionales, especialmente de los paises mas
afectados por la pandemia. Sin embargo, los paises menos afectados siguen haciendo pedidos,
aunque el proceso de exportacién en el puerto se ve ligeramente obstaculizado por las restricciones
en el horario de trabajo y la aplicacion del sistema de trabajo por turnos. Esto empeorard en los



proximos meses debido a las estrictas restricciones relacionadas con las empresas y la interaccién
social.

Myanmar

En la industria maderera, algunos pedidos han sido postergados, pero es dificil obtener datos y
hechos precisos. Los compradores de la UE han suspendido la mayoria de los envios de
indumentaria. En la industria maderera, alrededor de 50-100 contenedores estan listos para ser
enviados (a finales de marzo), pero algunos estan retrasados. El valor de los envios pendientes
oscilaria entre 4 y 6 millones de USS.

Viet Nam
La situacién puede empeorar en cualquier momento porque toda la industria estd sobreviviendo con
los pedidos que quedan de 2019 y no se han hecho otros nuevos en 2020.

Brasil
Algunos pedidos nacionales e internacionales han sido cancelados, invocandose casos de fuerza
mayor. Se prevé que esto se agravara.

Gabon
No se han cancelado pedidos, pero se les ha solicitado a los productores que se mantengan a la
espera de la apertura de los puertos de los paises destinatarios.

Peru

Hay empresas madereras que han entregado a tiempo gran parte de su produccién a los clientes.
Hay varios pedidos de exportacion que han sido cancelados, otros pedidos ya listos no pueden ser
enviados porque los barcos no han sido pagados o no estan disponibles.

Tailandia

Hasta ahora los clientes todavia necesitan los productos pedidos antes de la crisis; sin embargo, la
entrega ahora es mas problematica y costosa y los pagos seran lentos y prolongados. Hasta ahora no
se ha invocado ningun caso de fuerza mayor.

Malasia Peninsular

Las empresas que tengan pedidos que cumplir antes del 30 de abril de 2020 pueden solicitar que su
operacion continlde durante la vigencia de la MCO. Algunos pedidos han sido temporariamente
suspendidos/demorados o cancelados, pero ain no se ha informado de casos en los que se invoque
la clausula de fuerza mayor.

Sarawak, Malasia

No se cancelaran los pedidos realizados antes de la crisis, siempre que se permita que las fabricas
funcionen durante la vigencia de la MCO. Las entregas se realizan segun lo programado, pero hay
empresas que estan experimentando retrasos en el transporte local y en los envios debido a la MCO
de Malasia y a la cuarentena en varios paises consumidores.

Hay nuevos pedidos pero no se pueden asumir compromisos debido a las incertidumbres por la
pandemia del COVID-19. Mas paises consumidores estan prolongando sus plazos de confinamiento

/cuarentena.

Sabah, Malasia
Algunos pedidos, aunque ya listos, no pueden ser enviados por problemas de logistica.
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5. é¢Todavia hay contenedores disponibles y se estan cargando?

Ghana

A pesar de los cierres de las fronteras terrestres a las personas y las mercancias, la Autoridad
Portuaria de Ghana (GPHA) sigue gestionando todo el flete maritimo de importacion y exportacion
que transita por los puertos. Los buques de las compafiias navieras también hacen escala en los
puertos segun lo previsto sin ninguna interrupcidon. Mientras tanto, se aplican estrictamente los
protocolos sobre distanciamiento social y el desplazamiento de personas, tras someterse a los
procesos necesarios.

Los contenedores estan facilmente disponibles; en las escalas programadas de los buques, se
descargan los contenedores vacios a su llegada para los posteriores envios al exterior.

Indonesia

El mes pasado, cuando el confinamiento era menos estricto, seguia habiendo contenedores para los
destinos no afectados por la pandemia. Sin embargo, surgieron problemas con el transporte por
camidn al puerto porque los transportistas estaban trabajando en turnos reducidos.

En abril se informé de una escasez de contenedores, pero pocos se llenaron porque los
importadores solicitaron que se retrasara el envio.

Myanmar
Hasta el comienzo de las vacaciones, las operaciones portuarias eran normales con algunos signos de
congestion. Hay contenedores disponibles.

Viet Nam
Hay tarifas reducidas para la carga/descarga de mercancias en los puertos.

Brasil
No hay problemas logisticos.

Gabén
Los puertos estdn abiertos a las exportaciones e importaciones, no hay problema.
Hay contenedores disponibles. No hay problemas con envios desde Maersk, MSC, CSM y CGAM.

Peru

Como los productos madereros no se consideran de primera necesidad, el transporte terrestre de
madera dentro del pais actualmente esta teniendo problemas. Hay una escasez de transporte. Se
dispone de contenedores y los puertos maritimos estan funcionando, aunque algo restringidos.

El transporte terrestre de madera dentro del pais actualmente es problematico. Los viajes que solian
durar de tres a cuatro dias ahora pueden llevar de ocho a diez dias. Esto se debe a que los camiones
son detenidos por las "rondas campesinas" (comités de seguridad campesina), que retienen a los
transportistas por razones de seguridad. Otros conductores prefieren no trabajar, por temor al
contagio y porque no es rentable volver a sus regiones con un camién vacio. La pequeiia cantidad de
madera que llega a la capital se utiliza para bandejas de carga y embalajes. Ademas, no se emiten
guias de transporte forestal porque las oficinas de la autoridad forestal estan cerradas y, por lo
tanto, no pueden ser selladas.
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Otro problema que se esta planteando es la logistica para el suministro de repuestos para la
magquinaria de las industrias. El pequefio nimero de empresas que siguen operando siguen
trabajando hasta que les falla la maquinaria.

Tailandia

Los puertos estan abiertos a las exportaciones e importaciones. El comercio transfronterizo esta
cerrado. Algunas provincias del sur utilizan principalmente Penang, en Malasia, como su puerto de
salida para los productos madereros, por lo que hay que desviar la ruta al puerto local de Songkla.
Hay contenedores disponibles.

Malasia Peninsular

Los puertos y los servicios logisticos estdn autorizados a transportar mercancias para las empresas
gue tengan autorizacidn para operar, pero los proveedores de servicios deben obtener la aprobacién
previa del Ministerio de Comercio Internacional e Industria (MITI). En la actualidad, no se ha
informado de ningln problema en materia de logistica interna, aparte del tiempo adicional que se
requiere para la limpieza de los contenedores debido al requisito de permisos especificos en los
casos en que las oficinas de las autoridades competentes siguen cerradas.

Sarawak, Malasia
La logistica interna de la industria maderera esta funcionando con un distanciamiento social, lo que
ha dado lugar a una fuerza obrera minima que ha provocado la ralentizacién de las operaciones.

6. ¢Cuanto tiempo se necesitara para aumentar la produccion hasta los niveles previos a la
crisis?

Ghana

Segun la fabrica y sus pedidos pendientes, y con la condicidon de que las materias primas estén
disponibles, los niveles de produccion anteriores a la crisis podrian alcanzarse en un plazo de tres
meses.

El principal desafio es el flujo de efectivo, si es que las fabricas no han incurrido en gastos generales
ajenos a su control para establecer las medidas apropiadas y proporcionar el equipo de proteccién
individual (EPI) necesario para combatir la propagacion del virus en el lugar de trabajo.

Indonesia

Tal vez mas de un afio, siempre que el gobierno dé su pleno apoyo y ofrezca incentivos a las
industrias en materia de reduccién de impuestos y tasas de interés bancarias. Para las industrias de
madera contrachapada, dependerd de las condiciones del mercado; si los destinos de las
exportaciones han reabierto sus mercados, la industria estara lista para suministrar rapidamente.

Los principales desafios para aumentar el valor de la producciéon de madera incluyen la disminucién
de la demanda del mercado europeo y norteamericano, mientras que los clientes siguen exigiendo la
entrega de mercancias a tiempo cuando el gobierno aplica una politica de confinamiento.

El gobierno necesita eliminar la politica de verificacidn técnica (LS) para reducir la burocracia. El flujo
de efectivo de las empresas esta interrumpido y el gobierno aun no ha aplicado una politica de
reduccidn/relajacion de los impuestos de exportacién e importacion. La adquisicién de materias
primas importadas esta interrumpida, por lo que es necesario relajar los requisitos de las licencias de
importacion.
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Myanmar
Se estima que las industrias madereras necesitaran un minimo de dos meses para elevar la
produccién a los niveles previos a la crisis.

Las medidas de estimulo financiero seran un factor clave una vez que la pandemia sea controlada.

Viet Nam
La situacién puede empeorar en cualquier momento, ya que toda la industria actualmente vive de
los pedidos que quedan de 2019, y no se han hecho otros nuevos en 2020.

Brasil

La produccidon comenzard inmediatamente después de que termine la crisis. El principal desafio para
aumentar la produccién es la demanda, pero no habra problemas para aumentar la produccion al
final de la crisis.

Gabon
Se necesitard un mes para la recuperacion, pero el principal desafio sera buscar otros/nuevos
mercados.

Peru

Si se adoptan las medidas adecuadas, se estima que en un plazo de seis a ocho meses, a mas tardar,
se podria volver a los niveles anteriores. El gobierno, a través de la autoridad forestal nacional, debe
dictar mecanismos de apoyo y reactivacién del sector.

Es necesario que el gobierno reactive el sector forestal, principalmente la explotacion forestal y la
industria primaria, considerando este sector productivo como esencial para el pais. Si no lo hace en
menos de 30 dias, muchas empresas madereras quebraran, cerrando y despidiendo a todos sus
empleados.

En Pucallpa hay empresas forestales que han tenido que despedir a todos sus empleados, y otras
han quebrado. Es urgente que el gobierno otorgue los permisos y establezca condiciones favorables
para que las empresas madereras que tienen existencias puedan transformarlas y movilizar su
produccién para la comercializaciéon, con el control y la trazabilidad adecuados.

Tailandia

En dos meses (mayo-junio), estaremos familiarizados con las reglas impuestas por el nuevo estilo de
vida y la necesidad de cuidarnos. En seis meses (julio-diciembre), se oficializaran las nuevas normas

en Tailandia. Las empresas operan a menor riesgo y sin exigencias extraordinarias para mantener su
estabilidad.

Todo el afio proximo (2021) sera una fase de recuperacion; cada mercado esta pasando por fases
similares con mayor o menor rapidez, pero llevara otro afio recuperarse hasta el nivel previo a la
crisis. E1 2022 serd un afo préspero.

Hay muchas predicciones sobre cdmo se recuperara la situacidn. Eso determinara como podemos

sobrevivir. La demanda del mercado esta desapareciendo (esperemos que por un corto plazo). Se
necesitan préstamos blandos para mantener el flujo de efectivo y la capacidad de apoyar el empleo.
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Malasia Peninsular

La interrupcién de la cadena de suministro durante la vigencia de la MCO, que provoca retrasos en la

obtencién de materias primas para la produccion, puede ser un problema, y la demanda del
mercado desempefia un papel importante.

En la fase inicial, la produccién de madera en troza para el mercado interno llevara un tiempo
estimado de dos a seis meses, mientras que el sector de la industria secundaria dependera de los
pedidos disponibles y de las restricciones operativas que posiblemente establezca el gobierno una
vez que se levante la MCO.

Sarawak, Malasia
Nunca se volvera al nivel previo a la crisis del COVID-19 o la recuperacion podria demorar, por lo
menos, dos anos.

Desafios: flujo de efectivo y demanda del mercado con un precio que pueda cubrir los costos de
operacion y produccion.
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