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INFORME DEL GRUPO DE EXPERTOS
PARA LA EVALUACION TECNICA DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE LA OIMT
(Grupo de Expertos)
INFORME DE LA CUADRAGESIMA SEPTIMA REUNION

MANDATO DEL GRUPO DE EXPERTOS

Para el desarrollo de su reunion, el Grupo de Expertos adopté los términos de referencia que figuran
en el Apéndice I. Ademas, el Grupo de Expertos se guié por el documento ITTC(XL)/5, ratificado por
el Consejo en su cuadragésimo periodo de sesiones, en particular, la autorizacion incluida en el
parrafo 7 para aplicar el “sistema enmendado para la evaluacion técnica de propuestas de proyectos
y anteproyectos de la OIMT”. El Cuadragésimo Séptimo Grupo de Expertos evalud las propuestas y
las clasificé en las categorias presentadas en el Apéndice Il utilizando la ultima version consolidada
del sistema de puntajes, que aparece en los Apéndices V y VI del presente informe.

COMPOSICION DEL GRUPO DE EXPERTOS

En el Apéndice IV figura una lista de los integrantes del Cuadragésimo Séptimo Grupo de Expertos.
El Sr. Mario Rafael Rodriguez Palma (Guatemala) presidio la reunion.

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Los procedimientos, aspectos y lineamientos aplicados por el grupo de expertos para la evaluacion de
propuestas de proyectos y anteproyectos se describen en sus términos de referencia (Apéndice I).

Conforme a las practicas habituales, cada una de las propuestas fue presentada por dos miembros
del Grupo (uno de un pais productor y otro de un pais consumidor), después de lo cual los expertos
mantuvieron un debate sobre las mismas y finalmente concluyeron su evaluacién adoptando una
decision consensuada sobre la categoria (clasificacion) de cada proyecto y anteproyecto conforme a
los términos presentados en el Apéndice ll. El Grupo aplicé ademas los criterios de evaluacién
presentados en la tercera edicién del Manual de la OIMT para la formulacién de proyectos. En el caso
de propuestas presentadas al Grupo como proyectos o anteproyectos revisados (Rev.1 6 Rev.2), el
Grupo se refiri6 primeramente a la evaluacion general y las recomendaciones especificas de los
grupos de expertos anteriores para verificar si habian sido correctamente incorporadas.

En los casos en que la propuesta de proyecto o anteproyecto presentada al Grupo ya habia sido
objeto de dos examenes en reuniones previas del grupo de expertos (documentos Rev.2), los
expertos tuvieron que observar la Decision 3(XXXVII) del Consejo en el sentido de que los proyectos
s6lo pueden evaluarse tres veces y, por lo tanto, las versiones Rev.2: (a) deben ser clasificadas en la
categoria 1 (recomendadas al Comité) si cumplen con los requisitos necesarios, o (b) en caso de no
cumplir con los requisitos para clasificarse en la categoria 1, no pueden recomendarse al Comité.

TRABAJO REALIZADO DE EXAMEN Y EVALUACION

En esta cuadragésima séptima reunion, se sometieron a la evaluacion del Grupo de Expertos treinta y
seis (36) proyectos y cuatro (4) anteproyectos (un total de 40 propuestas). En el Apéndice lll se
muestra la lista de todas las propuestas evaluadas y la categoria de decision adjudicada a cada una
de ellas por el Grupo de Expertos. En la seccion 3 anterior, se describen los procedimientos y criterios
utilizados para la evaluacion de las propuestas.

La Secretaria de la OIMT adjudic6 las propuestas de proyectos y anteproyectos en tres bloques, de
modo que los expertos pudiesen tratar conjuntamente todas las propuestas de Repoblacion y
Ordenacioén Forestal (29), luego las de Economia, Estadisticas y Mercados (5) y finalmente las de
Industria Forestal (6). Con este enfoque, se facilitd la evaluacién de las propuestas y la preparacion
de la evaluacion general y las recomendaciones especificas para cada una de ellas, que figuran en el
Anexo de este informe.

La ayuda prestada por la Secretaria de la OIMT al presentar datos sobre las deliberaciones anteriores
y la informacién béasica necesaria sobre cada proyecto y anteproyecto fue sumamente (til para las
labores del Grupo antes de que pudiera finalizar sus evaluaciones y recomendaciones.
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4.4 Como seguimiento de las reuniones, el Grupo solicitd a la Secretaria que enviara una copia de la
siguiente informacién y documentacion a todos aquellos paises que habian presentado propuestas:

e la evaluacion general y las recomendaciones especificas sobre cada una de las propuestas
presentadas por el pais en cuestion (ver Anexo);

e las observaciones generales y categorias finales acordadas por este Grupo de Expertos
(seccion 5y Apéndice Il del presente informe).

45 En la seccion 5, se presentan las observaciones generales y recomendaciones especificas del
Cuadragésimo Séptimo Grupo de Expertos, basadas en su evaluacion de las 40 propuestas
recibidas.

4.6 El Grupo de Expertos desea expresar su sincero agradecimiento al personal de la Secretaria, cuya
disposicién para ofrecer su eficiente apoyo durante las largas horas de trabajo permitio la deliberacion
exhaustiva de las 40 propuestas de proyectos/anteproyectos y el desarrollo exitoso de las labores de
esta cuadragésima séptima reunion.

5. OBSERVACIONES GENERALES Y RECOMENDACIONES ESPECIFICAS

Observacion n° 1: El Grupo de Expertos observé que la calidad de las propuestas era desigual, lo que se
ve reflejado en los siguientes resultados de la evaluacion:

- tres (3) propuestas (8 por ciento del total) fueron clasificadas en la categoria 4, indicando que el
Grupo de Expertos no las recomienda al Comité para su aprobacion ya que requieren una
reformulacion total;

- dieciocho (18) propuestas (1 anteproyecto y 17 proyectos, 46 por ciento del total) se
clasificaron en la categoria 2, lo que significa que se devolveran al proponente para la
incorporacion de modificaciones esenciales;

- una (1) propuesta de proyecto (2 por ciento del total) se clasifico en la categoria 3, que indica la
necesidad de preparar un anteproyecto para facilitar la formulacién de una mejor propuesta de
proyecto;

- diecisiete (17) propuestas (3 anteproyectos y 14 proyectos, 44 por ciento del total) se
recomendaron al Comité para su examen final con la condicién de que se incorporaran
enmiendas menores (categoria 1), de las cuales seis (6) eran proyectos nuevos, mientras que
las restantes once (11) eran una revision de una propuesta original presentada anteriormente.

Ver el grafico del "nimero de propuestas por categorias" en la seccion 7 del informe.

Ademas, el Grupo observo también el alto porcentaje de proyectos relacionados con el &mbito de la
repoblacién y ordenacion forestal (RFM), que comprendieron el 72% del total (ver el siguiente grafico).

Cabe destacar que aproximadamente la mitad de las propuestas clasificadas en la categoria 1 habian
sido corregidas previamente (propuestas clasificadas en la categoria 2 por grupos de expertos
anteriores), lo cual explica el nUmero relativamente mayor de propuestas clasificadas en la categoria 1 en
comparacién con otros grupos de expertos previos.

Observacion _n° 2: Algunas propuestas de proyectos incluian ideas bastante innovadoras, inclusive:
(1) desarrollo de la produccion dendroenergética; (2) combinacion de métodos tradicionales de manejo
forestal con la produccion de PFNM; (3) actividades forestales en zonas periurbanas; y (4) alianzas entre el
sector publico y privado con financiacion mixta de ambas fuentes.

Observacion n° 3: El Grupo observé que en varias propuestas se mencionan conceptos tales como “cambio
climético”, “REDD” o “comunidades y medios de sustento”, pero en muchos casos no se especifica la
integracion de todos estos elementos en el proyecto. Si se hace referencia a estos conceptos en el titulo o
resumen del proyecto, necesitan incorporarse totalmente a los productos y actividades descritos en el
documento. En particular, varias propuestas relacionadas especificamente con el proceso REDD no incluian
suficiente informacién técnica (por ejemplo, procedimientos para la cuantificacion de carbono) que se
necesita como base para las actividades REDD.

Observacion _n® 4: Varias propuestas incluyen un alto porcentaje de costos de personal en el
presupuesto de la OIMT. De hecho, los costos de consultores internacionales, subcontratos y bienes de
capital (p.ej. vehiculos) a menudo no parecen justificados.
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Observacion n° 5: El Grupo de Expertos observo que un nimero cada vez mayor de propuestas incluyen
informacién sobre los aspectos de género y alientan este avance positivo en las propuestas futuras.

Observacion n° 6: En varios proyectos no se incluyd suficiente informacion sobre proyectos anteriores
relacionados con la propuesta en cuestion ni se incorporaron sus resultados y experiencias pertinentes.

Observacion n° 7: En varias propuestas, los indicadores vinculados al objetivo especifico y los productos del
proyecto seguian siendo vagos y escasamente relacionados con una linea de base explicita. En muchos
casos, se incluian indicadores de productos pero no indicadores del objetivo de desarrollo.

Observacion n° 8: El Grupo de Expertos observé que en muchas propuestas no siempre se abordaban
suficientemente los aspectos de la sustentabilidad y el impacto ambiental de los productos y actividades del
proyecto.

Observacion n° 9: Un problema comun observado en muchas propuestas fue que no abordaban el aspecto
de la sustentabilidad del proyecto después de su conclusion, ni se trataba adecuadamente el componente
de la gestion de conocimientos adquiridos en el proyecto.

Observacion n° 10: En la seccién del andlisis de actores /beneficiarios, muchas propuestas contenian
simplemente una tabla con los actores clave. Los expertos sefialaron que esta tabla no era equivalente a un
verdadero andlisis ni a un plan de participacion de actores, elementos esenciales para un solido analisis de
actores /beneficiarios. Ademas, en varias propuestas se identificaba el organismo ejecutor como actor
/beneficiario primario del proyecto.

Recomendaciones:
Para la Secretaria:

1. El Grupo de Expertos considerd que las “resefias de proyectos/anteproyectos” provistas en el pasado
por la Secretaria ya no eran necesarias. En el futuro, no sera necesario presentar estos documentos.

2. En los casos en que falten elementos clave de la propuesta o que debido a cuestiones de
procedimiento la capacidad de los expertos para evaluar una propuesta dada se vea perjudicada, la
Secretaria deberia comunicarse con los proponentes para explicar tales problemas. Si la propuesta de todos
modos es presentada al Grupo para su evaluacion, la Secretaria deberia también advertir a los expertos.

3. El Grupo reconoce que la formulacién de propuestas de acuerdo con el Manual de la OIMT para la
Formulacién de Proyectos es un proceso complejo. La Secretaria deberia intensificar los esfuerzos
relacionados con la capacitacion y ayuda en este campo, asi como con las estrategias para reforzar las
relaciones entre la OIMT, los contactos oficiales de los paises, los funcionarios regionales y los proponentes
de proyectos con el fin de producir propuestas soélidas. En general, la red de personas e instituciones
relacionadas con la formulacion y ejecucion de proyectos se deberia reforzar en la mayor medida posible.
Los expertos desean destacar que las jornadas de capacitacion llevadas a cabo recientemente han
permitido la elaboracién de varias propuestas de alta calidad en los paises que recibieron tal capacitacion.

4. Las propuestas traducidas se deben entregar a los miembros del Grupo con suficiente antelacién a
las reuniones. Los expertos entienden que en algunos casos esto es imposible, pero sefialan que la demora
en la entrega de las propuestas traducidas crea una carga considerable en los miembros del Grupo.

5. La Secretaria podria considerar la posibilidad de iniciar una encuesta de paises proponentes para
evaluar su experiencia en el uso del Manual de la OIMT para la Formulacion de Proyectos y sus
necesidades de capacitacion.

6. Varias propuestas presentadas al 47° Grupo de Expertos eran copias exactas de otras evaluadas en
reuniones anteriores que habian sido clasificadas en la cuarta categoria en sus respectivas evaluaciones.
Los expertos solicitan a la Secretaria que en el caso de que note este tipo de duplicacion, advierta al grupo
sobre el hecho y facilite una copia de la propuesta previamente presentada.

7. El Grupo de Expertos felicita a la Secretaria por crear la nueva base de datos (“BuUsqueda de
Proyectos”) dado que la informacion de todas las propuestas de proyectos anteriores ayudard a los expertos
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en sus labores y constituira un valioso depésito de informacién para todos aquéllos interesados en promover
el MFS.

8. El Grupo de Expertos observo que, en muchos casos, es necesario abordar mas profundamente los
aspectos relativos al género en las propuestas de proyectos. A fin de facilitar esta actividad, el Grupo
sugiere que la Secretaria proponga al Consejo que incluya la elaboracion de directrices de la OIMT sobre
cuestiones de género en el proximo programa de trabajo bienal.

Para el Grupo de Expertos:

1. Al comienzo de cada reunion, el Grupo de Expertos deberia examinar las recomendaciones y
conclusiones especificas del informe del grupo anterior. El Presidente del Grupo de Expertos debe dar
seguimiento a las recomendaciones presentadas a la Secretaria y al Grupo.

2. El Grupo de Expertos comenzé a utilizar el correo electrénico para el examen y la aprobacién de las
fichas de recomendaciones finales enviadas a los proponentes de los proyectos. En general, los expertos
consideraron que este nuevo método era Util y desearian trabajar de esta forma en el futuro. Los
procedimientos de trabajo probablemente evolucionen en las reuniones futuras del grupo de expertos y en
tales reuniones se deberia analizar el funcionamiento de este enfoque.

3. Los evaluadores deberian firmar conjuntamente las fichas de recomendaciones finales después de
consultarse entre ellos.

4. El Grupo de Expertos considerd que las categorias de decision disponibles son demasiado limitantes,
especificamente falta una categoria que permita solicitar una reformulacion total de la propuesta. Por lo
tanto, los expertos sugieren utilizar la categoria 2 para pedir una reformulacion total o una revisién que
incorpore los comentarios de los expertos. La categoria 4 se aplicaria entonces a las propuestas que hayan
sido enmendadas dos veces (Rev.2) o a las propuestas que no cumplan con los objetivos de la OIMT.

Para los proponentes de proyectos:

1. Cuando se mencionen temas tales como “grupos femeninos”, “cambio climatico” o “comunidades y
medios de sustento” en el titulo o resumen del proyecto, los proponentes deberian asegurar que sean
suficientemente abordados también en el texto principal de la propuesta.

2. El Grupo de Expertos observé que varias de las propuestas se podrian mejorar con un mayor uso de
las directrices de la OIMT (p.ej. las directrices para la conservacion y utilizacion sostenible de la
biodiversidad en los bosques productores de maderas tropicales, para la restauracién, ordenacion y
rehabilitacion de bosques tropicales secundarios y degradados, para el manejo de incendios en los bosques
tropicales, para el establecimiento y la ordenacion sostenible de bosques plantados, etc.). Cuando
corresponda, estas directrices se deberian mencionar explicitamente en las propuestas.

2. El Grupo de Expertos observé que ciertos proyectos innovadores eran dificiles de evaluar en cuanto a
su compatibilidad con los objetivos de la OIMT. En este tipo de proyectos, se deberia prestar especial
atencion a la necesidad de establecer la compatibilidad de la propuesta con los objetivos de la Organizacion
(ver la observacion n%4 mas arriba).

3. Cuando haya proyectos previos finalizados o propuestas presentadas a la OIMT que se relacionen
directamente con la propuesta en cuestion, se los deberia mencionar y describir explicitamente en el texto
del documento.

4, En la medida de lo posible, los indicadores de productos y de desarrollo deben ser SMART
(especificos, mensurables, apropiados, realistas, con limite de tiempo).

5. Cuando se anticipen efectos en el medio ambiente, es preciso abordar adecuadamente los aspectos
de la sustentabilidad y el impacto ambiental de los proyectos.

6. En la seccion 3.5.2 de las propuestas, se deberia abordar correctamente la sustentabilidad del
proyecto, con inclusion de los aspectos institucionales, financieros, politicos y sociales.
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7. En la seccion de andlisis de actores/beneficiarios, los proponentes de proyectos necesitan incluir una
descripcién de las caracteristicas de los actores, su intervenciéon en la formulacién de la propuesta y los
planes para asegurar su participacion en la ejecucion del proyecto. La tabla de actores/beneficiaros por si
sola no es suficiente.

8. Los organismos ejecutores no se deben incluir en la lista de actores/beneficiarios primarios del
proyecto.
9. En el caso de las propuestas corregidas, los proponentes deben incluir el texto completo de la

evaluacion del grupo de expertos anterior y no solamente las recomendaciones especificas, y deben tener
en cuenta la evaluacion general en el proceso de revision de la propuesta.

10. Se recuerda a los proponentes que deben consultar y seguir cuidadosamente el Manual de la OIMT
para la Formulacion de Proyectos.

11. Cuando corresponda, los proponentes deben abordar las cuestiones de género en el andlisis de
actores/beneficiarios y los indicadores de productos en términos de la participacién de mujeres y su acceso
a los beneficios del proyecto.

12. Varias propuestas presentadas al 47° Grupo de Expertos eran copias exactas de otras evaluadas en
reuniones anteriores que habian sido clasificadas en la cuarta categoria en sus respectivas evaluaciones.
Por regla general, los expertos no evaluaran las propuestas que hayan sido clasificadas en la categoria 4 en
reuniones anteriores a menos que se presenten suficientes motivos para hacerlo.

13. Varias de las propuestas presentadas no incorporaban ni mencionaban suficientemente las
experiencias adquiridas, materiales de capacitacion, resultados u otros productos similares de actividades o
proyectos previos en sus respectivas regiones. Se alienta a los proponentes a incorporar las actividades y
resultados o productos previos en la mayor medida posible a fin de aprovechar mejor las experiencias y
logros del pasado. Por otra parte, en muchos casos se observé que faltaban referencias especificas a
proyectos anteriores de la OIMT, las cuales se deben incluir en las propuestas de proyectos presentadas.

6. EXPERIENCIA ADQUIRIDA CON LA APLICACION DEL SISTEMA DE EVALUACION

Tal como se mencioné en el informe de la trigésima novena reunién del Grupo de Expertos (GE), el nuevo
sistema de clasificacion (Apéndices V y VI) pasé a ser el procedimiento estandar utilizado para la evaluacién
de propuestas.

7. DECISIONES DEL GRUPO DE EXPERTOS SOBRE LAS PROPUESTAS DE PROYECTOS Y
ANTEPROYECTOS

Las decisiones del Grupo de Expertos se incluyen en el Apéndice lll, segln la practica habitual. A
continuacién, se muestra la clasificacion de las propuestas por categorias, regiones, comités y paises
proponentes:
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Decisiones del 472 Grupo de Expertos sobre los
proyectos y anteproyectos (nimero de propuestas en
cada categoria)

categoria 4

8%

categoria 3
2%

Resumen de las propuestas de proyectos y anteproyectos presentadas al 47° Grupo de Expertos
divididas por regiones

) Propuestas de proyectos Propuestas de anteproyectos

Region Total
RFM FI EIMI | Total RFM FI EIMI | Total

América 8 2 1 11 - - - - 11
Asia - 7 3 - 10 - - - - 10
Pacifico
Africa 9 1 4 14 4 - - 18
Total 24 6 5 35 4 - - 39

RFM = Repoblacién y Ordenacion Forestal
FI = Industria Forestal
EIMI = Economia, Estadisticas y Mercados

América
28%

Africa
46%

Asia-
Pacifico
26%
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Decisiones del 47° Grupo de Expertos sobre los proyectos y anteproyectos divididas por Comités

Categoria Comite Total
RFM | A | Ew
Proyectos
1 11 3 - 14
2 11 2 4 17
3 1 - - 1
4 1 1 1 3
Total 24 6 5 35
Anteproyectos
1 3 - - 3
2 1 - - 1
4 - - - -
Total 4 - - 4

Decisiones del 47° Grupo de Expertos sobre los proyectos y anteproyectos
divididas por paises proponentes

Pais Categoria Total
1 2 3 4
Camboya 1 1
CamerUn 2) 1)+5 1 9
Colombia 1 1
Cote d’lvoire 1 1
Ecuador 1 1
Filipinas 1 1
Gabon (1) 1
Ghana 2 3 1 6
Guatemala 3 2 5
Honduras/Guatemala 1 1
Indonesia 6 1 1 8
Mozambique 1 1
Peru 2 1 3
Total (3)+14 | (1)+17 1 3 39

Nota: Los nimeros entre paréntesis indican anteproyectos.
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APENDICE |

TERMINOS DE REFERENCIA DEL GRUPO DE EXPERTOS

PARA LA EVALUACION TECNICA DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE LA OIMT

El Grupo de

@

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Expertos debera cumplir las siguientes funciones:

Evaluar las nuevas propuestas de proyectos y anteproyectos presentadas a la Organizacion.
Todas las recomendaciones del Grupo para modificar estas propuestas deberan hacerse
exclusivamente con el propdsito de asegurar su calidad técnica.

Analizar estas propuestas de proyectos para estudiar su relacion con el mandato, el plan de
accion y los programas de trabajo de la OIMT (en los ambitos de la informacion econémica e
informacién sobre el mercado, repoblacion y ordenacion forestales, e industrias forestales), asi
como su compatibilidad con las directrices y politicas de la Organizacién, pero sin establecer un
orden de prioridades entre ellas.

En los casos en que se recomiende una reformulacion de la propuesta con importantes
enmiendas, los expertos requeriran efectuar un examen final de la versibn enmendada de la
propuesta en cuestion, previo a su presentacion al Comité pertinente de la OIMT.

Presentar los resultados de su evaluacion técnica de las propuestas de proyectos y
anteproyectos a los gobiernos proponentes y al Consejo y los Comités de la OIMT, por
intermedio de la Secretaria de la OIMT.

El Grupo de Expertos debera tener en cuenta los informes de otros grupos de expertos
anteriores.

Al evaluar los proyectos y anteproyectos, el Grupo de Expertos también debera tener en cuenta lo siguiente:

@)

(b)
(©
(d)
(e)
U]

su compatibilidad con los objetivos del CIMT de 1994 y la condicién de que todos los proyectos
y anteproyectos deben contribuir al logro de uno o mas objetivos del Convenio;

sus efectos ambientales y sociales;

sus efectos econémicos;

su eficacia en funcion de los costos;

la necesidad de evitar la duplicacion de esfuerzos;

cuando corresponda, su relacion e integracion con las actividades de la OIMT relacionadas con

politicas y su compatibilidad con el Plan de Accion de la OIMT 2008-2011 y los documentos
normativos aprobados por la Organizacion, incluidos las siguientes:

. Directrices de la OIMT para la ordenacion sostenible de los bosques tropicales naturales,
1990;

. Directrices de la OIMT para el establecimiento y la ordenacion sostenible de los bosques
tropicales plantados, 1993;

. Directrices para la conservacion de la diversidad biolégica en los bosques
tropicales de produccion, 1993;

. Directrices de la OIMT para el manejo de incendios en los bosques tropicales, 1996;

. Directrices de la OIMT para la restauracion, ordenacion y rehabilitacion de bosques

tropicales secundarios y degradados, 2002; y
. Plan de trabajo de la OIMT sobre manglares, 2002-2006.
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APENDICE I

Categorias de clasificacion del sistema enmendado de la OIMT para la evaluacion técnica
de propuestas de proyectos y anteproyectos

Categorias de clasificacion para las propuestas de proyectos

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.

Categoria 2: El Grupo de Expertos acord6 que la propuesta requiere ciertas modificaciones esenciales y se
devolvera al proponente. El Grupo necesitard evaluar la propuesta enmendada antes de poder
recomendarla al Comité.

Categoria 3: El Grupo de Expertos acordd no aceptar la propuesta porque se requiere una propuesta de
anteproyecto. Segun lo indicado por el Grupo, el anteproyecto (a) debera presentarse nuevamente al Grupo
de Expertos para su evaluacion, o (b) podra presentarse directamente al Comité para su examen final.

Categoria 4: El Grupo de Expertos acordé no recomendar la propuesta de proyecto y la remite al Comité
con la recomendacion de no aprobarla. Se presentara una justificacion de la decisién al proponente y al
Comité [p.ej. propuestas que no alcanzaron los puntajes umbral; propuestas de proyectos con dos
revisiones (version rev.2); proyectos no compatibles con el mandato de la OIMT; proyectos con insuficiente
informacion, etc.].

Categorias de clasificacion para las propuestas de anteproyectos

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.

Categoria 2: El Grupo de Expertos acord6 que la propuesta requiere ciertas modificaciones esenciales y se
devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de poder
recomendarla al Comité.

Categoria 4: El Grupo de Expertos acordd no recomendar la propuesta de anteproyecto y la remite al
Comité con la recomendacion de no aprobarla.
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APENDICE IlI
Lista de propuestas de proyectos y anteproyectos

evaluadas por el cuadragésimo séptimo grupo de expertos

NUmero de serie

Nombre del proyecto /anteproyecto

Pais

Categoria

PPD 169/13 Rev.1 (F)

Identificacion de un proyecto para la reforestacion y
manejo del Gran Complejo Forestal Ndjock-Lipan en
Bondjock, Departamento de Nyong-et-Kéllé, Region
Central de Camerdn

Camerln

PPD 170/13 Rev.1 (F)

Reducir la deforestacion mediante la reforestacion de
parcelas y el establecimiento de plantaciones utilizando
especies de plantas importantes en el Departamento de
Mbam-et-Kim

Camerln

PPD 177/14 (F)

Inventario de ecosistemas de manglar y elaboracion de un
plan de manejo para Gabon

Gabén

PPD 178/14 (F)

Apoyo a la creacién de cinturones verdes alrededor de los
parques nacionales de Bouba Ndjidda, Benoué, Faro y
Waza

CamerUn

PD 684/13 Rev.2 (F)

Conservacion de la biodiversidad con la colaboracion de
las comunidades locales en zonas forestales bajo
propiedad tradicional en el sudoeste de Ghana

Ghana

PD 685/13 Rev.1 (F)

Participacion comunitaria en la conservacion de
manglares y bosques en el sitio Ramsar de Muni-
Pomadze, Ghana

Ghana

PD 690/13 Rev.2 (F)

Bambu para la Vida: Alternativa para la rehabilitacion de
tierras forestales degradadas y el desarrollo rural
sostenible en la regién amazonica del Peru

Pera

PD 706/13 Rev.1 (F)

Contribucion a la aplicacibn de un mecanismo
participativo REDD+ en los bosques de manglar de
Camerdn

Camerln

PD 712/13 Rev.1 (F)

Mejorar la aplicacion de un sistema de manejo a escala
del paisaje en la Reserva de la Biosfera Giam Siak Kecil-
Bukit Batu (GSK-BR) en la provincia de Riau, Sumatra,
Indonesia

Indonesia

PD 713/13 Rev.1 (F)

Aplicacion de la politica de manejo sostenible de recursos
de sandalo facilitando mejores medios de sustento y una
mayor participacion de las comunidades locales

Indonesia

PD 717/13 Rev.1 (F)

Enriquecimiento de plantaciones forestales jovenes con
PFNM seleccionados a fin de mejorar los medios de
sustento locales y brindar apoyo a las comunidades
aledanas a los bosques del Distrito de Atwima Mponua en
Ghana para garantizar y proteger los recursos en un
sistema de manejo forestal sostenible

Ghana

PD 721/13 Rev.1 (F)

Construyendo un manejo forestal sostenible participativo e
incluyente para la reduccién de la deforestacion y
degradacion de los bosques Ixiles en el municipio de
Nebaj, Quiché, Guatemala

Guatemala

PD 725/13 Rev.1 (F)

Rehabilitacion de las tierras forestales degradadas en la
Reserva Forestal de Ahua por las mujeres miembros de la
Asociacién Malebi en compensacién por los recursos
forestales extraidos para satisfacer las necesidades de
madera para combustible (carbdn vegetal y lefia)

Cote d'lvoire

PD 730/14 (F)

Implementar acciones para la prevencién de incendios
forestales en Colombia

Colombia
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PD 731/14 (F)

Los productos forestales no maderables en Ecuador:
Fomentando un mejor conocimiento de los PFNM como
una alternativa para el manejo sostenible de los bosques
y la generacion de ingresos de las comunidades rurales

Ecuador

PD 733/14 (F)

Promocion de la restauracion forestal mediante el uso
multiple de las tierras forestales degradadas en la
Reserva Forestal de Anwhiaso Oriental en Ghana

Ghana

PD 734/14 (F)

Restauracion de recursos maderables con especies
arbdreas nativas en los agroecosistemas degradados de
cacao en la zona de selva alta de Ghana

Ghana

PD 735/14 (F)

Intensificacion de los esfuerzos de colaboracion para
restaurar los bosques de turbera en Sumatra

Indonesia

PD 736/14 (F)

Aumento de la conservacion y produccion sostenible de
palisandro en Indonesia (Dalbergia spp.)

Indonesia

PD 738/14 (F)

Fomento de la rehabilitacion de la cuenca hidrografica alta
del Rio Ciliwung con la participacion de las comunidades
locales en Java Occidental

Indonesia

PD 739/14 (F)

Inicio de la conservacién del ébano (Diospyros celebica
Bakh) con la participacién de actores locales en Sulawesi

Indonesia

PD 740/14 (F)

Manejo forestal sostenible por medio de los mecanismos
REDD+ en la provincia de Kampong Thom

Camboya

PD 741/14 (F)

Fortalecimiento de capacidades para la gestion forestal
sostenible del bosque tropical seco de la costa norte del
Peru

Peru

PD 742/14 (F)

Fortalecimiento de la capacidad local para el manejo de
los bosques secundarios y primarios residuales de las
provincias de Coronel Portillo y Padre Abad,
Departamento de Ucayali, Perd

Peru

PD 745/14 (F)

Capacitacion de recursos humanos en la identificacion de
especies maderables comerciales en Camerin

Camerin

PD 747/14 (F)

Mejora en la implementacion de los procesos de
extension y capacitacion forestal en Guatemala

Guatemala

PD 748/14 (F)

Desarrollo de capacidades y participacion significativa de
actores en la gobernanza forestal y el programa REDD+
en Honduras y Guatemala

Honduras/
Guatemala

PD 749/14 (F)

Proyecto de repoblacion y ordenacion forestal para la
cordillera Messa y las reservas forestales de la zona
metropolitana de Yaundé

Camerln

PD 750/14 (F)

Zonificacion y gestiébn sostenible de la zona de
amortiguacion del Parque Nacional de Minkébé para
contribuir a la conservacion transfronteriza del éarea
TRIDOM

Gabon

PD 683/13 Rev.1 (M)

Establecimiento y funcionamiento de wuna unidad
estadistica central sobre la produccion forestal y el
comercio de madera

Camerin

PD 728/14 (M)

Aumento de la capacidad de los actores de los bosques
comunales y otros actores clave en la cadena de
suministro de madera para la aplicacion del Reglamento
de la Madera de la UE y la nueva politica de mercado
nacional de Ghana

Ghana

PD 732/14 (M)

Mejorar la gobernanza forestal en Mozambique

Mozambique
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PD 743/14 (M) Desarrollo de capacidades y apoyo para la ejecucion de
un sistema de coordinacion del proceso de la OIMT en| Camerln 4
Camerdn

PD 746/14 (M) Fortalecimiento de la produccion, comercializacion y
legalidad del pinabete en Guatemala Guatemala 2

PD 709/13 Rev.1 (1) Mejorar la calidad de la materia prima maderable de
plantacién y el cumplimiento de las normas de legalidad| |ndonesia 1
para fomentar la industria artesanal de madera de Bali

PD 719/13 Rev.1 (1) Fortalecimiento empresarial y competitivo del grupo de

carpinteros de la Region VII Huehuetenango-Quiché Guatemala 1

PD 720/13 Rev.1 (1) Fortalecimiento de dos asociaciones comunitarias para el
mejoramiento de la industria forestal en el departamento| Gyatemala 2
de Huehuetenango

PD 729/14 (1) Desarrollo de pequefias empresas de ratan en el sudeste
asiatico Filipinas 4
PD 737/14 (1) Desarrollo de la capacidad de suministro de energia de

biomasa de madera aumentando las condiciones
propicias y la utilizacién eficiente de las tierras forestales

degradadas con la participacion de las comunidades Indonesia 1
locales en la provincia de Sumatra Septentrional en
Indonesia
PD 744/14 (1) Ejecucién de una estrategia para recuperar y reciclar
residuos de la explotacion y desechos de la| camerin 2

transformacion de madera en Cameruin

* Nota: Esta propuesta no fue evaluada por el Grupo de Expertos porque el miembro del Grupo
representante del Gobierno de Gabodn solicitdé que se retirara el proyecto de la lista de propuestas por
evaluar en esta reunion.
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APENDICE IV
INTEGRANTES DEL GRUPO DE EXPERTOS
CUADRAGESIMA SEXTA REUNION DEL GRUPO DE EXPERTOS
PARA LA EVALUACION TECNICA DE PROPUESTAS DE PROYECTOS
Yokohama, Japén, del 29 de julio al 2 de agosto de 2013
PAISES PRODUCTORES:
Sr. Mfou’ou Mfou’ou, Bruno (Cameruan) Tel.: (237) 2223 9231
Directeur des Foréts E-mail: brunomfouou@yahoo.com
Ministere des Foréts de la Faune
BO 8905 Yaoundé
Camerun
Sr. N'dogou, Abrahm (Gabon) Tel: (241) 0740-5439 / 0627-6840
Directeur Central E-mail: andogou@yahoo.fr
Directeur Central des Etudes, des Statistiques et
des Programmes
BO 26063
Libreville
Gabon
Sra. Rigueira, Valéria Cristina (Brasil) Tel.: (55-61) 2030-6899
Oficial de Cancilleria Fax: (55-61) 2030-6894
Agencia Brasilefia de Cooperacion (ABC) E-mail: valeria.rigueira@abc.gov.br
Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE)
SAF/Sul — Qd.2 Lote 2, Bloco B — Edif. Via Office — 5 Andar
70.070-080 Brasilia, DF
Brasil
Sr. Rodriguez, Mario Rafael (Guatemala) Tel.: (502) 2321 4520
Encargado de Cooperacion Externa’y Preinversion Fax: (502) 2321 4520
Instituto Nacional de Bosques (INAB) E-mail: mrodriguez@inab.gob.gt
7ma Avenida 6-80 Zona 13, Ciudad de Guatemala
Guatemala
Sra. Safai’ee, Martini Mohamad (Malasia) Tel.: (60-3) 8880-3348
Assistant Secretary Fax: (60-3) 8880-3366

Timber, Tobacco and Kenaf Industries Development Division E-mail: martini.mpic@ lgovuc.gov.my
Ministry of Plantation Industries and Commodities

No. 15, ARAS 6-13, Persiaran Perdana

Presint 2, Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62654 Putrajaya

Malasia

Dra. Turia, Ruth Caroline Hitahat (PNG) Tel.: (675) 3277 874
Director — Policy and Planning Fax: (675) 3254 433
Papua New Guinea Forest Authority E-mail: rturia@pngfa.gov.pg
P.O. Box 5055

Boroko, N.C.D.

Papua Nueva Guinea
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PAISES CONSUMIDORES:

1. Dr. Gasana, James (Suiza)
Associate Advisor / HELVETAS Swiss Intercooperation
Gasana Environment Linkages Consulting
Rue de I'Industrie 65B
CH-1030 Bussigny
Suiza

2. Sr. Koto, Shingi (Japon)
Deputy Director
Wood Products Trade Office
Forest Policy Planning Department
Forestry Agency
1-2-1 Kasumigaseki, Chiyoda-ku
Tokyo 100-8952
Japon

3. Sra. Mahdnen, Marjukka (Finlandia)
Ministerial Advisor
Administration and Planning Department
International Affairs
Ministry of Agriculture and Forestry
PO Box 30
FI-00023 Government
Finlandia

4. Sr. Merkell, Bjérn (Suecia)
Senior Forest Advisor
Swedish Forest Agency
Vallgatan 8
SE-55183 Jonkdping
Suecia

5. Dr. Guy Robertson (EE.UU.)
National Sustainability Program Leader
USDA Forest Service
1400 Independence Avenue
Washington, D.C. 20250
EE.UU.

E-mail: james.gasana@bluewin.ch

Tel.: (81-3) 3502-8063
Fax: (81-3) 3502-0305
E-mail: s_kotou@nm.maff.go.jp

Tel.: (358-40) 7217161
Fax: (358-9) 16052430
E-mail: marjukka.mahonen@mmm.fi

Tel.: (46-36) 359378
Fax: (46-36) 166170
E-mail: bjorn.merkell@skogsstyrelsen.se

Tel.: (1-703) 605-1071
Email: grobertson02@fs.fed.us
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APENDICE V

Cuadro de puntajes revisado — PROPUESTAS DE PROYECTOS DE LA OIMT (PD)

Sistema de puntajes ponderados

1. Pertinencia, origen y resultados esperados (15) Calificacion Puntaje  Umbral

1. 1. Pertinencia

1. 1. 1. Cumplimiento de los objetivos y prioridades de la OIMT (1.2.1) S

1. 1. 2. Compatibilidad con las politicas del pais proponente (1.2.2) S

1. 2. Origen (1.1) 5

1. 3. Ubicacion geografica (1.3.1)+ Aspectos sociales, culturales y amb. (1.3.2) 5

1. 4. Resultados esperados al concluir el proyecto (1.4) 5

2. Proceso de identificacion del proyecto (25)

2. 1. Estructura institucional y aspectos organizativos (4.1. + 2.1.1) 5

2. 2. Actores/beneficiarios 10 S | 6
2. 2. 1. Andlisis de actores/beneficiarios (2.1.2) 5

2. 2. 2 Particip. de actores en el inicio (2.1.3.) y durante la ejecucion (4.1.4.) 5

2. 3. Andlisis del problema (2.1.3) 10 s | 6
2. 3. 1 Identificacion del problema por abordar 5

2. 3. 2. Arbol de problemas 5

3. Disefio del proyecto (45)

3. 1. Matriz del marco légico (2.1.4) 20 S 13
3. 1. 1. Objetivos (2.2) g

3. 1. 2. Productos (3.1.1) 5

3. 1. 3 Indicadores & medios de verificacion (columnas 2 y 3 del marco Iégico) 5

3. 1. 4 Supuestos y riesgos (3.5.1) 5

3. 2. Ejecucion 20 S 13
3. 2. 1. Actividades (3.1.2) 5

3. 2 2 Estrategia (enfoques y métodos, 3.2) 5

3. 2 3 Plan de trabajo (3.3) 5

3. 2. 4 Presupuesto (3.4) 5

3. 3. Sustentabilidad (3.5.2) 5 S 3
4. Gestiones operativas (15)

4. 1. Administracion del proyecto (OE - 4.1.1, Personal clave - 4.1.2, CD - 4.1.3) 5 S 3
4. 2. Presentacion de informes, revision, seguimiento y evaluacion (4.2) 5

4. 3. Difusion y socializacién de las experiencias del proyecto (4.3) 5

Propuesta completa (100) | 75%

Categoria 1

Calificaciones:

0 = Carece totalmente de informacion

1 = Muy deficiente: hay algunos elementos pero faltan los esenciales

2 = Deficiente: los elementos esenciales estan incompletos, son insuficientes o incorrectos, o no fueron comprendidos
3 = Regular: los elementos esenciales estan presentes pero su definicion es poco clara o imprecisa

4 = Bueno: definicion clara, precisa e informativa

5 = Excelente: definicion, clara, precisa, informativa y exhaustiva (perfectamente integrado con los otros componentes)

Clasificacion por categorias:

Categoria 1:
Categoria 2;

Categoria 3;

Categoria 4;

El Grupo de Expertos acordd que la propuesta podia recomendarse al Comité con la incorporacién de enmiendas.

El Grupo de Expertos acord6 que la propuesta requiere modificaciones esenciales y se devolvera al proponente. El
Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de poder recomendarla al Comité.

El Grupo de Expertos acordd no aceptar la propuesta porque se requiere una propuesta de anteproyecto. Segin lo
indicado por el Grupo, el anteproyecto (a) debera presentarse nuevamente al Grupo de Expertos para su evaluacion, o
(b) podré presentarse directamente al Comité para su examen final.

El Grupo de Expertos acordd no recomendar la propuesta de proyecto y la remite al Comité con la recomendacion de no
aprobarla. Se presentara una justificacion de la decision al proponente y al Comité.
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Cuadro de puntajes revisado — PROPUESTAS DE ANTEPROYECTOS DE LA OIMT (PPD)

Sistema de puntajes ponderados

Origen y justificacion

CONTEXTO DEL ANTEPROYECTO (5) Calific n Puntaje Umbral

Pertinencia

Cumplimiento de los objetivos y prioridades de la OIMT

~» BREE -
NNEE
~

JUSTIFICACION DEL ANTEPROYECTO (15)
Objetivos

Compatibilidad con las politicas del pais proponente

Nt
N
«n
=
¢
(%
wlun
©

1
2. |1. |1. Objetivo de desarrollo
2. |1. |2 Objetivo especifico 5
2. |2. Identificacion preliminar del problema 5
3. INTERVENCIONES DEL ANTEPROYECTO (25)
3. Productos y actividades 10 S 7
3. |1 Productos 5
3. |2 Actividades, insumos y costos unitarios 5
3. |3 Enfoques y métodos 5
3. |4 Plan de trabajo 5
3. |5 Presupuesto 5

4, (1 Organismo ejecutor y estructura organizativa 5

4. Administracion del anteproyecto 5

4, Seguimiento y presentacion de informes 5
Propuesta completa (60) LT 75%

Categoria 1

Calificaciones:

0 = Carece totalmente de informacion

1 = Muy deficiente: hay algunos elementos pero faltan los esenciales

2 = Deficiente: los elementos esenciales estan incompletos, son insuficientes o incorrectos, o no fueron comprendidos
3 = Regular: los elementos esenciales estan presentes pero su definicién es poco clara o imprecisa

4 = Bueno: definicion clara, precisa e informativa

5 = Excelente: definicion, clara, precisa, informativa y exhaustiva (perfectamente integrado con los otros componentes)

Clasificacion por categorias:

Categoria 1:
Categoria 2;

Categoria 4;

El Grupo de Expertos acordd que la propuesta podia recomendarse al Comité con la incorporacién de enmiendas.

El Grupo de Expertos acordd que la propuesta requiere modificaciones esenciales y se devolvera al proponente. El
Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de poder recomendarla al Comité.

El Grupo de Expertos acordd no recomendar la propuesta de anteproyecto y la remite al Comité con la recomendacion
de no aprobarla. Se presentara una justificacion de la decision al proponente y al Comité.
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APENDICE VI

Diagrama de decisiones para la clasificaciéon de propuestas de la OIMT

Propuestas de proyectos

Umbral de N
pertinencia
parala OIMT

alcanzado

Puntaje N Puntaje N
total total
> 75% >50

y

Umbrales
de participacion
de actores y analisis de

problemas
alcanzados

Todos
menos dos
0 mas umbrales
alcanzados*

S € > Se--------- >
1 2
Reajuste consensuado Reajuste consensuado
basado en las deliberaciones basado en las deliberaciones

* Los umbrales no alcanzados no pueden ser dos de los siguientes tres:

- Actores /beneficiarios
- Marco légico
- Sustentabilidad

Categoria 1:
Categoria 2:

Categoria 3:

Categoria 4:

El Grupo de Expertos acordd que la propuesta podia recomendarse al Comité con la incorporacién de enmiendas.

El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere modificaciones esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la
propuesta enmendada antes de poder recomendarla al Comité.

El Grupo de Expertos acordd no aceptar la propuesta porque se requiere una propuesta de anteproyecto. Segun lo indicado por el Grupo, el
anteproyecto (a) debera presentarse nuevamente al Grupo de Expertos para su evaluacion, o (b) podra presentarse directamente al Comité para
su examen final. /La propuesta carece de informacion fundamental y, por lo tanto, se necesita un anteproyecto que debera presentarse al GE.

El Grupo de Expertos acordé no recomendar la propuesta de proyecto y la remite al Comité con la recomendacién de no aprobarla. Se presentara
una justificacion de la decision al proponente y al Comité. /La propuesta no se recomienda y se remite al Comité con la recomendacion de no
aprobarla, (a) porque se necesita una reformulacion total, o (b) porque no es pertinente para la OIMT. Se presentara una justificacion de la
decision al proponente y al Comité.
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Propuestas de anteproyectos

Umbral de N
pertinencia
parala OIMT

alcanzado

Puntaje N Puntaje N
total total
> 70% >50

Y

Ya sea umbral
de objetivos

o de productos
alcanzado

Tanto el umbral
de objetivos como

de productos
alcanzados

S S
) 4 A 4
1 2
B »
Reajuste consensuado
basado en las deliberaciones
Categoria 1: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta podia recomendarse al Comité con la incorporacion de enmiendas.
Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere modificaciones esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la
propuesta enmendada antes de poder recomendarla al Comité.

Categoria 4: El Grupo de Expertos acordé no recomendar la propuesta de anteproyecto y la remite al Comité con la recomendacion de no aprobarla. Se

presentara una justificacion de la decision al proponente y al Comité. /La propuesta no se recomienda y se remite al Comité con la
recomendacion de no aprobarla, (a) porque se necesita una reformulacion total, o (b) porque no es pertinente para la OIMT. Se presentara una
justificacion de la decision al proponente y al Comité.
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ANEXO

Evaluacion, recomendaciones y conclusiones
del Cuadragésimo Séptimo Grupo de Expertos
en relacion con cada propuesta de proyecto y anteproyecto
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PD 684/13 Rev.2 (F) Conservacion de la biodiversidad con la colaboraciéon de las
comunidades locales en zonas forestales bajo propiedad tradicional
en el sudoeste de Ghana (Ghana)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de expertos reconocio que el proponente se ha empefiado por responder a la evaluacion
general y a las recomendaciones especificas del cuadragésimo sexto grupo de expertos. No obstante, el
grupo convino también en que algunas secciones y sub-secciones de la version revisada del documento de
proyecto podian mejorar y por lo tanto sugirio las recomendaciones especificas presentadas a continuacion.
El Grupo observé ademés las siguientes deficiencias: 1) en el arbol de problemas las causas y sub-causas
del problema clave no estan formuladas de forma adecuada ya que so6lo se indica una carencia en todas las
causas Yy en casi todas las sub-causas; 2) los productos esperados se concentran en la mejora de las
capacidades y no se cita casi ningun logro en el terreno con respecto a la conservacion de la biodiversidad
en colaboraciéon con las comunidades locales de las zonas forestales de propiedad tradicional en el
sudoeste de Ghana; 3) la lista de miembro(s) del comité directivo del proyecto no incluye representante(s)
del(de los) donante(s); y 4) se considera que el presupuesto de la OIMT es demasiado elevado, ya que la
ejecucion del proyecto se centrara en la celebracion de una serie de reuniones de mejora de capacidades y
la mayor parte de los fondos se utilizara para el personal del proyecto, subcontratos, viajes de servicio y
bienes de capital para beneficio del personal clave del proyecto que sera provisto por el Organismo Ejecutor
(FORIG). No hay informacion sobre los incentivos para las comunidades locales, y el presupuesto de la
OIMT por componentes y el presupuesto del Organismo Ejecutor por componentes no estan desglosados a
nivel de partidas como se presenta en el presupuesto consolidado por componentes.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacién general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar el arbol de problemas y el arbol de objetivos correspondiente con una re-definicion
apropiada de las causas y sub-causas del problema clave, velando a la vez por la correlacion
con las necesidades y los intereses de los principales actores (primarios y secundarios);

2. Después de incorporar la recomendacién (1) anterior, revisar el marco ldgico utilizando los
productos reformulados asociados con las causas reformuladas del problema clave;

3. Reformular los productos y actividades correspondientes en relacién con las causas y sub-
causas del problema clave reformuladas;

4, Después de incorporar las recomendaciones anteriores (1, 2 y 3), reajustar el Plan de trabajo
con las nuevas actividades;

5. Revisar el presupuesto de la OIMT de conformidad con la evaluacidn general y las
recomendaciones especificas, asi como de la manera siguiente:

a) El presupuesto de la OIMT por componentes y el presupuesto del Organismo Ejecutor por
componentes deben estar desglosados a nivel de partidas, como se presenta en el
presupuesto consolidado por componentes,

b) Suprimir del presupuesto de la OIMT los costos correspondientes a expertos nacionales
(Coordinador del proyecto, Agrosilvicultor, Ingeniero forestal, Experto en SIG/Sensores
remotos, Técnicos forestales, Economista forestal/social) ya que deberia solventarlos el
Organismo Ejecutor para fines de sustentabilidad del proyecto,

c) Desglosar la suma de US$80.400 (incentivos para la comunidad local) del presupuesto por
componentes, y proporcionar una explicacion clara al respecto en la Seccién 3.2 (enfoques
y métodos operativos),

d) Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83) para
ajustarlos a la tasa estandar del 12% del total de los costos del proyecto de la OIMT
(partidas 11 a 82); y
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6. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes,
indicando las paginas del texto de la propuesta corregida en las que se abordaron los
comentarios generales y las recomendaciones especificas. Las modificaciones deben marcarse
también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de
enmiendas.
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PD 685/13 Rev.1 (F) Participaciéon comunitaria en la conservacion de manglares y bosques
en el sitio Ramsar de Muni-Pomadze, Ghana (Ghana)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de expertos reconocidé los esfuerzos realizados por el proponente para responder a la
evaluacion general y a las recomendaciones especificas efectuadas por los expertos en su cuadragésimo
quinta reunién. No obstante, los expertos consideraron que la version revisada no responde de manera
adecuada a algunas recomendaciones especificas relacionadas con secciones y sub-secciones cruciales
para el proyecto, ni a los comentarios de la evaluacién general, segun se indica a continuacion:

1) no se incluye informacion ni datos demograficos en relaciéon con el andlisis del problema del area
del proyecto; 2) la descripcion de los aspectos sociales no proporciona informacion detallada ni las
cifras correspondientes sobre la comunidad local; 3) el documento no describe de forma apropiada los
resultados esperados después de la conclusién del proyecto; 4) el documento todavia no contiene un
analisis de actores, que supuestamente deberia facilitar la comprensién del cuadro de actores, y se
afiadieron dos diagramas que no aumentan la comprensién de dicho cuadro de actores; 5) no se
incluye un analisis del problema que pueda facilitar la evaluacién del arbol de problemas mientras que
la seccion inferior del arbol de problemas y del arbol de objetivos resulta confusa y no sigue la
orientacion del Manual de la OIMT sobre formulaciéon de proyectos; 6) los productos en la matriz de
marco ldgico todavia no estan separados de forma clara, y sus indicadores no muestran un vinculo
claro con cada producto; asimismo, no hay coherencia con las causas del problema clave que
aparecen en el arbol de problemas; 7) el nimero de productos y actividades del plan de trabajo no es
congruente con los arboles de problemas y objetivos, 8) resulta dificil evaluar los enfoques y métodos
operativos del proyecto debido a la falta de analisis del problema y a las falencias del arbol de
problemas; 9) la evaluacion de los riesgos y supuestos no esta desarrollada de forma adecuada con
respecto a los supuestos de la matriz de marco légico; 10) no se usé la cantidad estandar de
US$10.000,00 en el presupuesto de los costos de control y examen de la OIMT (para Africa), y los
costos de apoyo al programa de la OIMT no estan calculados correctamente en la versién revisada
del documento de proyecto; 11) la seccion 4.2 (informes, revisién, seguimiento y evaluacién) todavia
no se refiere a los procedimientos operativos normalizados de la OIMT; 12) la evaluacion de la
version revisada no se ve facilitada por el Anexo 4 que no esta presentado de forma apropiada, ya
que no hay péaginas que indiqguen donde encontrar los elementos que responden a la evaluacion
general y a las recomendaciones especificas.

Por ultimo, el grupo se preguntd si el presupuesto de la OIMT era realista para la realizacion eficaz de
este proyecto en 3 afios, teniendo en cuenta los productos esperados y las actividades correspondientes,
como se indica en el plan de trabajo del proyecto. Se plantearon interrogantes también sobre los problemas
de comunicacion entre el grupo de expertos y el proponente con respecto a la necesidad de proporcionar
orientacion clara y asegurarse de que se comprendan bien la evaluacion general y las recomendaciones
especificas, con miras a facilitar las tareas del proponente para la revision apropiada del documento de
proyecto. Las publicaciones pertinentes de la OIMT proporcionan orientacion apropiada; se encuentran en
los dos enlaces siguientes, en el sitio web de la OIMT: http://www.itto.int/projectimplementation/manuals/ y
en http://www.itto.int/projectformulation/manuals/

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general_y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar ain mas los aspectos sociales mediante el agregado de informaciones y datos
demogréficos apropiados, y también con una explicacion del vinculo con el problema clave;

2. Agregar el andlisis de actores antes del cuadro de actores, ya que éste deberia facilitar la
evaluacioén del cuadro de actores; al hacerlo sera preciso velar por incluir la correlacion con el
andlisis del problema;
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3. Agregar el analisis del problema antes del arbol de problemas para facilitar la evaluacion de los
arboles de problemas y objetivos; al hacerlo, velar por mantener la correlacién con los
problemas, necesidades e intereses de los actores primarios (descritos en el andlisis de
actores);

4, Después de incorporar las recomendaciones anteriores (2 y 3), reformular la matriz de marco
I6gico utilizando los indicadores SMART para cada elemento (objetivo de desarrollo, objetivo
especifico y productos);

5. Mejorar ain mas la lista de productos y actividades asociadas (por orden de jerarquia) para
cada producto en las sub-secciones 3.1.1y 3.1.2, y al hacerlo velar por mantener la coherencia
con el plan de trabajo, el arbol de problemas y el arbol de objetivos;

6. Mejorar aln mas los resultados esperados después de la conclusion del proyecto, de
conformidad con la orientacion del Manual de la OIMT sobre formulacién de proyectos;

7. Después de incorporar las recomendaciones anteriores (2, 3, 4, 5 y 6), detallar ain mas los
enfoques y métodos operativos del proyecto y, al hacerlo, velar por la correlacion con el analisis
del problemay los arboles de problemas y objetivos;

8. Reformular completamente la Seccion 4.2 (Informes, revision, seguimiento y evaluacion) para
gue se refiera a los procedimientos operativos normalizados de la OIMT;

9. Revisar el presupuesto de la OIMT de conformidad con la evaluacion general y las
recomendaciones especificas, asi como de la manera siguiente:

a) Reajustar completamente los presupuestos (presupuesto maestro y presupuesto por
componentes) en correlacion con todas las recomendaciones especificas y evaluacion
general anteriores;

b) Reajustar el rubro 81 del presupuesto a la tasa estandar de US$10,000.00 por afio para los
costos de control y examen (US$30.000 para los proyectos de 3 afios),

c) Quitar la suma de US$7.500 (rubro 82) del presupuesto de la OIMT, ya que los proyectos
con un presupuesto de la OIMT inferiores a US$200.000 no requieren evaluacion ex-post,

d) Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83) para
ajustarlos a la tasa estandar del 12% del total de los costos del proyecto de la OIMT
(partidas 10 a 82); vy

10. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes,
indicando las paginas del texto de la propuesta corregida en las que se abordaron los
comentarios generales y las recomendaciones especificas. Las modificaciones deben marcarse

también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 690/13 Rev.2 (F) Bambu para la vida: Alternativa para la rehabilitacién de tierras forestales
degradadas y el desarrollo rural sostenible en la regién amazonica del
Perua (Pert)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reitero la importancia de esta propuesta orientada a mejorar el nivel de vida de
las comunidades locales mediante el ordenamiento forestal, el manejo sostenible y la transformacion con
valor agregado del bambu en los departamentos de Amazonas y San Martin en el PerQ. Por otra parte, Si
bien los expertos observaron que en la revision de la propuesta se habian incorporado todas sus
recomendaciones, consideraron también que el proyecto se podria mejorar ain mas armonizando la
definicién del objetivo especifico en todo el documento. Ademas, de acuerdo con el arbol de problemas, los
productos 1 y 2 se deberian combinar en uno solo. Del mismo modo, el producto 3 comprende solo cuatro
actividades pero siete indicadores de impacto. Por lo tanto, se deberian reducir estos indicadores a cuatro y
se los deberia vincular directamente con las actividades por implementar. Por (ltimo, se deberian incluir los
subtotales en cada uno de los rubros principales del presupuesto.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revisiéon de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1. Armonizar la definicion del objetivo especifico en todo el documento, en particular, en las
secciones 2.2.2, el marco logico y el plan de trabajo;

2. Fortalecer ain mas la propuesta combinando los productos 1 y 2 en uno solo a fin de ajustarse
al arbol de problemas del proyecto;

3. Incluir los subtotales de cada uno de los rubros principales en las tablas presupuestarias 3.4.2,
343y344y
4, Presentar un anexo que muestre en forma tabular las recomendaciones del cuadragésimo

séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes. Las modificaciones deben

marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusién

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de
enmiendas.
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PD 706/13 Rev.1 (F) Contribucién a la aplicacién de un mecanismo participativo REDD+ en
los bosques de manglar de Camerin (Cameran)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocid los esfuerzos realizados por el proponente para responder a la
evaluacion general y a las recomendaciones especificas efectuadas por los expertos en su cuadragésimo
sexta reunion. El grupo debatio la opcion mas apropiada para la ejecucion de este proyecto: 1) o bien
concentrarse en la mejora de capacidades y el establecimiento de condiciones propicias para futuros
proyectos REDD+/REDDES, o bien 2) ejecutar un proyecto que trate con los requisitos REDD+/REDDES. Al
concluir el debate, el grupo alenté al proponente a concentrarse en la primera opcion. Es asi que la
evaluacion general y las recomendaciones especificas presentadas a continuacion deberan vincularse con
dicha primera opcion para la realizacion del proyecto.

El Grupo sefialé que la propuesta revisada todavia presenta una serie de falencias que se resumen
en los problemas centrales siguientes: 1) Sigue faltando informacion suficiente sobre la Propuesta de
Preparacién de FCPF de Camerln (R-PP) en la Seccion 1.1 (origen vy justificacién) que podria proporcionar
mayor claridad sobre la necesidad de realizar este proyecto en Camerln; 2) La escala del mapa sigue
siendo inapropiada para su evaluaciéon y subestima la superficie del area del proyecto; 3) El andlisis de
actores no es suficientemente detallado para proporcionar informacion util para la evaluacion y comprension
del cuadro de actores en correlacién con el analisis del problema; 4) El andlisis del problema no identifica ni
define de forma apropiada el problema clave y &rbol de problemas, y como consecuencia de la identificacion
y definicion inadecuadas del problema clave, el objetivo especifico tampoco estd definido de manera
apropiada; 5) La matriz de marco logico sigue siendo insuficiente debido a las falencias del andlisis del
problema que no permite tener una idea clara de la I6gica interna entre los elementos de la matriz de marco
I6gico; 6) Los resultados y hallazgos principales del anteproyecto RED-PPD 051/11 Rev.1 (F) no se detallan
en la Seccion 3.2 (enfoques y métodos operativos); 7) El Plan de trabajo no es congruente con el arbol de
problemas en lo que respecta a las actividades versus las sub-causas, y no se incluye la entidad
responsable de cada actividad; 8) El presupuesto de la OIMT requiere ciertos reajustes ya que se lo
considera demasiado elevado para la realizaciébn de un proyecto que se va a concentrar en mejorar
capacidades y establecer condiciones propicias para la preparacion y ejecucién de futuros proyectos
REDD+.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Dar mayores detalles sobre los resultados y hallazgos pertinentes del anteproyecto RED-PPD
051/11 Rev.1 (F) y de otros proyectos que tratan con REDD+ en Cameruln en las secciones
apropiadas del documento de proyecto, en particular en la seccion dedicada a los enfoques y
métodos operativos del proyecto;

2. Mejorar el andlisis de actores y el correspondiente cuadro de actores en correlacion con el
andlisis del problema;

3. Reformular todo el andlisis del problema y el arbol de problemas correspondiente: identificar
primeramente el problema clave correcto y luego definirlo de forma clara y concisa, asi como
sus causas, sub-causas y efectos, en correlacion con el analisis de actores;

4, Después de incorporar las recomendaciones anteriores (2 y 3), revisar la matriz de marco légico
y proporcionar indicadores SMART para cada producto asi como los medios de verificacion y
supuestos clave apropiados, velando a la vez por la coherencia con el analisis del problemay el
arbol de problemas;

5. Después de incorporar las recomendaciones especificas anteriores (2, 3 y 4), enmendar el Plan
de trabajo;
6. Mejorar algunos términos de referencia para justificar los subcontratos con organizaciones de la

sociedad civil (OSC);

7. Reajustar el presupuesto de la OIMT de conformidad con la evaluacién general y las
recomendaciones especificas anteriores, asi como de la manera siguiente:
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a) El presupuesto de la OIMT por componentes y el presupuesto del Organismo Ejecutor por
componentes deben estar desglosados al nivel de rubro, como se presenta en el
presupuesto consolidado por componentes,

b) Quitar del presupuesto de la OIMT los costos relativos al personal del Organismo Ejecutor
(Coordinador del proyecto, Asistente del proyecto y Asistente técnico), ya que dichos costos
deberan ser sufragados por el Organismo Ejecutor para fines de sustentabilidad del
proyecto,

€) Suprimir la suma de US$202.500,00 si la seccion relativa a los enfoques y métodos
operativos del proyecto y los términos de referencia no presentan una justificacion clara y
detallada,

d) Los costos de 6.1.2 bajo el rubro 61 del presupuesto (Gastos diversos) deben aparecer bajo
el rubro 15 y estar correctamente justificados en los términos de referencia,

e) Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83) para
ajustarlos a la tasa estandar del 12% del total de los costos del proyecto de la OIMT
(partidas 11 a 82); y

8. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria: 2: El Grupo de Expertos acorddé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 712/13 Rev.1 (F) Mejorar la aplicacién de un sistema de manejo a escala del paisaje en
la Reserva de la Biosfera Giam Siak Kecil-Bukit Batu (GSK-BR) en la
provincia de Riau, Sumatra, Indonesia (Indonesia)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reafirmd la importancia de este proyecto orientado a mejorar la gestion del paisaje
en la Reserva de la Biosfera Giam Siak Kecil Bukit Batu (GSK-BR) en la provincia de Riau, al noreste de la Isla
de Sumatra (Indonesia), mediante una alianza entre el sector publico y privado con la contratacion de una
empresa privada. En su evaluacion de la propuesta corregida, el Grupo observé que se habian abordado la
mayoria de las recomendaciones especificas formuladas en la cuadragésima sexta reunion. Sin embargo, los
expertos sefalaron que se deberia mejorar la definicion de los supuestos en la matriz del marco l6gico teniendo
en cuenta la inquietud previamente planteada sobre la evaluacion de riesgos presentada en la propuesta. En tal
respecto, el Grupo observé que los supuestos deberian ser condiciones externas fuera del control de la
administracion del proyecto y el apoyo de las comunidades y de los actores locales no son supuestos clave que
se puedan facilitar con una administracion eficaz del proyecto. Con respecto a la evaluacion de riesgos, los
expertos observaron que se deberia reformular la descripcion de los riesgos potenciales en base a los
supuestos redefinidos a fin de asegurar su coherencia. Por otra parte, se deberia mejorar también la descripcion
de las medidas para mitigar los riesgos y asegurar asi un control eficaz de la ejecucion del proyecto.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar los supuestos definidos en la matriz del marco légico destacando los obstaculos
posibles que estarian fuera del control de la administracién del proyecto;

2. Sobre la base de la nueva definiciébn de supuestos en la matriz del marco l6gico, mejorar la
evaluacion de riesgos concentrandose en los riesgos potenciales, inclusive politicas
gubernamentales incoherentes con respecto al desarrollo de la reserva de la biosfera. Describir
mas detalladamente las medidas de mitigacién de riesgos e indicar como se las controlara
durante el transcurso del proyecto; y

3. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones
correspondientes. Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y

subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de
enmiendas.
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PD 713/13 Rev.1 (F) Aplicacién de la politica de manejo sostenible de recursos de sandalo
facilitando mejores medios de sustento y una mayor participacién de
las comunidades locales (Indonesia)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reiterd la importancia de este proyecto para el manejo sostenible de los recursos
de sandalo en la provincia de Nusa Tenggara Oriental (Indonesia) fomentando la participacion eficaz de las
comunidades locales en el desarrollo y manejo de plantaciones de sandalo en tierras comunales o privadas.
Ademas, los expertos observaron que la participacion eficaz de las comunidades locales en las areas del
proyecto se facilitaria creando un mejor entorno normativo mediante la capacitacion de las comunidades sobre
técnicas eficientes de vivero y desarrollo de plantaciones con el fin de mejorar la sustentabilidad de este recurso
a largo plazo en la provincia de Nusa Tenggara Oriental.

Por otra parte, los expertos observaron los esfuerzos realizados por el proponente para abordar los
comentarios y las recomendaciones especificas de la cuadragésima sexta reunién, lo que permitié mejorar
la propuesta, en particular, las secciones del andlisis de actores/beneficiarios, el analisis del problema y la
matriz del marco légico. Sin embargo, el Grupo sefal6 que la propuesta se podria mejorar ain mas con la
inclusion de un mejor mapa de las &reas del proyecto y una mejor descripcion de los beneficios esperados
para las comunidades locales asi como de la estructura institucional. Con respecto al presupuesto, los
expertos indicaron que no se habia justificado la asignacion prevista para el establecimiento de un vivero
modelo de sandalo. Ademas, los expertos consideraron que su inquietud previa con respecto a la necesidad
de aumentar las actividades del proyecto relacionadas con las comunidades locales no se habia abordado
suficientemente en la revision de la propuesta.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1 Incluir un mejor mapa que muestre claramente la ubicacion de los cuatro distritos que cubrira el
proyecto en la provincia de Nusa Tenggara Oriental;

2. Describir mas detalladamente los beneficios a corto y largo plazo que se espera derivar de las
plantaciones de sandalo;

3. Mejorar la seccién 2.1.1 (Estructura institucional y aspectos organizativos) describiendo la
cooperacion prevista con dos instituciones internacionales en la provincia de Nusa Tenggara
Oriental;

4, Justificar la asignacion presupuestaria propuesta para el establecimiento de un vivero modelo de
sandalo;

5. Considerar la posibilidad de aumentar las actividades del proyecto relacionadas con las
comunidades locales reduciendo la escala de otros componentes para ho aumentar el presupuesto
de la OIMT; y

6. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones
correspondientes. Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y

subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de
enmiendas.
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PD 717/13 Rev.1 (F) Enriguecimiento de plantaciones forestales jovenes con PFNM
seleccionados a fin de mejorar los medios de sustento locales y
brindar apoyo a las comunidades aledafias a los bosques del Distrito
de Atwima Mponua en Ghana para garantizar y proteger los recursos
en un sistema de manejo forestal sostenible (Ghana)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de expertos reconociod que el proponente se ha empefiado por responder a la evaluacion
general y a las recomendaciones especificas del cuadragésimo sexto grupo de expertos. No obstante, el
grupo sefald también que las siguientes secciones y sub-secciones de la versién revisada del documento
de proyecto podrian mejorarse aun mas: 1) la escala del mapa del area del proyecto y emplazamiento
geografico no es la apropiada para su estudio; 2) los indicadores de impacto parecen ambiciosos e
irrealistas para este proyecto y la matriz de marco légico no contiene supuestos para los Productos 1, 2y 3;
3) no hay informacién sobre el tema del equilibrio de género y los eventuales conflictos entre los actores con
respecto a la Seccion 3.5 (Supuestos, riesgos y sustentabilidad) que no se incluye; 4) los resultados
después del final del proyecto todavia no estan bien formulados ya que algunos contienen la descripciéon de
los productos esperados en lugar de ser resultados correlacionados con los indicadores de los objetivos
especificos; 5) no hay informacion sobre la entidad colaboradora “Agribusiness in Sustainable Natural
African Products (ASNAPP)” en el anexo; 6) algunos componentes y subcomponentes del presupuesto no
aparecen en la categoria que les corresponde; 7) el cuadro de analisis de actores y el arbol de problemas
estan en los anexos en lugar de aparecer en las Sub-secciones 2.1.2 y 2.1.3 respectivamente.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:
1. Proporcionar un mapa del area del proyecto en una escala apropiada que permita su estudio;

2. Mejorar la presentacion de los resultados esperados al concluir el proyecto, evitando la
descripcién de los productos esperados;

3. Trasladar el arbol de problemas y el cuadro de andlisis de actores de los anexos a las
Secciones apropiadas, 2.1.1 y 2,13 respectivamente;

4, Mejorar la matriz de marco légico (MML) con indicadores de impacto realistas para el objetivo
de desarrollo y afladiendo los supuestos clave apropiados para los Productos 1, 2 y 3;

5. Agregar una Seccion 3.5 (supuestos, riesgos y sustentabilidad) relacionada con la matriz de
marco l6gico mejorada;

6. Proporcionar informacion sobre la entidad colaboradora “Agribusiness in Sustainable Natural
African Products (ASNAPP)”, en un anexo;

7. Reajustar el presupuesto de la OIMT de conformidad con la evaluacién general y las
recomendaciones especificas anteriores, asi como de la forma siguiente:

a) Ubicar el rubro 62 del presupuesto bajo el rubro 15, como partida 15.10,

b) Ubicar los rubros 65, 66 y 67 del presupuesto bajo el rubro 13, como partidas 13.1, 13.2 y
13.3,

c) Ubicar el rubro 61.2 del presupuesto bajo el rubro 12, como partida 12.1,

d) Suprimir del presupuesto de la OIMT los rubros 12 y 13 ya que deberian ser sufragados por
el Organismo Ejecutor para fines de sustentabilidad del proyecto,

e) Anadir el rubro 81 del presupuesto y ajustarlo a la tasa estandar de US$10.000,00 por afio
(para Africa) para los costos de control y examen de la OIMT (US$30.000 para los
proyectos de 3 afios),

f) Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83) para
ajustarlos a la tasa estandar del 12% del total de los costos del proyecto de la OIMT
(partidas 11 a 82); y
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8. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de
enmiendas.
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PD 721/13 Rev.1 (F) Construyendo un manejo forestal sostenible participativo e incluyente
para la reduccién de deforestacion y degradacién de los bosques
Ixiles en el municipio de Nebaj, Quiché, Guatemala (Guatemala)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observd que en la revision de la propuesta se habian incorporado todos los
comentarios y recomendaciones de la cuadragésima sexta reunion. Sin embargo, se observo asimismo que
el proyecto se podria mejorar ain mas reajustando los indicadores de impacto para destacar también los
efectos a largo plazo. Por otra parte, el objetivo especifico podria tener un enfoque mas preciso, ya que
actualmente es bastante vago. Ademas, se deberia reformular el presupuesto maestro y los presupuestos
por componentes siguiendo el formato de la OIMT, asegurando que los rubros presupuestarios sigan la
secuencia correcta y verificando que todas las cifras estén correctas. Asimismo, se deberia describir mas
detalladamente el enfoque relacionado con el CIMT que se menciona en la seccion 1.2.1; se deberia incluir
a la poblacion infantil en el analisis de actores/beneficiarios; se deberia incluir un analisis de la tenencia de
la tierra en la seccién 2.1.3 “Analisis del problema”; y se deberia incorporar un cuadro sobre el uso de tierras
en el arbol de problemas (seccién 2.1.4).

Con respecto a la secuencia de las actividades del proyecto, se deberia cambiar el orden de los
productos, de modo que el producto 3 quede en primer lugar y el producto 1 en Gltimo lugar. De esta forma,
los planes de manejo forestal se podrian elaborar primeramente para comenzar la ejecucién al mismo
tiempo que comienzan las actividades correspondientes al producto 2 y, de ese modo, la formulaciéon del
documento de disefio de proyecto REDD (PDD) podria basarse, por lo menos, en los resultados parciales
de los planes de manejo forestal y la aplicacion de buenas practicas de manejo forestal por parte de las
comunidades. Ademas, se deberian describir los componentes de los planes de manejo forestal requeridos
por la ley guatemalteca, incluyendo los productos potenciales que se deban generar, e incorporar un
presupuesto adecuado para su desarrollo, incluyendo inventarios forestales y otros componentes
pertinentes.

Por ultimo, se deberia incluir la sensibilidad con respecto al género como requisito en los términos de
referencia del personal.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1. Incluir indicadores de impacto para el objetivo de desarrollo que deban lograrse en el largo
plazo;
2. Reformular el objetivo especifico de modo que esté mas concentrado en lograr el manejo

forestal sostenible comunitario, en lugar de referirse vagamente al desarrollo de capacidades
de las comunidades locales;

3. Describir més detalladamente el enfoque relativo al CIMT que se menciona en la seccion 1.2.1;
4, Incluir a la poblacion infantil en el analisis de actores /beneficiarios;
5. Incluir un andlisis de la situacién de la tenencia de tierras en la seccién 2.1.3 “Analisis del

problema” e incorporar también un cuadro sobre el uso de tierras en el arbol de problemas
(seccion 2.1.4);

6. Reordenar los productos de modo que la elaboracion y ejecucion de los planes de manejo
forestal comunitario quede en primer lugar; el logro de las mejores practicas de manejo forestal
sostenible en segundo lugar; y el desarrollo participativo de un PDD se base, al menos en
parte, en el logro del manejo forestal sostenible y la aplicacion de las mejores practicas de
manejo;
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7.

10.

Describir claramente los componentes de los planes de manejo forestal que se elaboraran en el
proyecto conforme a los requisitos de la ley guatemalteca, inclusive los productos potenciales,
e incorporar un presupuesto adecuado para su desarrollo, incluyendo el inventario forestal
requerido asi como otros componentes no presupuestados;

Reestructurar el presupuesto maestro y los presupuestos por componentes siguiendo el
formato de la OIMT, y asegurar que los rubros sigan la secuencia correcta y todas las cifras de
las tablas estén correctas;

Incluir la sensibilidad con respecto al género como requisito de los términos de referencia del
personal pertinente; y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular las recomendaciones del cuadragésimo
séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes. Las modificaciones deben
marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de

enmiendas.
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PD 725/13 Rev.1 (F) Rehabilitaciéon de las tierras forestales degradadas en la Reserva
Forestal de Ahua por las mujeres miembros de la Asociacion Malebi
en compensacion por los recursos forestales extraidos para satisfacer
las necesidades de madera para combustible (carbén vegetal y lefia)
(Céte d'lvoire)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observo los esfuerzos realizados por el proponente para abordar los comentarios
generales y las recomendaciones especificas de la cuadragésima sexta reunion. Sin embargo, los expertos
observaron también que en la version corregida de la propuesta se podian realizar otras enmiendas para
mejorar las siguientes secciones y subsecciones: 1) compatibilidad con las prioridades de la OIMT, que si bien
fue desarrollada, se cometio un error en la prioridad estratégica 4 que se copié errbneamente con el texto de la
prioridad estratégica 2; 2) la informacion provista sobre la equidad entre géneros no es suficiente ni esta
claramente presentada en relacion con los enfoques y métodos operativos descritos en la seccién 3.3, como un
punto fuerte de este proyecto que sera ejecutado por MALEBI, una asociacién dirigida por mujeres.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revisiéon de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar la seccion sobre la compatibilidad del proyecto con las prioridades de la OIMT (seccion
1.2.1) incluyendo el texto correcto de la prioridad estratégica 4 segun se define en el Plan de
Accion Estratégico de la OIMT para 2013-2018;

2. Mejorar la seccion 3.3 (enfoques y métodos operativos) agregando la informacion y datos
adecuados sobre la equidad entre géneros en la aplicacion de los enfoques y métodos operativos;

y

3. Presentar un anexo que muestre en forma tabular las recomendaciones del cuadragésimo
séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes, indicando las péaginas del
texto de la propuesta corregida en las que se abordaron los comentarios generales y las
recomendaciones especificas. Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en
negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de
enmiendas.
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PD 730/14 (F) Implementar acciones para la prevencion de incendios forestales en
Colombia (Colombia)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocio la importancia de esta propuesta orientada a desarrollar capacidades
para la prevencion y el control de incendios forestales en Colombia y observé ademés que la propuesta se
habia originado a partir del anteproyecto PPD 153/11 Rev.1 (F). Los expertos consideraron que la propuesta
estaba correctamente formulada y era sumamente compatible con los objetivos de la OIMT. Sin embargo,
se observd también que no seguia estrictamente el formato descrito en el Manual de la OIMT para la
Formulacion de Proyectos. Por otra parte, en la seccion sobre la compatibilidad del proyecto con los
objetivos y prioridades de la Organizacion no se hace referencia a las Directrices de la OIMT para el manejo
de incendios en los bosques tropicales. La seccidn sobre los aspectos sociales, ambientales y econémicos
es muy deficiente, al igual que la descripcion del area de influencia del proyecto. No se incluyeron mapas
descriptivos/tematicos del area ni informaciéon basica como estadisticas sobre la frecuencia de incendios en
las regiones del proyecto. Es preciso formular un nuevo objetivo de desarrollo ya que el actual parece mas
bien una accién o actividad. El objetivo especifico también necesita abreviarse o definirse de forma mas
concisa. Ademas, el arbol de problemas deberia sincronizarse mejor con el marco légico del proyecto. Los
productos deberian reflejar resultados e impactos concretos y se los deberia describir a través de
indicadores SMART (especificos, mensurables, apropiados, realistas, con limite de tiempo) cualitativos y
cuantitativos, ya que los actuales parecen mas bien actividades que productos. Por otra parte, el enfoque
operativo parece deficiente y los componentes de capacitacion se deberian describir con méas detalle.
Ademas, las secciones sobre riesgos y sustentabilidad no son suficientemente convincentes. El presupuesto
también se deberia reducir considerablemente eliminando el seminario regional para obtener financiacion.
Por ultimo, se necesita esclarecer y fortalecer la seccion sobre la estructura institucional.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1. Seguir estrictamente el formato estipulado en el nuevo Manual de la OIMT para la Formulacion
de Proyectos (Tercera edicion, 2009);

2. Considerar la posibilidad de extender la duracién del proyecto, ya que el tiempo adjudicado en
la propuesta actual parece demasiado optimista;

3. Reestructurar el arbol de problemas y revisar el marco légico y sobre esa base, revaluar los
productos requeridos para alcanzar los objetivos, considerando los productos actuales como
actividades. Reformular el marco l6gico de la forma correspondiente e incluir indicadores
SMART cualitativos y cuantitativos y supuestos adecuados. Eliminar el seminario regional sobre
incendios como uno de los productos ya que no es pertinente en esta propuesta. De ser
necesario, considerar la posibilidad de presentar otra propuesta de proyecto concentrada
Unicamente en la celebracién del seminario regional.

4, Describir claramente y, de ser posible, reorganizar las funciones y contribuciones de las
instituciones gubernamentales a nivel central, regional/departamental y municipal, y
reconsiderar la estructura institucional para la ejecucion del proyecto especialmente en términos
de la participacion de los actores interesados, con la inclusion de un organigrama del proyecto;

5. Presentar mas informacion sobre los aspectos sociales, culturales, ambientales y econémicos
del proyecto. Incluir mapas descriptivos del area de influencia y presentar estadisticas béasicas
sobre la incidencia de incendios en la region;

6. Fortalecer la propuesta utilizando las Directrices de la OIMT para el manejo de incendios en los
bosques tropicales como eje central o instrumento basico sobre el cual se debera basar el
programa de prevencion y control de incendios. Considerar la posibilidad de destacar estas
directrices en los objetivos, actividades y productos del proyecto y en la matriz del marco légico de
la propuesta;

7. Describir detalladamente los componentes de capacitacion del proyecto, indicando claramente
los temas por tratar, los beneficiarios, el namero y la duracién de los cursos, etc.;
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8. Presentar términos de referencia detallados para los subcontratos sobre la capacitacion virtual;

9. Describir como se sustentaran las actividades del proyecto en el largo plazo (después de la
conclusion del mismo), especialmente en relacion con el funcionamiento de las unidades de
prevencion de incendios a nivel central, regional y local;

10. Reducir el presupuesto de la OIMT asegurando un equilibrio mas equitativo entre la contribucion
de la Organizacién y la contribucién de contrapartida en el presupuesto total y, de ser posible,
procurar otras contribuciones de contrapartida adicionales de las entidades colaboradoras, tales
como el gobierno central, regional y local. Identificar claramente las otras fuentes de
financiacion. Incluir también en la contribucion de contrapartida todo el personal permanente de
las unidades de gestién del riesgo de desastres a nivel nacional, regional y local durante el
proyecto y después de su conclusion a fin de garantizar la sustentabilidad de sus resultados en
el largo plazo. Transferir el rubro 70. “Costos administrativos de ASOCARS” del presupuesto de
la OIMT al presupuesto de contrapartida y eliminar los costos de reembolso del anteproyecto ya
gue este procedimiento ya no existe. Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa
ajustandose a la tarifa estandar del 12% del presupuesto total de la OIMT; y

11. Presentar un anexo que muestre en forma tabular las recomendaciones del cuadragésimo
séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes. Las modificaciones deben

marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria: 2: El Grupo de Expertos acorddé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 731/14 (F) Los productos forestales no maderables en Ecuador: Fomentando un
mejor conocimiento de los PFNM como una alternativa para el manejo
sostenible de los bosques y la generacion de ingresos de las
comunidades rurales (Ecuador)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocid la importancia de este pequefio proyecto orientado a producir
informacion sobre los PFNM en el Ecuador. Los expertos observaron también que la propuesta era compatible
con los objetivos de la OIMT. Sin embargo, el Grupo indicé que algunos de los componentes de la propuesta
eran deficientes y necesitaban una mayor aclaracion. Los expertos destacaron también que los PFNM forman
parte de un enfoque de manejo sostenible integrado y de ninguna manera se deberian considerar una
alternativa al MFS, por lo que se deberia modificar el titulo del proyecto de la forma correspondiente para
aclarar este punto. Asimismo, se deberia abordar la compatibilidad de la propuesta con el Plan de Accién
Estratégico de la OIMT en la seccién 1.2.1. Los objetivos en general también necesitan mejorarse y el
presupuesto debe reajustarse de acuerdo con los productos esperados.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revisiéon de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1. Modificar el titulo del proyecto a fin de aclarar que los PFNM contribuyen al MFS integrado en
lugar de ser una alternativa para el MFS;

2. Explicar como y en qué medida el proyecto contribuira a los objetivos del Plan de Accién
Estratégico de la OIMT para 2013-2018;

3. Presentar las estadisticas basicas actualmente disponibles sobre los PFNM vy la produccién de
madera en el Ecuador a fin de permitir una visualizacién clara de la situacién anterior y posterior
al proyecto asi como su impacto potencial;

4, Indicar claramente como participaran los distintos actores en el proyecto;

Mejorar el analisis del problema describiendo méas detalladamente el uso de las guias de
circulacion en el Ecuador y las dificultades que implica su aplicacion en la practica. Asimismo,
incluir mas informacion sobre cémo se lleva a cabo la priorizacion de PFNM en el Ecuador. Por
otra parte, se deberia hacer referencia al inmenso sector informal del pais relacionado con los
PENM;

6. Presentar una definicién mas precisa del objetivo de desarrollo y el objetivo especifico, ya que
el primero es demasiado amplio y el segundo no se relaciona con el titulo del proyecto;

7. Definir claramente los productos ya que los mencionados en la seccion 3.1 de la propuesta
actual no coinciden exactamente con los mencionados en el plan de trabajo. Considerar la
posibilidad de extender la duracion del proyecto para realizar la priorizacion de los PFNM en el
Ecuador, ya que el plazo actual de tres meses se considera demasiado optimista;

8. Incluir una descripcibn mas clara de la funcidbn y contribuciébn de las instituciones
gubernamentales participantes, especialmente del MINAM,;

9. Asegurar una mayor correlacion entre el plan de trabajo, los productos y el presupuesto del
proyecto ya que en la propuesta actual no parecen estar correctamente sincronizados;

10. Desarrollar mejor la Parte 4 de la propuesta con respecto a la administracion del proyecto y los
procedimientos de seguimiento y presentacion de informes;

11. Presentar términos de referencia detallados para todo el personal del proyecto y los
subcontratos que se financiaran con fondos de la OIMT;

12. Reajustar los gastos de control y revision de la OIMT a US$10.000 por afio, incluir solamente
US$10.000 para la evaluacion ex-post y calcular nuevamente los costos de apoyo al programa
de la OIMT ajustandose a la nueva tarifa estandar del 12% del presupuesto total de la OIMT. En
el caso en que el total supere los US$150.000, reformular la propuesta como un proyecto
estandar en lugar de un pequefio proyecto y seguir estrictamente el formato de la OIMT,
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incluyendo todos los componentes requeridos en el Manual de la OIMT para la Formulacién de
Proyectos. Asimismo, transferir el rubro 70. “Costos administrativos nacionales/del OE” del
presupuesto de la OIMT al presupuesto de contrapartida y eliminar las referencias al
combustible y los costos de mantenimiento de vehiculos o incluir un vehiculo en la contribucion
de contrapartida; y

13. Presentar un anexo que muestre en forma tabular las recomendaciones del cuadragésimo
séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes. Las modificaciones deben
marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria: 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 733/14 (F) Promocién de la restauracion forestal mediante el uso maltiple de las
tierras forestales degradadas en la Reserva Forestal de Anwhiaso
Oriental en Ghana (Ghana)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de expertos reconocié la pertinencia e importancia de la propuesta destinada a la
restauracion forestal mediante el aprovechamiento mdultiple de las tierras forestales degradadas en la
Reserva Forestal de Anwhiaso Oriental en Ghana. La propuesta se considera como un proyecto de
extension mas que un proyecto de investigacion.

No obstante, el grupo de expertos sefiald que la propuesta presenta una serie de falencias en las
secciones y sub-secciones siguientes: 1) no proporciona suficiente informacion en la seccién 1.1 (origen y
justificacion) sobre actividades previas realizadas en la Reserva Forestal de Anwhiaso Oriental (AEFR) para
justificar la realizacién del proyecto en dicha Reserva; 2) la coherencia del proyecto con las prioridades de la
OIMT carece de claridad y esta relacionada con demasiadas prioridades estratégicas del Plan de Accion
Estratégico 2013-2018 de la organizacioén, lo cual no es realista para un proyecto de la OIMT; 3) falta
informacién sobre coémo se realizé el analisis de actores para llegar a la lista del Cuadro 2 (3) para poder
facilitar su evaluacién; 4) el andlisis del problema no identifica con claridad el problema clave y sus
principales causas y efectos, y el arbol de problemas no los define de forma adecuada con respecto al
andlisis de actores; asimismo, hay una causa con una sub-causa solamente, en lugar del minimo de dos
sub-causas; 5) falta coherencia entre el arbol de problemas y el arbol de objetivos en lo que respecta al
namero de causas versus los efectos, y sub-causas versus actividades; 6) la matriz de marco légico no es
congruente con el &rbol de problemas y el arbol de objetivos: hay cinco productos en lugar de cuatro causas
en el &rbol de problemas y cuatro productos en el arbol de problemas; 7) se utilizan indicadores no SMART
(especificos, mensurables, apropiados, realistas y con limite de tiempo) para el objetivo de desarrollo y el
objetivo especifico y no estan ubicados debajo de cada objetivo; 8) el plan de trabajo no es congruente con
los arboles de problemas y objetivos en lo que respecta a los productos versus las causas y las actividades
versus las sub-causas; 9) la mayoria de los cuadros de presupuesto no estan presentados de forma clara, y
los costos de apoyo al programa se han calculado a la tasa del 8% en lugar del 12%, mientras que se ha
planeado asignar una proporcion alta del presupuesto de la OIMT al personal y a los viajes de servicio
correspondientes.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar el origen vy justificacion del proyecto, afiadiendo informacién sobre actividades previas
realizadas en la Reserva Forestal de Anwhiaso Oriental (AEFR) para justificar la necesidad de
realizar este proyecto;

2. Concentrar la coherencia con las prioridades de la OIMT en una o dos prioridades estratégicas
del Plan de Accion Estratégico 2013-2018 de la organizacion; dichas prioridades deberan estar
estrechamente vinculadas con el objetivo especifico del proyecto para poder ser realistas;

3. Agregar el andlisis de actores antes del cuadro de actores, ya que éste deberia facilitar la
evaluacion del cuadro de actores; al hacerlo sera preciso velar por incluir la correlacion con el
andlisis del problema;

4, Reformular completamente el analisis del problema y los arboles de problemas y objetivos,
identificando en primer lugar el problema clave y definiendo de forma apropiada sus causas y
efectos principales, velando a la vez por la correlacion con las necesidades y los intereses de
los actores principales (actores primarios y secundarios);

5. Después de incorporar las recomendaciones anteriores (3 y 4), dar una nueva definicién
adecuada de los objetivos de desarrollo y especifico del proyecto, asi como de sus indicadores
respectivos;

6. Después de incorporar las recomendaciones anteriores (3, 4 y 5), revisar la matriz de marco
I6gico utilizando los indicadores SMART para los objetivos de desarrollo y especifico y los
productos;
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7. Redefinir los productos de conformidad con las causas del problema clave de forma concisa y
mas centrada, y redefinir asimismo bajo cada producto, las actividades pertinentes en relacion
con las sub-causas;

8. Después de incorporar las recomendaciones anteriores (4, 5, 6 y 7), preparar un nuevo Plan de
trabajo con las actividades definidas nuevamente;

9. Después de incorporar las recomendaciones anteriores (3, 4, 5, 6, 7 y 8), detallar mas los
enfoques y métodos operativos del proyecto, reflejando claramente la correlacion con el
problema clave redefinido y conciso;

10. Revisar el presupuesto de la OIMT de conformidad con la evaluaciobn general y las
recomendaciones especificas, asi como de la manera siguiente:

a) El presupuesto de la OIMT por componentes y el presupuesto del Organismo Ejecutor por
componentes deben estar desglosados a nivel de partidas, como se presenta en el
presupuesto consolidado por componentes,

b) Formular el cuadro del presupuesto maestro utilizando el software PROTOCOL de la OIMT
que se puede descargar del sitio web de la OIMT en
(http://www.itto.int/projectformulation/manuals/),

¢) Suprimir del presupuesto de la OIMT los costos correspondientes a expertos nacionales
(Coordinador del proyecto, Agrosilvicultor, Ingeniero forestal, Experto en SIG/Sensores
remotos, Técnicos forestales, Economista forestal/social) ya que deberia solventarlos el
Organismo Ejecutor para fines de sustentabilidad del proyecto,

d) Reducir el monto de US$64.500 (rubro 61 del presupuesto, Gastos diversos) a
US$10.000,00, asi como los costos del vehiculo a un monto no superior a US$40.000,00,

e) Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83) para
ajustarlos a la tasa estandar del 12% del total de los costos del proyecto de la OIMT
(partidas 11 a 82); y

11. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes,
indicando las paginas del texto de la propuesta corregida en las que se abordaron los
comentarios generales y las recomendaciones especificas. Las modificaciones deben marcarse
también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitard evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 734/14 (F) Restauracion de recursos maderables con especies arbéreas nativas
en los agroecosistemas degradados de cacao en la zona de selva alta
de Ghana (Ghana)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observd que las razones que habian llevado al 44° Grupo de Expertos a
clasificar el proyecto anterior PD 681/12 (F) en la categoria 4 seguia siendo validas para esta nueva
propuesta de proyecto. Después de examinar la version anterior, los expertos determinaron que no se
habian hecho modificaciones evidentes en el documento y, por lo tanto, se consideré que la propuesta
debia clasificarse en la misma categoria que el documento previo.

B) Conclusion

Categoria 4: El Grupo de Expertos acordé no recomendar la propuesta y la remite al Comité con la
recomendacién de no aprobarla.
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PD 735/14 (F) Intensificacion de los esfuerzos de colaboracion para restaurar los
bosques de turbera en Sumatra (Indonesia)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de expertos reconocié la importancia del proyecto para la restauracion y el manejo
sostenible de los Bosques de turbera de Sumatra, Indonesia, mediante el fortalecimiento de las alianzas
para prevenir mayor deforestacion y degradacion forestal, y el trabajo de extension intensivo en técnicas
apropiadas de restauracion para los bosques de turbera degradados junto con plantaciones de especies
arbéreas nativas. El grupo consider6 ademas que el proyecto podria contribuir a la reduccion de las
emisiones al evitar una mayor degradacion de dichos bosques, y que las lecciones de la realizacion del
proyecto serian Utiles para la restauracion de otras zonas de bosques de turbera degradados en Indonesia.

No obstante, sefialé asimismo una serie de deficiencias en el disefio y formulacién de la propuesta,
por ejemplo andlisis deficiente de los actores, identificacion deficiente del problema clave y del arbol de
problemas, participacion poco clara de la comunidad local en los enfoques de ejecucién del proyecto,
presentacion insuficiente de la evaluacion del riesgo y falta de un Anexo con los términos de referencia del
personal y los consultores financiados por la OIMT. Con respecto al presupuesto del proyecto, el grupo de
expertos sefialé que el Cuadro 3.4.1 (Presupuesto maestro) no incluye un total parcial para cada producto.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. En la Seccion 1.1 (Origen) dar mayores detalles sobre las lecciones aprendidas de la
realizacion de proyectos similares relacionados con la restauracion de bosques de turbera para
demostrar de qué manera el proyecto utilizara dichas lecciones como base;

2. Concentrarse en la coherencia del proyecto con el CIMT, 2006 y excluir la coherencia con el
CIMT, 1994;

3. Dar mayores detalles de la contribucion que haria el proyecto a las medidas de mitigacion del
cambio climético incluyendo REDD+ en la Seccion 1.3.2 (Aspectos sociales, culturales,
econdémicos y ambientales);

4, Mejorar el andlisis de actores indicando de qué modo la comunidad local participara en la
ejecucion del proyecto para garantizar su participacion plena y efectiva;

5. Mejorar el problema clave que abordara el proyecto. Analizar los impulsores principales de la
deforestacion y degradacion forestal como problema clave. La actual descripcion de las causas,
tales como “falta de condiciones propicias” y “falta de tecnologia aplicable”, parece no ser
reflejo de la situacion real; por lo tanto es preciso presentar un andlisis mas profundo de las
causas;

6. Mejorar el arbol de problemas detallando de forma clara el efecto del proyecto, ya que la actual
descripcion del efecto es demasiado general. Mejorar el arbol de objetivos en base a la nueva
formulacion del efecto del proyecto;

7. En la Seccion 3.2 (Enfoques y métodos operativos) dar mayores detalles sobre la participacion
efectiva de la comunidad local en calidad de actor clave;

8. Reajustar el plan de trabajo en relacién con la realizacion de la Actividad 1.1.2 (Examen de la
politica en materia de manejo de los bosques de turbera en Sumatra) para darle mas tiempo, ya
que el examen de las politicas suele requerir mas tiempo. Asegurarse de contar con la
disponibilidad de viveros para propagar material de plantacion para la Actividad 1.3.1 (Propagar
materiales de plantacion);

9. Proporcionar cifras de totales parciales para cada Producto en el Cuadro 3.4.1 (Presupuesto
maestro);

10. Mejorar la Seccion 3.5.1 (Supuestos y riesgos) especificando los riesgos eventuales que
podrian estar fuera del control de la direccion del proyecto. Dar mayores detalles sobre las
medidas de mitigacion para reducir la influencia de los factores externos;
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11. Mejorar el Anexo 2 (Curriculo vitae del personal suministrado por el OE) de modo que se
presente un CV conciso para cada uno de los miembros del personal clave del equipo de
direccion del proyecto, incluyendo informacion sobre su experiencia pertinente al proyecto;

12. Proporcionar términos de referencia para cada uno de los consultores en el Anexo 3; y

13. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 736/14 (F) Aumento de la conservaciéon y produccion sostenible de palisandro en
Indonesia (Dalbergia spp.) (Indonesia)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocio la importancia de este proyecto para promover la conservacion y el
manejo sostenible del palisandro indonesio, que comprende alrededor de 10 especies de Dalbergia que crecen
naturalmente en el pais, desde pequefias plantas hasta grandes arboles maderables, en particular, Dalbergia
latifolia (conocida como Sonokeling) y Dalbegia sisso (conocida como Sonobritz). Las estrategias del
proyecto incluyen la realizacion de una serie de estudios en el terreno para identificar y reactivar las areas
de conservacion in-situ y ex-situ asi como las fuentes de semillas.

Sin embargo, los expertos observaron que era necesario mejorar varios aspectos de la propuesta, por
ejemplo, se deberia incluir mas informacion sobre la ubicacion geografica del area de influencia del proyecto;
una mayor descripcion de los resultados esperados al concluir el proyecto; mas informacién sobre los aspectos
econdmicos; una definicibon mas precisa del problema clave por abordar y sus causas y subcausas
fundamentales; una mejor definicion de los indicadores para el objetivo de desarrollo a fin de apoyar las
iniciativas nacionales pertinentes; y una mejor descripcion de la sustentabilidad de las actividades después de
concluir el proyecto. Con respecto al organismo ejecutor, el Grupo observé que se confundian las funciones
entre la Agencia de Investigacion y Desarrollo Forestal (FORDA) y el Centro de Investigacion de Biotecnologia
Forestal y Mejoramiento de Arboles (CFBTI) pese a que se deberia designar sélo un organismo ejecutor.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluaciéon general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1. Presentar un mapa que muestre claramente la ubicacion de las areas del proyecto y la distribucion
del palisandro indonesio;

2. Describir mas detalladamente los resultados esperados al concluir el proyecto en relacién con los
criterios de vulnerabilidad de las especies de la Lista Roja de la UICN, asi como la inclusion de
especies maderables en los apéndices de la CITES, que ha recibido el apoyo de la OIMT;

Incluir més informacion sobre los aspectos econémicos del palisandro indonesio;

En la seccion del analisis de actores /beneficiarios, describir mas detalladamente la participacion
esperada de las comunidades locales en la ejecucion del proyecto;

5. Mejorar la descripcion del problema clave en el arbol de problemas concentrandose en la rapida
reduccién de las poblaciones de las especies y su diversidad genética. Mejorar la identificacion de
las causas y subcausas fundamentales del problema clave redefinido. Sobre la base del arbol de
problemas corregido, enmendar también el arbol de objetivos;

6. Mejorar los indicadores del objetivo de desarrollo en la matriz del marco légico incluyendo
indicadores SMART (especificos, mensurables, apropiados, realistas, con limite de tiempo) y
presentar un nimero uniforme de las especies en estudio en todo el documento;

7. Describir mas detalladamente la sustentabilidad del proyecto especificando si se han acordado
medidas institucionales para asegurar el desarrollo futuro de las actividades iniciadas por el
proyecto;

8. Designar solo un organismo ejecutor que asuma la responsabilidad general de la administracion y
ejecucion del proyecto, asegurando la participacion de las entidades colaboradoras para facilitar las
investigaciones especificas mencionadas en el documento del proyecto;

8. Mejorar el organigrama colocando el Ministerio de Bosques en el nivel mas alto del CDP en base a
una estructura jerarquica vertical; y

9. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).
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C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de
enmiendas.
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PD 738/14 (F) Fomento de la rehabilitacion de la cuenca hidrografica alta del Rio
Ciliwung con la participacion de las comunidades locales en Java
Occidental (Indonesia)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocio la importancia de este proyecto para fomentar la rehabilitacion de la
cuenca hidrogréfica alta del Rio Ciliwung en el Distrito de Bogor, Java Occidental, Indonesia, mediante la activa
participacion de las comunidades locales en la subcuenca de Ciliwung Hulu. Las estrategias del proyecto
incluyen el fortalecimiento de las instituciones locales en la subcuenca de Ciliwung Hulu; la formulaciéon de un
plan de manejo para la subcuenca de Ciliwung Hulu; y el desarrollo de conocimientos sobre técnicas silvicolas
para la rehabilitacion forestal.

Sin embargo, los expertos observaron que no se habia incluido suficiente informacion sobre los
programas y politicas gubernamentales pertinentes para demostrar cabalmente como se basara el proyecto en
tales programas y politicas. EI mapa del area del proyecto no muestra claramente la degradacion de la
subcuenca de Ciliwung Hulu ni las comunidades locales interesadas. Ademas, el Grupo observé una serie de
deficiencias en la propuesta, inclusive un marco institucional poco claro con respecto a la funcion del organismo
ejecutor en colaboracion con las entidades aliadas; un andlisis de actores /beneficiarios deficiente en lo relativo
a la participacion eficaz de las comunidades locales en la ejecucion del proyecto; una presentacion deficiente
del problema clave por abordar sin presentar datos basicos; una definicion inadecuada de los indicadores en la
matriz del marco légico; una descripcion demasiado general de todas las actividades propuestas; un bajo nivel
de contribucion de contrapartida en comparacion con el presupuesto global del proyecto; y una presentacion
deficiente de los anexos 1, 2 y 3, que no contienen suficiente informacion.

Por otra parte, el Grupo de Expertos cuestioné también la sustentabilidad de la cuenca rehabilitada
del rio Ciliwung en el largo plazo y debatié la conveniencia de investigar mecanismos de pago por los
servicios de la cuenca hidrogréafica con la participacion de los beneficiarios de las tierras bajas a fin de
apoyar la sustentabilidad futura de las actividades. En vista de lo antedicho, los expertos consideraron que
se deberia formular un anteproyecto en lugar de reformular la propuesta de proyecto actual.

B) Recomendaciones especificas

El Grupo de Expertos recomienda que en lugar de corregir el proyecto PD 738/14 (F), se formule un
anteproyecto de acuerdo con las especificaciones del Manual de la OIMT para la Formulacion de Proyectos.

Los principales componentes del anteproyecto deberian incluir un analisis de los programas y politicas
gubernamentales pertinentes que promuevan el establecimiento de mecanismos de pago por los servicios de
gestion de la cuenca y su aplicacién potencial en el manejo de la subcuenca de Ciliwung Hulu; una serie de
reuniones de consulta para la elaboracién de una estrategia general y la identificacion de las funciones de los
actores clave con el fin de formular un plan de manejo integrado para la subcuenca de Ciliwung Hulu; y un
analisis de las técnicas silvicolas adecuadas para la rehabilitacion de la subcuenca degradada de Ciliwung
Hulu. Los principales productos del anteproyecto deberian incluir un plan de manejo integrado para la cuenca
de Ciliwung Hulu con inclusién de mecanismos de pago por los servicios de la cuenca hidrografica y la
identificacion de técnicas silvicolas adecuadas para rehabilitar la subcuenca degradada de Ciliwung Hulu; y una
propuesta de proyecto completa para la ejecucion del plan de manejo integrado de la subcuenca de Ciliwung
Hulu basado en la estrategia definida.

C) Conclusion

Categoria 3: El Grupo de Expertos acordé que se requiere una propuesta de anteproyecto, que
debera presentarse nuevamente al Grupo para su evaluacién antes de poder recomendarla al Comité.
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PD 739/14 (F) Inicio de la conservacion del ébano (Diospyros celebica Bakh) con la
participacion de actores locales en Sulawesi (Indonesia)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de expertos reconocié la importancia del proyecto para la conservacion y el manejo
sostenible del ébano en Sulawesi, que ha sido incluido en la Lista roja de especies amenazadas de la UICN
como especie vulnerable. Las principales estrategias de ejecucion del proyecto incluyen la realizacion de un
estudio de referencia del ébano y la identificacion de las necesidades de la comunidad local de los bosques
de ébano especialmente la produccién de azlUcar de palma, para facilitar la rehabilitacion de tierras
forestales degradadas y el manejo sostenible de los bosques de ébano naturales remanentes en la
provincia de Sulawesi.

No obstante, sefialé asimismo una serie de deficiencias en el disefio y formulacién de la propuesta,
por ejemplo la falta de informacion suficiente sobre la forma en que el proyecto se basara en los hallazgos y
recomendaciones de los estudios e iniciativas pertinentes; falencias en las gestiones operativas para la
coordinacion efectiva entre los aliados clave; falta de andlisis de la cuestién del género y analisis insuficiente
de la participacion efectiva de la comunidad local en la ejecucion del proyecto en el analisis de actores;
identificacion deficiente del problema clave, pues se ha incluido una consecuencia como problema clave;
elaboracion insuficiente de la matriz de marco logico, especialmente en lo que respecta a la descripcion del
objetivo especifico y de los indicadores; y analisis deficiente de la sustentabilidad después de la conclusién
del proyecto.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacién general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Citar correctamente la sigla de la OIMT y suprimir las abreviaturas no importantes tales como
NNUU de la lista de abreviaturas y siglas;

2. Proporcionar un mapa mas claro que indique el emplazamiento del proyecto y la distribucién del
ébano en la isla de Sulawesi. Proporcionar mas informacion sobre el area geogréafica del
proyecto en la isla de Sulawesi. Proporcionar mas informacion sobre el valor econémico del
ébano y de la produccién de azucar de palma que propone el proyecto;

3. Dar mayores detalles de la contribucidon que haria el proyecto a los programas nacionales y
compromisos internacionales pertinentes, tales como el logro de los objetivos forestales de las
Metas de Biodiversidad de Aichi. Presentar los resultados esperados al concluir el proyecto
tomando en cuenta que las plantaciones de ébano tardaran mucho tiempo en alcanzar el
momento de extraccion, lo cual requerira actividades suplementarias de produccion de cultivos
agroforestales ademas de la producciéon de azlcar de palma como medios de sustento para la
comunidad local;

4, Dar mayores detalles sobre la estructura institucional, velando por el establecimiento de
sistemas de coordinacion eficientes y efectivos entre los gobiernos municipales, una universidad
local y las ONG locales de la isla de Sulawesi;

5. Mejorar el andlisis de actores incluyendo un analisis de la cuestion de género y analizando la
participacion efectiva de la comunidad local como uno de los actores primarios en la ejecucion
del proyecto;

6. Reformular el problema clave de la siguiente manera: “la grave amenaza a la sustentabilidad del
ébano” es una consecuencia de diversos problemas, mas que de un problema central clave.
Identificar mas claramente las causas y sub-causas subyacentes en base al problema clave
reformulado. Enmendar el arbol de objetivos en base a la nueva formulacién del arbol de
problemas;

7. Examinar la inclusién de la formulacion de una estrategia y un plan de accion a nivel
nacional/provincial para la conservacion y el manejo sostenible del ébano como uno de los
productos del proyecto si no existen dicha estrategia y plan de accién;
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Considerar la posibilidad de ampliar el alcance del objetivo de desarrollo y sus indicadores
mediante la inclusion de las cuestiones de género. Reformular el objetivo especifico para que
sea mas especifico, ya que es demasiado amplio. Tomando como base los objetivos de
desarrollo y especificos reformulados, reajustar los elementos principales de la matriz de marco
I6gico y mejorar los indicadores mediante la inclusién de los aspectos de género para que sean
SMART (especificos, mensurables, apropiados, realistas y con limite de tiempo);

Presentar el Cuadro 3.4.1 (Presupuesto maestro) utilizando una fuente de mayor tamafio ya que
resulta dificil leer los productos y actividades. Proporcionar mayores detalles sobre los enfoques
operativos mediante una descripcion de los métodos que se utilizaran para abordar el problema
clave y satisfacer las expectativas de los actores;

Dar mayores detalles sobre la sustentabilidad, indicando si se han tomado disposiciones a nivel
institucional para garantizar la ulterior realizacion de las actividades iniciadas por el proyecto;

Proporcionar términos de referencia detallados para cada uno de los subcontratos;

Proporcionar informacion sobre el establecimiento de un Comité directivo del proyecto en la
Seccion 4.1 (Estructura organizativa). Proporcionar mayores detalles sobre la socializacién de
las ensefianzas del proyecto incluyendo el establecimiento de una base de datos sobre el
ébano ademas del desarrollo de materiales de formacion como parte de las estrategias de
manejo de los conocimientos;

Proporcionar mayor informacion sobre el perfil del organismo ejecutor, presentando una lista de
proyectos o estudios principales realizados recientemente con respecto al ébano; y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusién

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de

enmiendas.
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PD 740/14 (F) Manejo forestal sostenible por medio de los mecanismos REDD+ en la
provincia de Kampong Thom (Camboya)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de expertos reconocio la importancia del proyecto para el aumento de las capacidades del
Institute for Forest and Wildlife Research and Development (Instituto de investigacion y desarrollo forestal y
de la fauna silvestre, IFWRD) en la promocion de los mecanismos REDD+ en el contexto de la OFS en
Camboya. El grupo reconocié asimismo que el proyecto se propone realizar un estudio de caso de REDD+
en la provincia de Kampong Thom, estableciendo centros de investigacion y formacion REDD+ y
aumentando la capacidad de los funcionarios gubernamentales en contabilidad del carbono forestal y en
formulacion de politicas apropiadas para reducir los impulsores de la deforestacién y degradacion forestal
después de analizar dichos impulsores.

No obstante, el grupo de expertos consideré6 que una estrategia del proyecto parece estar
concentrada en el establecimiento de un centro nacional de investigacion y formacion REDD+ y su centro
regional. El Grupo sefial6 asimismo una serie de deficiencias en el disefio y formulacion de la propuesta, por
ejemplo falta de informacién suficiente sobre como se habia basado la formulaciéon del proyecto en los
hallazgos y recomendaciones de las iniciativas pertinentes del pais; falta de informacion sobre los
problemas de tenencia en el area del proyecto, pese a que se reconoce que los programas de bosques
comunitarios constituyen un marco de orientacion; evaluacion deficiente del problema clave y presentacién
poco clara del arbol de problemas, que no sigue la orientacion proporcionada por el Manual de la OIMT
sobre formulacion de proyectos; elaboracion insuficiente de la matriz de marco légico con respecto a las
descripciones de los objetivos de desarrollo y especificos y los indicadores correspondientes, asi como los
supuestos; falta de claridad en los mecanismos de participacion de los actores con respecto a las ONG
internacionales y las alianzas REDD+ pertinentes existentes en el pais; y evaluacion deficiente de la
sustentabilidad del proyecto sin velar por la continuacién de las actividades iniciadas por el proyecto. Con
respecto a la presentacion del presupuesto del proyecto, los expertos sefialaron que era preciso
reformularla e incluir cuatro cuadros de presupuesto que sigan estrictamente la orientacién del Manual de la
OIMT sobre formulacién de proyectos.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Proporcionar una lista de abreviaturas y siglas;

2. En la Seccién 1 (Origen), proporcionar un breve resumen de los hallazgos y recomendaciones
pertinentes de las iniciativas REDD+ existentes en el pais y detallar de qué modo el proyecto se
basara en dichos hallazgos y recomendaciones. En la Seccién 1.2.1 (Cumplimiento de los
objetivos y prioridades de la OIMT), agregar detalles sobre la forma en que el proyecto
contribuira a los objetivos seleccionados del CIMT, 2006;

3. En la Seccion 1.3.2 (Aspectos sociales, culturales, econdmicos y ambientales) bajo Aspectos
sociales, dar mas detalles sobre las disposiciones de tenencia en los emplazamientos
propuestos para el proyecto. En la misma Seccion, bajo Aspectos econdmicos, proporcionar
mayor informacion sobre los beneficios de REDD+ en los sitios del proyecto;

4, Mejorar el andlisis del problema concentrando la atencién en la conversion de los bosques
naturales y la degradacion en la provincia de Kampong Thom. Las causas subyacentes deben
estar mayormente relacionadas con causas generadas por el hombre que seran abordadas por
el proyecto. Las causas principales podrian incluir “falta de capacidad institucional”, “falta de
incentivos economicos positivos” y “practicas deficientes de manejo”. El arbol de problemas
debe estar presentado de forma concisa, en base a la légica “efectos, problema clave, causas y
sub-causas” de la orientacion del Manual de la OIMT sobre formulacion de proyectos;

5. Reformular la descripcién del objetivo de desarrollo al cual contribuira el proyecto en relacién
con los objetivos del sector forestal nacional. Indicar de forma concisa un objetivo especifico
concentrandose en abordar el problema clave reformulado;
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Tomando como base los objetivos de desarrollo y especificos reformulados, reajustar la matriz
de marco logico y mejorar los indicadores para que sean SMART (especificos, mensurables,
apropiados, realistas y con limite de tiempo);

Reformular la identificacion de supuestos en la matriz de marco logico. Los supuestos
principales deben ser obstaculos relacionados que no puede controlar la direccion del proyecto;

Considerar la posibilidad de concentrarse en realizar un estudio de caso exhaustivo de las
actividades REDD+ en la provincia de Kampong Thom con el establecimiento de sitios de
demostracion REDD+ como una de las principales partes del proyecto. Examinar la viabilidad
de establecer un centro nacional de investigacion y formaciéon REDD+ bajo el instituto IFWRD
como producto. El Grupo de expertos no estaba a favor de establecer dicho centro nacional ya
gue REDD+ exige que se aborden problemas transversales en el pais;

Reajustar las actividades de conformidad con los productos reformulados;

Mejorar los enfoques operativos mediante la inclusion de la colaboracion con ONG
internacionales y las alianzas existentes pertinentes del pais;

Reformular el presupuesto para presentarlo de conformidad con los formatos normalizados del
Manual de la OIMT sobre formulacion de proyectos;

Mejorar los supuestos de conformidad con la matriz de marco I6gico reformulada, y detallar las
medidas de mitigacion;

Mejorar la sustentabilidad del proyecto velando por el desarrollo ulterior de las actividades
iniciadas por el proyecto;

Proporcionar un organigrama de la estructura organizacional del proyecto;

Con respecto al equipo de direccion del proyecto, combinar las funciones de Director del
proyecto y Coordinador del proyecto en un solo cargo;

Incluir un representante de los paises donantes en el grupo de miembros del CDP;

Sobre la base del Manual de la OIMT para la Formulacién de Proyectos, detallar los sistemas
de seguimiento interno indicando de qué modo y en qué momento el equipo del proyecto
realizara actividades de seguimiento del progreso del proyecto; y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitard evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 741/14 (F) Fortalecimiento de capacidades para la gestion forestal sostenible del
bosque tropical seco de la costa norte del Peru (Pert)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocié la importancia de esta propuesta orientada a fortalecer las
capacidades de las comunidades rurales para el manejo sostenible de los bosques de la costa norte del
Pera dentro de los departamentos de Lambayeque, Piura y Tumbes, contribuyendo asi al desarrollo forestal
sostenible en esta importante regién peruana que contiene 2.060.000 hectareas de bosque natural. Por
consiguiente, la propuesta es sumamente compatible con los objetivos y el plan de accion de la OIMT. Sin
embargo, los expertos observaron que al analisis del problema por abordar le faltaba informacion sobre los
efectos en las comunidades y que en el arbol de problemas era preciso definir mejor el problema clave.
Asimismo, los indicadores de resultados también se podrian mejorar y algunos rubros del presupuesto
necesitarian reorganizarse.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revisidon de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacién general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. En el andlisis y el arbol de problemas, concentrarse en el problema real del proceso de
degradacion de los bosques que esta teniendo lugar en la region y sus causas fundamentales, en
lugar de subrayar la falta de manejo forestal como un problema inherente de la region. Asimismo,
abordar los aspectos de la equidad entre géneros y, de ser necesario, considerar el examen y la
aplicacion de las Directrices de la OIMT para la restauracion, ordenacion y rehabilitacion de
bosques tropicales secundarios y degradados;

2. Fortalecer el marco légico e inclur mas indicadores SMART (especificos, mensurables,
apropiados, realistas y con limite de tiempo) cualitativos y cuantitativos, asi como medios de
verificacion. Seguir el formato de la OIMT en la presentacion de las actividades del proyecto y
eliminar la actividad 3.4 porque no corresponde;

3. Describir claramente y, de ser posible, reorganizar las funciones y contribuciones de las
instituciones gubernamentales a nivel central, regional/departamental y municipal, y reconsiderar la
estructura institucional para la ejecucion del proyecto en términos de la participacion de los distintos
actores, en particular, con un organigrama del proyecto. Considerar también la posibilidad de
asignar a los gobiernos regionales una mayor funcién y mayores contribuciones de contrapartida;

4, Reestructurar el segundo producto a fin de incluir al sector privado ademas de la sociedad civil, o
eliminar el indicador relacionado con 180 funcionarios y autoridades regionales. Describir
claramente también la utilidad de difundir programas radiales en la region;

5. Considerar la reduccion del presupuesto de la OIMT y asegurar un equilibrio mas equitativo entre
las contribuciones de la OIMT y de contrapartida en el presupuesto global del proyecto. De ser
posible, procurar también otras contribuciones de contrapartida de los gobiernos y las comunidades
locales. Reducir el alto presupuesto calculado para viajes contratando gente de la region y
estableciendo alli la oficina principal del proyecto. Ademas, transferir los gastos de impresion,
publicacién, elaboracién de la pagina web y alquiler de vehiculo del rubro de “Gastos varios” a
“Bienes fungibles” o “Subcontratos”;

6. Describir mas detalladamente las medidas de mitigacion de los riesgos identificados para la
ejecucion del proyecto;

7. Detallar los términos de referencia de todo el personal del proyecto y los subcontratos, y esclarecer
las funciones del Coordinador de AIDER y el Especialista en Monitoreo, incorporandolos en el
organigrama del proyecto; y

8. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).
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C) Conclusién
Categoria 2: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta requiere ciertas modificaciones

esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 742/14 (F) Fortalecimiento de la capacidad local para el manejo de los bosques
secundarios y primarios residuales de las provincias de Coronel
Portillo y Padre Abad, Departamento de Ucayali, Pera (Peru)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocio la importancia de este proyecto para mejorar el nivel de vida de las
comunidades locales mediante la conservacion de la biodiversidad y el manejo sostenible de los bosques
primarios residuales y secundarios en las provincias de Coronel Portillo y Padre Abad de la region de
Ucayali, Perq, a través del desarrollo de capacidades a nivel local, que actualmente son muy limitadas. Por
consiguiente, el proyecto es sumamente compatible con los objetivos y las prioridades centrales de la OIMT,
en particular las relacionadas con la restauracion, ordenacion y rehabilitacion de bosques tropicales
secundarios y degradados. Los expertos observaron también que la propuesta habia sido muy bien
formulada de acuerdo con el formato estipulado en el Manual de la OIMT para la Formulacién de Proyectos.
Sin embargo, solamente se deberia hacer referencia al Plan de Accion Estratégico de la OIMT para 2013-
2018 y se deberia eliminar la mencion de la iniciativa de colaboracién entre el CDB y la OIMT. Por otra
parte, las Directrices de la OIMT para la restauracion, ordenacion y rehabilitacion de bosques tropicales
secundarios y degradados deberian incorporarse realmente en las actividades mismas del proyecto en lugar
de simplemente mencionar su relacion con el mismo. Asimismo, se deberia aclarar el origen real del
proyecto, asi como su &rea de influencia real, dado que en la propuesta actual pareceria que solo se planea
cubrir 3.000 hectareas de bosques secundarios degradados, en cuyo caso el proyecto seria muy costoso.

Con respecto al analisis de actores /beneficiarios, se observd que los actores primarios se habian
combinado en un solo grupo en lugar de evaluarlos separadamente y describir sus caracteristicas,
problemas, necesidades e intereses especificos. Ademas, si bien el arbol de problemas esta correctamente
elaborado, no se incluyo el andlisis correspondiente y se lo deberia incorporar. Por otra parte, se deberian
incluir mas indicadores de impacto en el marco légico, ya que los actuales parecen ser mas bien indicadores
de resultados o productos. Lo mismo se aplica a los supuestos importantes, que deberian ser mas realistas.
Asimismo, se deberia definir el primer producto de manera mas concisa en lugar de referirse simplemente al
“fomento” de la ordenacién de los bosques secundarios.

Algunos rubros del presupuesto también necesitan desglosarse en subcomponentes a fin de asegurar
la transparencia requerida en la estimacion de costos, especialmente en relacion con los bienes de capital,
incentivos y gastos varios. Por Ultimo, se deberian especificar claramente las funciones del Comité Directivo
y el Comité Consultivo del proyecto, asi como de los coordinadores regionales y los profesionales de
monitoreo, ya que no estan claramente definidas en los términos de referencia.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacién general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Establecer claramente el area de influencia total del proyecto, ademés de las 3.000 hectareas de
bosque secundario que se planea someter al sistema de manejo forestal;

2. Aplicar las Directrices de la OIMT para la restauracién, ordenacion y rehabilitacion de bosques
tropicales secundarios y degradados durante la ejecucion del proyecto, e incluirlas entre las
actividades propuestas;

3. Desglosar los actores primarios en grupos individuales y evaluarlos por separado, describiendo sus
caracteristicas, problemas, necesidades e intereses particulares;

4, Incluir un andlisis del problema en el documento del proyecto;

En el marco légico, proporcionar indicadores que permitan medir el impacto e incluir supuestos
clave mas realistas;

6. Proporcionar una descripcion mas concisa para el primer producto en lugar de concentrarse
solamente en el fomento de la ordenacion;

7. Desglosar las partidas presupuestarias con altos costos globales, tales como bienes de capital,
incentivos y gastos varios, e incluir listas detalladas y justificadas por separado para estos rubros;
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Describir claramente las funciones del Comité Directivo y el Comité Consultivo del proyecto;

Incluir los términos de referencia de los coordinadores regionales y profesionales de monitoreo y
aclarar sus funciones;

Transferir el organigrama de AIDER de la seccién 4.1 al Anexo 1;

Reajustar los costos de control y revision de la OIMT a US$10.000 por afio, incluir un monto de
US$15.000 para la evaluacion intermedia /ex-post y calcular nuevamente los costos de apoyo al
programa ajustandose a la tarifa estandar del 12% del presupuesto total de la OIMT; y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de

enmiendas.



ITTC/EP-47
pagina 56

PD 745/14 (F) Capacitacion de recursos humanos en la identificacion de especies
maderables comerciales en Camerun (Camerun)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de expertos reconocié la pertinencia e importancia de la propuesta destinada a la
capacitacion de recursos humanos en la identificacion de especies maderables comerciales en Camerun.
No obstante, el grupo de expertos sefialé que la propuesta presenta una serie de falencias en las secciones
y sub-secciones siguientes: 1) La Seccion 1.1 (Origen y justificacién) no toma en cuenta la existencia de
instituciones de formacion forestal en Camerdn para la realizacion sostenible de este tipo de capacitacion; 2)
la coherencia del proyecto con las prioridades de la OIMT carece de claridad y esta relacionada con
demasiadas prioridades estratégicas del Plan de Accion Estratégico 2013-2018 de la organizacion, lo cual
no es realista para un proyecto de la OIMT; 3) el andlisis de actores no presenta suficiente detalle para
facilitar la comprensién del cuadro de andlisis de los actores; 4) el problema clave y sus causas y efectos
principales no estan identificados de forma clara en el analisis del problema que consiste en una repeticion
del mismo parrafo y no brinda suficiente informacién para la evaluacién del arbol de problemas; 5) el
problema clave esta definido de forma apropiada, pero sus causas principales no estan definidas
claramente con respecto al analisis de actores; 6) la parte inferior del arbol de problemas no esta
estructurada de manera adecuada ya que presenta solo una causa con tres sub-causas mientras que las
dos no incluyen sub-causas; 7) no se incluyen indicadores para el objetivo de desarrollo y el objetivo
especifico; 8) la Seccién 3.3 (Enfoques y métodos estratégicos) presenta carencias, ya que no incluye
informacion sobre las escuelas de formacion forestal que ya funcionan en Camerun, ni informacion sobre la
red regional de escuelas de formacion forestal de Africa Central (RIFFEAC) para el intercambio regional de
experiencia/conocimientos sobre el tema de la identificacion de especies maderables con miras a la
actualizacion periddica de las herramientas de formacién y para garantizar la regularidad de las sesiones de
capacitacion; 9) Los productos y actividades correspondientes no son congruentes con los arboles de
problemas y objetivos; 10) el Plan de trabajo no es congruente con los arboles de problemas y objetivos en
lo que respecta a los productos versus las causas y las actividades versus las sub-causas y no se han
planeado actividades para el quinto mes de realizacién del anteproyecto; 11) el presupuesto de la OIMT por
componentes y el presupuesto del Organismo Ejecutor por componentes no presentan detalles a nivel de
partidas y los costos de apoyo al programa de la OIMT estén calculados a la tasa del 8% en lugar del 12%;
12) la Parte 4 (gestiones operativas) no presenta suficiente detalle, en particular en las Secciones 4.2y 4.3.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar el origen y justificaciéon del proyecto afiadiendo informacién sobre las escuelas
forestales que funcionan en Camerun, con respecto a su incapacidad de contribuir a la solucion
de la identificacion de especies maderables;

2. Agregar un mapa del area del proyecto en una escala apropiada para facilitar su evaluacion;

3. Concentrar el cumplimiento de las prioridades de la OIMT en una o dos prioridades estratégicas
del Plan de Accion Estratégico 2013-2018 de la organizacién; dichas prioridades deberan estar
estrechamente vinculadas con el objetivo especifico del proyecto para poder ser realistas;

4, Mejorar la seccién relativa a los resultados al concluir el proyecto, evitando la descripcién de los
productos esperados, y velando por la coherencia con el objetivo especifico;

5. Mejorar el andlisis de actores presentado antes del cuadro de actores, para facilitar la
comprension y evaluacion del cuadro de actores y velando por su correlaciéon con el analisis del
problema;

6. Reformular completamente el andlisis del problema y los &rboles de problemas y objetivos,
identificando en primer lugar el problema clave y definiendo de forma apropiada sus causas,
sub-causas y efectos principales, velando a la vez por la correlacion con las necesidades y los
intereses de los actores principales (actores primarios y secundarios);
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Después de incorporar las recomendaciones anteriores (5 y 6), dar una nueva definicion
adecuada de los objetivos de desarrollo y especifico del proyecto, asi como de sus indicadores
respectivos;

Redefinir los productos de conformidad con las causas del problema clave de forma concisa y
mas centrada, y redefinir asimismo bajo cada producto, las actividades pertinentes en relacion
con las sub-causas;

Después de incorporar las recomendaciones anteriores (5, 6, 7 y 8), preparar un nuevo Plan de
trabajo con las actividades definidas nuevamente;

Después de incorporar las recomendaciones anteriores (4, 5, 6, 7, 8 y 9), presentar los
enfoques y métodos operativos del proyecto con mas detalle, asi como la correlacién clara con
el problema clave conciso reformulado, y afiadiendo los métodos que se utilizardn para
involucrar a algunas instituciones de formacion forestal existentes en Camerin en la
sustentabilidad de las sesiones de formacion sobre identificaciébn de especies maderables.
Debera afiadirse la colaboracion con la red regional de escuelas forestales de Africa Central
(RIFFEAC) para el intercambio regional de experiencia/conocimientos sobre el tema de la
identificacion de especies maderables;

Revisar el presupuesto de la OIMT de conformidad con la evaluaciébn general y las
recomendaciones especificas, asi como de la manera siguiente:

a) El presupuesto de la OIMT por componentes y el presupuesto del Organismo Ejecutor por
componentes deben estar desglosados a nivel de partidas, como se presenta en el
presupuesto consolidado por componentes,

b) Agregar el subcomponente 81 con la tasa estandar de US$10.000,00 por afio (para Africa),
para incluir los costos de seguimiento y evaluacion de la OIMT,

¢) Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83) para
ajustarlos a la tasa estandar del 12% del total de los costos del proyecto de la OIMT
(partidas 11 a 82); y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes,
indicando las paginas en que se incorporaron los comentarios generales y las recomendaciones
especificas en la version corregida del documento de proyecto. Las modificaciones deben
marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 747/14 (F) Mejora en la implementacion de los procesos de extension y
capacitacion forestal en Guatemala (Guatemala)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocio la importancia de este proyecto para contribuir a la restauracion y
proteccion de los bosques mediante un programa de extension forestal. Los expertos observaron también
gue la propuesta estaba correctamente formulada de acuerdo con el formato estipulado en el Manual de la
OIMT para a Formulacion de Proyectos. Ademas, se indicO que el objetivo de desarrollo estaba
correctamente articulado. Sin embargo, los expertos consideraron que se deberia revisar el titulo del
proyecto para describir integramente los resultados esperados. La definicion del objetivo especifico también
se deberia mejorar para presentar una meta real en lugar de simplemente indicar que con el fortalecimiento
del programa de extension forestal las comunidades rurales mejoraran sus capacidades de MFS. Asimismo,
se deberian incluir indicadores de impacto cualitativos y cuantitativos para medir el alcance del programa de
extension forestal, concentrandose en la situacion anterior y posterior a su ejecucion. Por otra parte, no se
incluyeron el enfoque y contenido del programa de extension forestal, que se deberian describir
detalladamente, asi como los enfoques relativos a la tenencia de tierras, el consumo de lefia, la tala ilegal y
las cuestiones de género en la actividad forestal de Guatemala. Ademas, las referencias a los programas
tematicos de la OIMT no son necesarias y deberian eliminarse.

Los expertos observaron también algunas deficiencias de la propuesta que se deberian rectificar.
Por ejemplo, en la seccién sobre aspectos sociales se deberian abordar los conflictos relativos a la tenencia
de tierras y las cuestiones de género. El objetivo especifico se deberia articular mejor con el arbol de
problemas ya que en la propuesta actual no estan sincronizados. Los productos se deberian describir méas
claramente y sus indicadores deberian permitir la medicion del impacto real del programa de extension
forestal. Ademas, se deberian definir claramente los actores clave del proyecto y se deberian describir con
mas detalle las alianzas estratégicas que se propone establecer. Los componentes de capacitacién, con los
beneficiarios, duracion y ubicaciéon de los cursos, y el impacto esperado en cada uno de los modulos de
educacion forestal tampoco figuran en la propuesta y deberian incorporarse. EI Comité Directivo del
Proyecto se deberia ampliar para incluir también representantes de los donantes y los actores clave.
Asimismo, se deberian agregar los aspectos especificos de la difusién de los resultados del proyecto.
Algunos rubros presupuestarios necesitan justificarse, por ejemplo, el numero total de asistentes
técnicos/extensionistas que se contrataran con fondos de la OIMT, el monto de mas de US$40.000 para
materiales impresos y los gastos de casi US$1.000 al mes para combustible.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Revisar el titulo para describir integramente los resultados esperados en el proyecto;

2. Mejorar la definicion del objetivo especifico para proporcionar un planteamiento realista en lugar de
simplemente afirmar que el fortalecimiento del programa de extension forestal permitira
indirectamente a las comunidades rurales mejorar sus capacidades de MFS, y articular la nueva
definicién con el arbol de problemas;

3. En la seccién sobre aspectos sociales, abordar los conflictos actuales en relacion con la tenencia
de tierras y las cuestiones de género en la actividad forestal de Guatemala;

4, En el andlisis de actores /beneficiarios, definir claramente quiénes son los actores clave del
proyecto e incluir las cuestiones de género;

Presentar mas informacién con respecto a las alianzas estratégicas que se propone establecer;

Reformular los productos, ya que algunos parecen mas bien actividades, describiendo claramente
cada uno de ellos, e incluir indicadores adecuados cualitativos y cuantitativos que permitan medir el
impacto real del programa de extension forestal;

7. Presentar mas informacion sobre el enfoque y contenido del programa de extension forestal, asi
como los enfoques relativos a la tenencia de tierras, consumo de lefia, tala ilegal y equidad entre
géneros en la actividad forestal de Guatemala;
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Proporcionar descripciones méas detalladas de todos los médulos de educacion forestal que se
ejecutaran en el proyecto. Indicar claramente los temas que se van a cubrir, los beneficiarios y un
namero indicativo de participantes, el nimero y la duracién de los cursos, su importancia y los
impactos esperados en las comunidades;

Ampliar el Comité Directivo del Proyecto para incluir también representantes de los donantes y los
actores clave;

Incluir informacion especifica sobre la difusién de los resultados del proyecto;

Justificar adecuadamente algunos de los componentes presupuestarios de alto costo, como el
namero total de asistentes técnicos/extensionistas que se contrataran con fondos de la OIMT, la
necesidad de asignar mas de US$40.000 para la impresién de materiales y el monto de casi
US$1.000 al mes para combustible. Calcular nuevamente el presupuesto global incluyendo los
costos de apoyo al programa a la tarifa estandar del 12% del presupuesto total de la OIMT;

Incluir méas informacion sobre la sustentabilidad del programa de extension forestal después de la
conclusion del proyecto, especialmente con respecto al compromiso del INAB para mantener el
programa con suficiente personal y en operacion en el largo plazo (por ejemplo, indicar si el
Instituto absorbera el costo de los asistentes técnicos /extensionistas a largo plazo); y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de

enmiendas.
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PD 748/14 (F) Desarrollo de capacidades y participacién significativa de actores en
la gobernanza forestal y el programa REDD+ en Honduras y
Guatemala (Guatemala)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconoci6 la importancia de este proyecto para amentar los conocimientos de los
actores gubernamentales y no gubernamentales sobre los procesos e instrumentos forestales pertinentes a
nivel nacional e internacional con el fin de facilitar la participacion de multiples interesados en las iniciativas y
procesos decisorios de gobernanza forestal en Honduras y Guatemala. Como tal, la propuesta es compatible
con los objetivos de la OIMT. Los expertos observaron también que el proyecto se concentra en la provision de
capacitacion como proceso pero no se define claramente el fin. Con respecto al enfoque de formacién de
instructores, cabe preguntarse sobre la sustentabilidad de los capacitados en el largo plazo. Ademas, Honduras
aparentemente no envio su carta de apoyo al proyecto.

Por otra parte, los expertos observaron que un importante producto del proyecto es la elaboracién de
manuales para desarrollar las capacidades de los actores en los mecanismos y procesos decisorios
relacionados con la politica forestal, pero no se indica claramente cémo se relacionaran estos manuales con
los procesos vinculados a REDD, FLEGT-UE y la Ley de Lacey. Ademas, algunos de los costos del
proyecto son muy elevados, especialmente los relacionados con los sueldos, talleres y auditorias
financieras, y se los deberia justificar adecuadamente o reducir. Tampoco se especifica en la propuesta el
namero de profesionales forestales requerido. La seccidn de riesgos se deberia mejorar, especialmente en
lo relativo a la continuidad de la capacitacion impartida por INAB y el ICF después de finalizado el proyecto.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Presentar una carta de apoyo del Gobierno de Honduras y/o el ICF;

2. Incluir mas informacién en el andlisis de actores /beneficiarios sobre la composicion de las
comunidades locales y sus diferentes usos del bosque;

3. Describir mas detalladamente el contenido de los manuales e indicar como se adaptaran para
atraer a los actores locales (ya que actualmente los manuales parecen dirigidos a burdcratas).
Ademas, incluir informacion sobre el enfoque y contenido de los manuales que se van a elaborar,
asi como los enfoques relativos a los conflictos de tenencia de tierras, consumo de lefia, tala ilegal
y cuestiones de género en Honduras y Guatemalga;

4. Presentar descripciones detalladas de todos los talleres que se organizaran en el proyecto. Indicar
claramente los temas técnicos que se van a cubrir, los beneficiarios y un nimero indicativo de
participantes, los lugares propuestos para la implementacion de los cursos y su duracion, su
importancia y los impactos esperados entre las comunidades;

5. Describir los incentivos para la participacion del publico en las actividades de capacitacion
propuestas y explicar por qué podria estar interesado en patrticipar;

6. Presentar mas informacion sobre la sustentabilidad de los componentes de capacitacion después
de la conclusion del proyecto, especialmente con respecto al compromiso del INAB y el ICF para el
seguimiento del programa que implementaran en el mediano plazo los instructores capacitados por
el proyecto, asi como sobre los impactos generales que se espera con dicha capacitacion;

7. Explicar la necesidad de contar con un Comité Asesor ademas del Comité Directivo del proyecto;

8. Justificar adecuadamente las partidas presupuestarias de alto costo, tales como los sueldos del
coordinador y el asesor, los talleres y las auditorias financieras, e indicar el nimero total de
profesionales forestales que se van a contratar; y

9. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).
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C) Conclusién
Categoria 2: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta requiere ciertas modificaciones

esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 749/14 (F) Proyecto de repoblaciéon y ordenacion forestal para la cordillera
Messa y las reservas forestales de la zona metropolitana de Yaundé
(Cameran)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos debatid la situacion de esta propuesta presentada como version revisada en
lugar de version reformulada de las antiguas propuestas de proyecto PD 688/13 (F) y PD 707/13 (F) que
habian sido objeto de clasificacion en la categoria 4 por el cuadragésimo quinto y cuadragésimo sexto grupo
de expertos respectivamente. Después del debate, la propuesta fue evaluada por un ponente como nueva
propuesta de proyecto mientras que el segundo ponente la evalué como propuesta de proyecto enmendada
debido a la confusién creada por el cuadro afiadido en el Anexo 7.

No obstante, el Grupo de Expertos sefial6 que la propuesta presenta una serie de falencias en las
secciones y sub-secciones siguientes: 1) no hay informacién en la Seccién 1.1 (origen y justificacién) sobre
los logros previos del Organismo Ejecutor (Comunidad Urbana de Yaundé) con respecto a la justificacién de
la necesidad de realizar este proyecto en los alrededores de la Ciudad de Yaundé, en Camerin; 2) el
problema clave es demasiado amplio y sus causas y efectos principales no estan identificados de forma
clara ni definidos de forma concisa en el andlisis del problema con respecto al analisis de actores; 3) en la
matriz de marco logico el Producto 3 no es congruente con la causa correspondiente en el arbol de
problemas; 4) el Producto 3 y las actividades correspondientes no son congruentes en los arboles de
problemas y de objetivos, y algunas actividades p.ej. A22 y A32 caen fuera del ambito de un proyecto de la
OIMT, y ademas hay duplicacion de algunas actividades; 5) el Plan de trabajo presenta detalles a nivel de
sub-actividades, lo cual se requiere Unicamente en un plan operativo anual y no en un documento de
proyecto; 6) el Presupuesto de la OIMT por componentes y el presupuesto del Organismo Ejecutor por
componentes no incluyen detalle a nivel de partidas, lo cual se presenta en el presupuesto consolidado por
componentes; el presupuesto maestro no se incluye, y no se han presupuestado los costos de seguimiento
y evaluacion de la OIMT; 7) la descripcion de algunos supuestos clave no es congruente con la matriz de
marco légico; 8) la Parte 4 (Gestiones operativas) no presenta suficiente detalle, en particular la Seccion 4.1
en la cual no se explican de forma clara la funcion y las responsabilidades de los actores; 9) el perfil del
Organismo Ejecutor (Comunidad Urbana de Yaundé) no contiene suficiente detalle como lo requiere el
Manual de la OIMT sobre formulacion de proyectos.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar el origen vy justificacion del proyecto afiadiendo informacién sobre los logros previos del
Organismo Ejecutor (Comunidad Urbana de Yaundé) con respecto al objetivo de este proyecto;

2. Agregar un mapa del area del proyecto en una escala apropiada para facilitar su evaluacion;

3. Reformular completamente el andlisis del problema y los arboles de problemas y objetivos
comenzando con una definicion concisa del problema clave, concentrandolo méas y luego
definiendo de forma apropiada las causas, sub-causas y efectos principales, velando por la
correlacion con las necesidades y los intereses de los principales actores (actores primarios y
secundarios);

4, Después de incorporar la recomendacion anterior (3), mejorar la matriz de marco légico velando
por mantener la coherencia con los arboles de problemas y objetivos;

5. Después de incorporar las recomendaciones anteriores (3 y 4), dar una nueva definicién
adecuada de los objetivos de desarrollo y especifico del proyecto;

6. Reformular los productos de conformidad con las causas del problema clave reformulado y mas
concentrado, redefiniendo asimismo bajo cada producto las actividades pertinentes en relacion
con las sub-causas de los &rboles de problemas y objetivos reformulados. Suprimir las
actividades 2.2 y 3.2 ya que caen fuera del &mbito de un proyecto de la OIMT,;

7. Después de incorporar las recomendaciones anteriores (3, 4, 5y 6), preparar un nuevo plan de
trabajo con las actividades reformuladas;
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Después de incorporar las recomendaciones anteriores (3, 4, 5, 6, 7, 8 y 9), reformular los
enfoques y métodos operativos del proyecto, reflejando de forma clara la correlacion con la
nueva formulacién del problema clave y sus causas principales;

Mejorar la Sub-seccion 3.5.1 (supuestos y riesgos) afiadiendo informacion sobre las medidas de
mitigacion de riesgos en correlacion con la matriz de marco |6gico;

Enmendar la Seccion 4.1 (estructura organizativa y los mecanismos de participacién de
actores/beneficiarios) de modo que las Sub-secciones 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3 y 4.1.4 presenten
informacion pertinente segun lo requiere el Manual de la OIMT sobre formulacion de proyectos;

Mejorar el perfil del organismo ejecutor, incluyendo la informacién pertinente segun lo requiere
el Manual de la OIMT sobre formulacién de proyectos;

Revisar el presupuesto de la OIMT de conformidad con la evaluacion general y las
recomendaciones especificas, asi como de la manera siguiente:

a) Reajustar totalmente los presupuestos (presupuesto maestro y presupuesto por
componentes) en correlacién con todas las recomendaciones especificas anteriores y la
evaluacion general, utilizando el software PROTOCOL de la OIMT que se puede descargar
del sitio web de la organizacion en (http://www.itto.int/projectformulation/manuals/),

b) Reajustar el rubro 81 del presupuesto a la tasa estandar de US$10.000.00 por afio para los
costos de control y examen (US$30.000 para los proyectos de 3 afios),

c) Suprimir del presupuesto de la OIMT la suma de US$529.000 (63.1 en la partida 63), ya que
no hay una justificacion clara y detallada con respecto al uso de dicha suma,

d) Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83) para
ajustarlos a la tasa estandar del 12% del total de los costos del proyecto de la OIMT
(partidas 11 a 82); y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes,
indicando las paginas del texto de la propuesta corregida en las que se abordaron los
comentarios generales y las recomendaciones especificas. Las modificaciones deben marcarse
también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 750/14 (F) Zonificacion y gestién sostenible de la zona de amortiguacién del
Parque Nacional de Minkébé para contribuir a la conservacién
transfronteriza del area TRIDOM (Gabén)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Sr. Abraham Ndogou informé al Grupo de Expertos que el contacto oficial de la OIMT habia
decidido retirar esta propuesta debido a ain no se habia finalizado el proceso de consulta entre los
principales actores del proyecto en Gabon (inclusive la Autoridad de Parques Nacionales) y con los
interesados pertinentes de los dos paises vecinos (Camerin y Congo-Brazzaville) antes de presentarla
nuevamente al ciclo ordinario de proyectos de la OIMT. La decision se deberia haber presentado a la
Secretaria de la OIMT con antelacién a fin de evitar la pérdida de dinero y tiempo de procesado.

B) Conclusion

El Grupo de Expertos decidié no evaluar esta propuesta presentada por Gabon.
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PPD 169/13 Rev.1 (F) Identificacion de un proyecto para la reforestacion y manejo del Gran
Complejo Forestal Ndjock-Lipan en Bondjock, Departamento de
Nyong-et-Kéllé, Camerin Central (Camerudn)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocio los esfuerzos realizados por el proponente para abordar la mayoria de
los comentarios generales y las recomendaciones especificas de la cuadragésima sexta reunion. Sin embargo,
los expertos observaron que aln era necesario incorporar algunas recomendaciones para mejorar algunas
secciones y subsecciones de la propuesta relacionadas con los siguientes temas: la descripcion de la
compatibilidad del proyecto con las prioridades del Plan de Accion se mejor6 con referencia al Plan de Accion
Estratégico para 2013-2018, pero no se incluy0d una explicacion de cémo cumpliria el proyecto futuro con las
prioridades estratégicas. El Grupo observé ademas que los actores no estan claramente o explicitamente
descritos en la seccion de enfoques y métodos (3.3). Por otra parte, los expertos sefialaron que algunos
aspectos importantes (mercados, seguridad alimentaria y cuestiones de género), que podrian repercutir en la
ejecucion del proyecto futuro, no se describen ni en la seccién 3.3 ni en los términos de referencia del Anexo 3.
Ademas, el Grupo observo que la lista de consultorias no se ajusta a las siguientes secciones y subsecciones:
seccion 1.2.1 con la prioridad estratégica 5 (pagina 6), secciones 3.1. y 3.2 con el producto 2 (pagina 10) y
seccion 3.4 con el producto 2 (pagina 12). Por dltimo, los expertos observaron que no se habian incluido los
costos de control y revision de la OIMT dentro del presupuesto de la Organizacion.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar la seccidon sobre la compatibilidad de la propuesta con las prioridades de la OIMT
agregando una explicacion de cémo el proyecto futuro cumplira con la prioridad estratégica 4 del
Plan de Accion de la OIMT para 2013-2018;

2. Mejorar la seccion sobre enfoques y métodos agregando informacién sobre los actores, asi como
sobre los aspectos del mercado, seguridad alimentaria y cuestiones de género, que podrian
repercutir en la ejecucion del proyecto futuro;

3. Luego de incorporar la recomendacion anterior, mejorar los términos de referencia de las
consultorias agregando los aspectos del mercado, seguridad alimentaria y cuestiones de género;

4, Reajustar el presupuesto de la OIMT de conformidad con la evaluacion general y las
recomendaciones especificas anteriores, asi como de la siguiente manera:

a) Incluir el monto estandar de US$3.000.00 para los gastos de control y revision de la OIMT,

b) Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83) ajustandose
a la tarifa estandar del 12% del total de los costos del anteproyecto de la OIMT (partidas 10
as2);y

5. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de
enmiendas.
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PPD 170/13 Rev.1 (F) Reducir la deforestacion mediante la reforestacion de parcelas y el
establecimiento de plantaciones utilizando especies de plantas
importantes en el Departamento de Mbam-et-Kim (Cameran)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocio los esfuerzos realizados por el proponente para abordar la mayoria de
los comentarios generales y las recomendaciones especificas de la cuadragésima sexta reunion. Sin embargo,
los expertos observaron que aln era necesario incorporar algunas recomendaciones especificas para la
ejecucion del anteproyecto. Los expertos sefialaron ademés que el titulo de la propuesta se habia abreviado
pero aun no estaba claramente vinculado al objetivo especifico del proyecto que se propone elaborar a través
de este anteproyecto. Por otra parte, el Grupo observd que en la seccion sobre la compatibilidad de la
propuesta con las prioridades del plan de accion de la OIMT se hacia referencia al documento correcto: el Plan
de Accion Estratégico de la OIMT para 2013-2018. Sin embargo, la descripcién de la compatibilidad del
proyecto futuro con las prioridades de la OIMT no es precisa y se relaciona con demasiadas prioridades
estratégicas del plan de accion de 2013-2018 y, por lo tanto, no se considerd realista para un proyecto de la
OIMT. Los expertos sefialaron también que la identificacién preliminar del problema por abordar seguia siendo
vaga ya que se habian presentado una serie de temas sin identificar claramente el problema clave ni definir sus
causas principales. Por otra parte, el Grupo observé que la descripcion de los enfoques y métodos operativos
seguia siendo confusa en relacion con los programas REDD+ y REDDES en materia del cambio climatico en
CamerUn. Por (ltimo, los expertos indicaron que el valor mas amplio del futuro proyecto a escala nacional era
cuestionable dado que se concentraba en parcelas forestales localizadas en el Departamento de Mbam-et-Kim
de Cameran.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

Mejorar el titulo del anteproyecto reflejando el objetivo especifico del proyecto futuro;

2. En la seccion sobre la compatibilidad de la propuesta con las prioridades de la OIMT, concentrarse
en una o dos prioridades estratégicas del Plan de Accién Estratégico de la OIMT para 2013-2018
gue puedan estar estrechamente vinculadas al objetivo especifico del proyecto futuro que se
propone elaborar a través de este anteproyecto;

3. Mejorar la identificacion preliminar del problema comenzando con la descripcion del problema clave
gue se abordara en el proyecto futuro y definiendo adecuadamente sus causas principales;

4, La seccion 3.3 (enfoques y métodos operativos) se deberia mejorar agregando informacion
pertinente sobre los programas REDD+ y REDDES en Camerin, asi como una explicacion
apropiada sobre como se asegurard el valor mas amplio de los resultados del proyecto futuro a
escala nacional;

5. Reajustar el presupuesto de la OIMT de conformidad con la evaluacién general y las
recomendaciones especificas anteriores, asi como de la siguiente manera:

a) Desglosar el presupuesto por componentes de la OIMT y del organismo ejecutor a nivel de
subcomponentes al igual que en el caso del presupuesto consolidado por componentes;

¢) Incluir el monto estandar de US$3.000.00 para los gastos de control y revision de la OIMT,

b) Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83) ajustandose
a la tarifa estandar del 12% del total de los costos del anteproyecto de la OIMT (partidas 10
ag2); y

6. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de
enmiendas.
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PPD 177/14 (F) Inventario de ecosistemas de manglar y elaboracion de un plan de
manejo para Gabon (Gabodn)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocio la importancia y pertinencia de esta propuesta orientada a elaborar una
propuesta de proyecto sobre los ecosistemas de manglar para contribuir a un inventario de estos bosques y
elaborar un plan nacional de manejo de manglares para Gabon. Los expertos observaron que la seccion sobre
la compatibilidad del proyecto futuro con los objetivos y prioridades de la OIMT era satisfactoria, pero no se
hacia referencia al actual programa de trabajo de la OIMT sobre manglares en la discusion sobre la conexion de
la propuesta con las politicas de la OIMT. Por otra parte, los expertos observaron que en la identificacion
preliminar del problema (seccién 2.2), el proponente simplemente habia enumerado una serie de problemas sin
definir claramente el problema clave ni describir sus principales causas y efectos. Ademas, el Grupo sefialé que
en el plan de trabajo falta la columna de entidades responsables (de cada actividad). Los expertos observaron
también que se habia incluido la compra de cuatro computadoras (tres computadoras de escritorio y una
portatil), lo cual se considerd excesivo para la ejecucién de un anteproyecto. Por Ultimo, los expertos sefialaron
que el perfil del organismo ejecutor (DGEA) no estaba correctamente desarrollado con toda la informacién
necesaria (informacion basica, infraestructura, presupuesto, personal, etc.).

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar la seccion sobre la compatibilidad de la propuesta con los objetivos y prioridades de la
OIMT haciendo referencia al programa de trabajo de la OIMT sobre manglares;

2. Identificar claramente el problema clave por abordar en el proyecto futuro y describir sus causas y
efectos en la seccion 2.2 (identificacion preliminar del problema);

3. Mejorar el plan de trabajo agregando una columna para las entidades o personas responsables de
la ejecucion de cada actividad;

4, Reducir a la mitad el nimero de computadoras que se adquiriran para la ejecucion del
anteproyecto (una computadora de escritorio para las tareas administrativas ordinarias y una
computadora portatil para los trabajos en el terreno);

5. Mejorar el perfil del organismo ejecutor (DGEA) incorporando més informacion pertinente segun lo
recomendado en el manual de la OIMT para la formulacion de proyectos y anteproyectos;

6. Reajustar el presupuesto de la OIMT de conformidad con la evaluacion general y las
recomendaciones especificas anteriores, asi como de la siguiente manera:

a) Enmendar el presupuesto reduciendo el nimero de computadoras de cuatro a dos (una
computadora de escritorio y una portatil),

b) Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83) ajustandose
a la tarifa estandar del 12% del total de los costos del anteproyecto de la OIMT (partidas 10
a 82);

7. ANEXO 2: Modificar la duracion del contrato del Coordinador dado que segun se indica en el
documento, este profesional debera hacerse cargo de:

1. asegurar la administracion diaria de la ejecucion del anteproyecto, lo cual equivale a un
periodo de 6 meses en lugar de 48 dias-hombre;

8. Modificar las tablas presupuestarias 3.5.2 y 3.5.3 conforme a la recomendacion anterior de modo
gue el subcomponente 11.1 y el monto total reflejen los valores correctos; y

9. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes,
indicando las paginas del texto de la propuesta corregida en las que se abordaron los
comentarios generales y las recomendaciones especificas. Las modificaciones deben marcarse
también en el texto (en negrita y subrayadas).
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C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de
enmiendas.
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PPD 178/14 (F) Apoyo a la creaciéon de cinturones verdes alrededor de los Parques
Nacionales de Waza, Benoué, Faro y Bouba Ndjidda (Camerun)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocio la importancia de la propuesta que aborda la necesidad de realizar
un proyecto en apoyo de la creacion de cinturones verdes alrededor de los Parques Nacionales de Waza,
Benoué, Faro y Bouba Ndjidda en Camerun. Habria resultado atil un mapa con el emplazamiento de estas
zonas protegidas para comprender mejor la situacion actual. No obstante, el grupo sefalé que el
establecimiento de cinturones verdes alrededor de estos Parques Nacionales como solucidon para los
problemas citados requiere mayor justificacion en la seccion sobre enfoques y métodos, asi como también
en relacién con su pertinencia con respecto a los objetivos de la OIMT, como la manera mas efectiva y
realista de contribuir a la proteccidon/conservacion de estos cuatro Parques Nacionales. Dicha pertinencia
sigue no estando clara después de tomar en cuenta los elementos de la identificacion preliminar del
problema que se concentran en la gestién de las tierras para lefia, pastoreo y agricultura sin identificar de
forma clara el problema clave que podria resolver el establecimiento de cinturones verdes, con énfasis en la
conservacion de la biodiversidad y los beneficios para la comunidad. El grupo también sefial6 que no se
mencionan programas/iniciativas en curso, con el apoyo de instituciones bilaterales y multilaterales, que
contribuyen a la proteccion/conservacion de estos cuatro Parques Nacionales en relacion con incidentes
recientes de caza furtiva masiva de elefantes por grupos armados provenientes de paises vecinos. El grupo
sefialé asimismo que el objetivo de desarrollo del futuro proyecto no se refiere a la conservacién/proteccion
de estas zonas protegidas, y que el objetivo especifico del anteproyecto se formul6 bajo forma de actividad
y el producto se formuld bajo forma de actividad. Ademas, el grupo indicé que no hay explicacion alguna
sobre la forma en que los cinturones verdes contribuirian a la proteccion/conservacion de estos cuatro
Parques Nacionales ni se incluye descripcion de los eventuales desafios que constituyen los aspectos de
biodiversidad de las especies y la cuestion de la tenencia de las tierras vinculadas con el establecimiento de
dichos cinturones verdes. Finalmente, el grupo sefialé que el presupuesto de la OIMT por componentes y el
presupuesto del Organismo Ejecutor por componentes no presentaban detalle a nivel de partidas como lo
presenta el presupuesto consolidado por componentes. La Seccion 4.3 (seguimiento e informes) no
presenta suficiente detalle con respecto a la orientacién del Manual de la OIMT sobre formulacion de
proyectos y anteproyectos, ya que el organigrama ubica a la OIMT debajo de la jerarquia del MINFO.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar el origen y justificacion del anteproyecto con una explicacion clara de la importancia y
los beneficios esperados del establecimiento de cinturones verdes, como forma de
complementar los programas/iniciativas bilaterales/multilaterales en curso destinados a proteger
y conservar estos cuatro Parques Nacionales;

2. Mejorar la identificacion preliminar del problema con una identificacion clara del problema clave
y sus principales causas y efectos que el futuro proyecto ayudaria a resolver, destacando
asimismo los aspectos del cinturén verde que podrian contribuir a la proteccion/conservacion de
estos cuatro Parques Nacionales;

3. Después de incorporar las recomendaciones anteriores (1 y 2), reformular los objetivos de
desarrollo y especifico y sus productos correspondientes;

4, Mejorar la secciébn sobre enfoques y métodos afiadiendo informacion sobre los
programasl/iniciativas bilaterales/multilaterales en curso para proteger y conservar estos cuatro
Parques Nacionales;

5. Después de incorporar las recomendaciones anteriores (1, 2, 3 y 4), reformular la Seccién 3.2
(Actividades, insumos y costos por unidad), asi como el plan de trabajo;

6. Corregir el organigrama ubicando a la OIMT en el mismo casillero que el MINFO en la parte
superior del organigrama;

7. Reajustar el presupuesto de la OIMT de conformidad con la evaluacién general y las
recomendaciones especificas anteriores, asi como de la siguiente manera:
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b)

c)

d)

Reajustar todos los cuadros de presupuesto de conformidad con todas las
recomendaciones anteriores,

El presupuesto de la OIMT por componentes y el presupuesto del Organismo Ejecutor por
componentes deben estar desglosados a nivel de partidas, como se presenta en el
presupuesto consolidado por componentes,

Agregar la suma estandar de US$3.000,00 para los costos de seguimiento y evaluacion de
la OIMT,

Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83) indicado en
el presupuesto de modo que coincida con la tasa estandar del 12% del costo total del
anteproyecto de la OIMT; y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes,
indicando las paginas del texto de la propuesta corregida en las que se abordaron los
comentarios generales y las recomendaciones especificas. Las modificaciones deben marcarse
también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta de anteproyecto requiere modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada de
anteproyecto antes de poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 709/13 Rev.1 (I) Mejorar la calidad de la materia prima maderable de plantacion y el
cumplimiento de las normas de legalidad para fomentar la industria
artesanal de madera de Bali (Indonesia)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocié que la propuesta se habia enmendado de acuerdo con las
recomendaciones de la cuadragésima sexta reunion. Asimismo, los expertos observaron que el Anexo 4
(“Respuesta a las recomendaciones del Grupo de Expertos de la OIMT”) habia sido correctamente
presentado. Sin embargo, aln se considerd necesario mejorar algunos aspectos de la propuesta para
maximizar los beneficios potenciales del proyecto en caso de implementarse.

B) Recomendaciones especificas

1. Presentar un mejor mapa del area de influencia del proyecto;

2. En la seccion 2.1.2, subrayar los conflictos potenciales sobre la tierra entre los distintos actores
pertinentes;

3. En la seccién 3.1.2, mejorar las descripciones de las actividades del proyecto, utilizando frases mas
operativas y eliminar los paréntesis, inclusive para las tareas dentro de las respectivas actividades;

4, En la seccién 3.2, aclarar el alcance de la participacion de ambos géneros, inclusive incluyendo
estadisticas al respecto, y describir claramente los incentivos recibidos por los actores primarios
para satisfacer los requisitos del sistema TLAS;

5. En la seccion 4.1.2, afiadir informacién sobre el personal del proyecto, inclusive sus curriculums; y

6. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de
enmiendas.
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PD 719/13 Rev.1 (I) Fortalecimiento empresarial y competitivo del grupo de carpinteros de
la Regidn VIl Huehuetenango-Quiché, Guatemala (Guatemala)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacién general

El Grupo de Expertos observo que esta propuesta era una version corregida del original presentado en la
reunion anterior. Muchas de las inquietudes planteadas por el grupo anterior fueron abordadas; sin embargo, el
presupuesto sigue siendo alto para un pequefio proyecto de este tipo; la definicion del problema por abordar y
los resultados esperados podria ser mas precisa (p.ej. el problema identificado podria ser “falta de capacidad de
produccién/comercializacion de los carpinteros para satisfacer la demanda del mercado local”), y aun es
necesaria una mayor explicacion de la “maquina CNC”, las “instalaciones de formacion técnica” y la asistencia a
ferias internacionales que figuran en el presupuesto del proyecto.

Los expertos solicitaron también mas informacién sobre la relacién entre los carpinteros y ACMEFAR, y
en particular si algunos de los carpinteros son miembros de la junta directiva de ACMEFAR. Asimismo, se
solicitd mas informacion sobre la capacidad de ACMEFAR vy sobre el apoyo del INAB al proyecto. Se observé
que el objetivo especifico parecia mas bien una actividad y el indicador del objetivo especifico parecia mas un
objetivo especifico; ambos deberian ser reformulados. El Grupo consideré también que los indicadores del
objetivo de desarrollo se podrian mejorar o fortalecer y se deberian desarrollar indicadores para los productos.

B) Recomendaciones especificas

1. Enmendar el presupuesto de la OIMT a fin de no excederse del limite para pequefios proyectos
(US$150.000);

2. Reformular y aclarar la definicion del problema por abordar, los resultados esperados, los
indicadores del objetivo de desarrollo y el objetivo especifico segun se indica mas arriba;

Desarrollar indicadores para los productos;
Incluir més informacion sobre los vinculos entre los carpinteros y ACMEFAR,;

Presentar mas informacién sobre la capacidad de ACMEFAR y el apoyo del INAB al proyecto;

o a0~ w

Explicar/justificar los rubros presupuestarios para la “maquina CNC”, las “instalaciones de
formacion técnica” y la “asistencia a ferias internacionales”; y

7. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de
enmiendas.
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PD 720/13 Rev.1 (1) Fortalecimiento de dos asociaciones comunitarias para el
mejoramiento de la industria forestal en el departamento de
Huehuetenango (Guatemala)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observo que esta propuesta era una version corregida del original presentado en la
reunion anterior. Muchas de las inquietudes planteadas por el grupo anterior fueron abordadas, en particular,
una reduccion significativa del presupuesto de la OIMT (especialmente en el rubro de personal) y una revision
de los productos. Sin embargo, los resultados esperados siguen siendo ambiciosos y no queda claro por qué se
retir6 ACMEFAR de la funcién de organismo ejecutor. Sigue existiendo el problema de que el nuevo organismo
ejecutor aparece como actor/beneficiario primario del proyecto. La informacion relativa a las asociaciones en la
seccidn sobre el area de influencia del proyecto se podria transferir al anexo con la informacién basica sobre
dichas entidades. El arbol de problemas sigue siendo poco claro sin vinculos evidentes entre los distintos
niveles. Algunas de las causas enumeradas en el arbol de problemas se podrian fusionar. Muchos de los
indicadores de la matriz del marco l6gico (MML) son dificiles de cuantificar o medir, p.ej. mayores areas bajo
MFS. El nimero de productos se aumentd a seis pese a la recomendacion de reducir y focalizar los productos
del proyecto.

El Grupo de Expertos observd ademés que la propuesta no se ajusta estrictamente el formato de la OIMT
para pequefios proyectos.

B) Recomendaciones especificas

Explicar la decision de cambiar el organismo ejecutor;

2. Dado que se trata de un pequefio proyecto, los resultados esperados de la seccion 1.4 son
demasiado ambiciosos y necesitan simplificarse;

3. Revisar el andlisis de actores /beneficiarios para incluir al organismo ejecutor como un actor
secundario;

4, Incluir la informacion sobre las asociaciones en el anexo en lugar de la seccion sobre el area de
influencia del proyecto;

5. Reformular el arbol de problemas y el analisis del problema reduciendo el nimero de causas
(fusionando las causas afines) y asegurando vinculos entre los distintos niveles de causas en el
arbol de problemas;

6. Reducir el nimero de productos y focalizarlos en la contribucion al logro del objetivo especifico;

7. Reformular los indicadores de la matriz del marco logico para asegurar que sean cuantificables y
mensurables (indicadores “SMART": especificos, mensurables, apropiados, realistas, con limite
de tiempo);

8. Asegurar que la propuesta se ajuste al formato de la OIMT para pequefios proyectos; y

9. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta de anteproyecto requiere modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada de
anteproyecto antes de poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 729/14 (1) Desarrollo de pequefias empresas de ratan en el sudeste asiatico
(Filipinas)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observo que esta propuesta de proyecto se habia vuelto a presentar con pocas
modificaciones con respecto a la propuesta presentada a la consideracion del cuadragésimo primer grupo.
La mayoria de las recomendaciones formuladas por los expertos en esa primera evaluacion no fueron
incorporadas en esta nueva propuesta.

B) Conclusién

Categoria 4: El Grupo de Expertos acordé no recomendar la propuesta y la remite al Comité con la
recomendacion de no aprobarla.
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PD 737/14 (1) Desarrollo de la capacidad de suministro de energia de biomasa de
madera aumentando las condiciones propicias y la utilizacion eficiente
de las tierras forestales degradadas con la participacion de las
comunidades locales en la provincia de Sumatra Septentrional en
Indonesia (Indonesia)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos sefiald que la propuesta responde a la falta de suministro de energia,
especialmente electricidad, en el pais, asi como a la politica nacional de aumento de la capacidad de
suministro de energia renovable. Ademas, el grupo reconocié que la propuesta fue presentada como
actividad de seguimiento al Foro de Dendroenergia de Asia-Pacifico de la OIMT celebrado en Yakarta en
2008.

El Grupo reconoci6 asimismo que la propuesta requiere algunas mejoras, tales como la necesidad de
discutir la viabilidad econdémica del desarrollo de energia de biomasa de madera, asi como la necesidad de
reducir la contribucion del presupuesto de la OIMT asignada al personal y de presentar mayores detalles
sobre la sustentabilidad después de la conclusion del proyecto. También se requieren aclaraciones sobre
cual sera el organismo ejecutor y cudles los colaboradores en la ejecucion del proyecto.

B) Recomendaciones especificas

1. En la Seccién 1.3.2 afiadir informacién sobre la situacion de las tierras degradadas y su actual
utilizaciéon y la importancia del sector forestal en el area del proyecto. Ademas, proporcionar
mayor informacion sobre el aspecto ambiental, incluyendo la situacién del sector forestal;

2. En la Seccion 2.1.1 explicar el método de colaboracion de las instituciones involucradas en la
ejecucion del proyecto, asi como la participacion de la comunidad local;

3. En la Seccion 2.1.3 explicar los problemas encontrados en la cuestion de las tierras
degradadas, y también discutir el actual uso de los residuos de madera provenientes de la
silvicultura comdn y de las industrias forestales y su eventual uso en apoyo de la falta de
suministro de energia renovable;

4, El costo del presupuesto de la OIMT asignado al personal es demasiado alto y debe ser
reducido;

5. En la Seccion 3.5.2, especificar un mayor nimero de factores habilitantes que garanticen la
sustentabilidad del proyecto. En la opinién del Grupo, con la proporcion actual de contribucion
del presupuesto de la OIMT, que asigna un monto elevado al personal, podria resultarle dificil al
proyecto alcanzar la sustentabilidad después de su conclusién;

6. Sincronizar la composicion del equipo de gestion del proyecto (Seccion 4.1.2) con la lista de
personal en las disposiciones presupuestarias de los Anexos 3 y 5. Ademas, incluir informacién
mas detallada sobre sus funciones y responsabilidades; y

7. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6 recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion de
enmiendas.
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PD 744/14 (1) Ejecucidon de una estrategia para recuperar y reciclar residuos de la
explotacién y desechos de la transformacién de madera en Camerin
(Cameruan)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocio la pertinencia esta propuesta orientada a ejecutar una estrategia de
recuperacion y reciclaje de los residuos de la extraccion y de los desechos de la transformacion de madera
en Camerun. El proyecto tiene un gran potencial, considerando que el sub-sector forestal contribuye el 10%
del PIB de Camerun. El grupo confirmé que la propuesta de proyecto es coherente con los objetivos y
prioridades de la OIMT.

No obstante, los expertos sefialaron una serie de falencias en los insumos. Una de éstas, subrayada
por los expertos, era la falta de informacién técnica y econémica sobre el proyecto. El proyecto no presenta
la tecnologia que se utilizara para aumentar las tasas de recuperacion y tampoco indica los eventuales
productos que crearia a partir de los residuos de extraccion y de los desechos de madera. También se
sefial6 que los representantes del sector privado (especialmente de la industria) deberian tener una mayor
participacion en el proyecto para que éste tenga éxito.

B) Recomendaciones especificas

1. Incluir informacion especifica sobre la tecnologia y sus costos para mejorar las tasas de
recuperacion. Definir de forma mas especifica las tasas de recuperacion y lo que incluyen;

2. Incluir la descripcion del analisis del problema, en base a las directrices de la tercera edicion del
Manual de la OIMT sobre formulacion de proyectos.

3. Mejorar los objetivos, indicadores y supuestos de la matriz I6gica, en base a las directrices de la
tercera edicién del Manual de la OIMT sobre formulacion de proyectos.

4, Proporcionar mayores detalles sobre los eventuales productos que desarrollara el proyecto, y
mas informacion econémica y de mercado para dichos productos;

5. Incluir mas detalles sobre los aspectos econémicos y de mercado como causa principal en el
arbol de problemas e identificar un estudio de mercado como producto del proyecto;

6. Proporcionar mayores explicaciones sobre la forma en que el enfoque reglamentario
mencionado en el Producto 1 mejorara las tasas de recuperacion;

7. Incluir una representacion explicita de la industria en el Comité directivo e involucrar mas al
sector privado en el proyecto;

8. Calcular los costos de apoyo al programa a una tasa del 12% y no del 8%;
9. Vincular la matriz légica con el analisis del problema; y

10. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas y las modificaciones correspondientes. Las modificaciones deben marcarse también

en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 683/13 Rev.1 (M) Establecimiento y funcionamiento de una unidad estadistica central
sobre la produccién forestal y el comercio de madera (Camerin)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observé que este pequefio proyecto tiene por objeto organizar una unidad
estadistica central sobre la produccién forestal y el comercio de madera en Camerun, ofreciendo asi un
servicio sumamente necesario para recabar y compilar estadisticas en Camerin ya que los informes no
estan plenamente computarizados y puede resultar dificil utilizar el sistema de estadisticas existente para
preparar informes. El Grupo confirmé que la propuesta de proyecto era coherente con los objetivos y
prioridades de la OIMT. Asimismo, los expertos reconocieron que la propuesta habia mejorado mucho al
satisfacer las recomendaciones previas.

No obstante, se sefal6 asimismo una serie de deficiencias en las secciones de productos y
presupuestos de la propuesta. Menciond también que el producto 1 podria duplicar las responsabilidades
del gobierno e interferir con ellas. Una de las falencias generales destacada por los expertos es la
sustentabilidad del proyecto a largo plazo. Se indic6 asimismo que puede haberse subestimado el
presupuesto general para los objetivos y productos del proyecto.

B) Recomendaciones especificas

1. Reestructurar el andlisis del problema con vinculos claros y légicos entre las causas, el
problema vy los efectos;

2. Explicar de forma clara qué informacién estadistica estara disponible gracias a este proyecto,
por qué dichas estadisticas no se han adquirido hasta ahora, qué sistema estadistico sera
desarrollado, cudl sera el uso de dichas estadisticas, como se colectaran las estadisticas y
cémo se beneficiaran los actores gracias al proyecto;

3. Reformular el Producto 1 ya que podria causar duplicaciones con las responsabilidades del
gobierno;

4, Presentar las actividades 3.1 y 3.2 en mayor detalle y con mas informacion;

Enmendar el marco de tiempo necesario para realizar las actividades del proyecto ya que
parece demasiado corto para su ejecucion (podrian necesitarse mas de 18 meses para
involucrar a los responsables de la toma de decisiones);

6. Los resultados esperados son demasiado ambiciosos para un proyecto pequefio, y deberian ser
mas concentrados;

Enmendar el presupuesto conforme a los objetivos del proyecto;
Aumentar el apoyo actual de $12.000 a $16.000;

9. Enmendar la Seccién 4.3 Presentacion de informes y seguimiento, y explicar mejor las
actividades que se realizaran, incluyendo el nimero de referencia del rubro. Reunion del Comité
directivo;

10. Explicar con claridad la sustentabilidad del proyecto a largo plazo, y aclarar si la unidad
estadistica central sera mantenida a nivel financiero después del final del proyecto; y

11. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas y las modificaciones correspondientes. Las modificaciones deben marcarse también
en el texto (en negritay subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitard evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 728/14 (M) Aumento de la capacidad de los actores de los bosques comunales
y otros actores clave en la cadena de suministro de madera para la
aplicacion del Reglamento de la Madera de la UE y la nueva politica
de mercado nacional de Ghana (Ghana)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observé que este pequefio proyecto tiene por objeto aumentar la capacidad de
los actores comunitarios y otros actores clave en la cadena de suministro de madera como por ejemplo las
empresas madereras, los fabricantes de muebles y los trabajadores de la madera en la aplicacion de la
reglamentacion de madera de la UEy la nueva politica forestal de Ghana. El Grupo confirmé que la
propuesta de proyecto es coherente con los objetivos y prioridades de la OIMT.

No obstante, los expertos sefialaron también una serie de falencias en varias secciones y sub-
secciones, especialmente con respecto al origen del proyecto, su area de ejecucion, los resultados
esperados, la estructura institucional, el andlisis de actores y del problema, la estructura légica, el objetivo
especifico y sus indicadores, los productos y actividades, los enfoques y métodos estratégicos, el
presupuesto, los supuestos, la sustentabilidad y las gestiones operativas.

El Grupo consideré que para aumentar las probabilidades de éxito del proyecto era preciso modificar
la propuesta y volver a formularla para que incorpore las recomendaciones detalladas mas abajo.

B) Recomendaciones especificas

1. Proporcionar mas informacion en la seccion sobre Origen, especialmente con respecto a los
proyectos de la OIMT pertinentes terminados y en curso, asi como otras actividades de
aumento de las capacidades relacionadas con VPA/FLEGT;

2. Citar los objetivos y prioridades pertinentes de la OIMT y explicar de qué manera este proyecto
contribuira a alcanzarlos;

3. Agregar informacion suficiente sobre los aspectos sociales, econdémicos y ambientales de las
regiones del proyecto y usar datos recientes;

4. Como se trata de un pequefio proyecto, los resultados esperados deberan concentrarse mas en
el aumento de las capacidades;

5.  Ampliar la informacion sobre la estructura institucional para explicar de qué modo participara
cada agencia, y destacando cualquier problema eventual que podria afectar al proyecto;

6. Mejorar el andlisis de actores indicando de qué modo se los identifico y cudl va a ser su
participacion en el proyecto;

7. Reestructurar el analisis del problema con vinculos claros y légicos entre el problema clave, sus
causas Yy efectos, especialmente con respecto a la capacidad de ejecucion de VPA/FLEGT;

8. Los objetivos de desarrollo y especifico asi como sus indicadores y los productos deben ser
congruentes con los que aparecen en otras secciones, especialmente en la matriz de marco
I6gico y la Seccion 2.2;

9. Enmendar los objetivos especificos para que sean congruentes con la nueva formulacion del
problema clave y de los objetivos de desarrollo;

10. Reformular los indicadores de los objetivos de desarrollo y especificos con elementos
cuantitativos y con limite de tiempo;

11. Reformular los productos y actividades de conformidad con el andlisis del problema y los
objetivos y definir el nimero de distritos forestales que participaran en la ejecucion del proyecto.

12. Usar los cuadros de presupuesto correctos para el presupuesto por actividades y por
componentes de conformidad con el formato contenido en el Manual de la OIMT sobre
formulacion de proyectos;

13. Aclarar por qué el personal principal del proyecto trabajara con dedicacién parcial y cuales son
los otros costos del programa;



14.
15.

16.

17.

18.
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Incluir en el presupuesto el 12% de costos de apoyo al programa de la OIMT;

Volver a indicar el supuesto y explicar los eventuales conflictos entre la ejecucion del proyecto y
VPA MSIC;

Presentar un detalle claro de la manera en que se mantendran los productos y resultados del
proyecto una vez finalizado éste;

Agregar mas informacién sobre los conocimientos y experiencias del Grupo de trabajo sobre
certificacion forestal en la ejecucion de proyectos similares; e

Incluir un anexo en la propuesta corregida que indique claramente las respuestas a las
recomendaciones anteriores. Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en
negrita y subrayadas).

C) Conclusién

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 732/14 (M) Mejorar la gobernanza forestal en Mozambique (Mozambique)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocié que este pequefio proyecto tiene por objeto organizar un sistema
de seguimiento y control para prevenir la extraccion ilegal en Mozambique. Los resultados principales
esperados son los siguientes: 1. Mejora del flujo actual de madera y de los mecanismos de seguimiento
mediante la introduccién de métodos superiores de rastreo de la madera. 2. Equipamiento de puntos de
control instalados en los puertos y caminos principales. 3. Participacion de los actores en la gobernanza
forestal mediante su participacion en la revision de los siguientes: a) cupos para permisos de extraccion
forestal; b) procedimientos de extraccion; c) flujo y acceso a la informacion. 4. La aplicacion de la
legislacion de lucha contra la extraccion ilegal permite mejorar el medio ambiente.

El Grupo confirmd que la propuesta de proyecto es coherente con los objetivos y prioridades de la
OIMT. No obstante, opin6é que la propuesta deberia fortalecer sus aspectos técnicos con referencia a los
estudios y otros materiales de la OIMT e incorporar mas datos técnicos en las actividades del proyecto.

El Grupo también considerdé que, de conformidad con los principios y directrices de la OIMT, la
ejecucion del proyecto deberia ser la principal responsabilidad del organismo ejecutor (OE) y que no podia
estar basada en la subcontratacion exterior de los servicios a una empresa del sector privado contratada
para ello.

Los expertos sefialaron también una serie de falencias en varias secciones y sub-secciones,
especialmente con respecto al origen del proyecto, su coherencia con los objetivos y prioridades de la
OIMT, los resultados esperados, la estructura institucional, el andlisis de actores y del problema, la
estructura logica, los objetivos especificos y de desarrollo asi como sus indicadores, los productos y
actividades, los enfoques y métodos estratégicos, el presupuesto, la sustentabilidad y las gestiones
operativas.

El Grupo consideré que para aumentar las probabilidades de éxito del proyecto era preciso modificar
la propuesta y volver a formularla para que incorpore las recomendaciones detalladas a continuacion.

B) Recomendaciones especificas

1. Proporcionar mayor informacion en el origen del proyecto especialmente con respecto a las
actividades pertinentes en el pais y explicar de qué manera el proyecto fortalecera lo que ya se
ha hecho;

2. Dar mayores detalles sobre como este proyecto contribuira a alcanzar los objetivos y
prioridades de la OIMT incluidos en la propuesta;

3. Trasladar los enfoques graduales en los resultados esperados a la Seccién 3.2 Enfoques y
métodos operativos, y volver a mencionarlos como enfoques y métodos que se utilizaran para
realizar el proyecto;

4. En la estructura institucional explicar de forma clara de qué manera se contrataran la ejecucion
y administracién a la compafiia privada y reestructurar dicha seccion segun los principios y
directrices pertinentes de la OIMT tomando en cuenta la naturaleza de esta propuesta que se
centra en la aplicacién de la legislacion;

5. Mejorar el analisis de actores con una indicacién de la forma en que participaran en la ejecucion
del proyecto;

6. Reestructurar el analisis del problema con un problema clave mas claro y con vinculos Idgicos
con las causas y los efectos, los cuales estardn estrechamente ligados a su vez con los
objetivos, productos y actividades del proyecto;

7. El objetivo de desarrollo debera ser “reducir la extraccion ilegal y la degradacion forestal
mediante el fortalecimiento de la gobernanza forestal" y no en el orden inverso. Ademas, el
objetivo especifico debera ser mas especifico;



10.

11.

12.

13.

14,

15.

ITTC/EP-46
pagina 81

Los indicadores de los objetivos de desarrollo y especificos, asi como los productos, deberan
ser mas SMART (especificos, mensurables, apropiados, realistas, con limite de tiempo),
especificos y con limite de tiempo;

Enmendar la seccion de productos a fin de explicar en mayor detalle de qué modo se utilizaran
los resultados de la "fase 1" en las "fases 2 y 3” y velar por mantener la congruencia de los
productos en todos los elementos de la propuesta de proyecto. El Producto 6 en el marco légico
deberia ser el Producto 5 (y el Producto 6 y las actividades relacionadas en la Seccion 3.1
deben suprimirse);

Enmendar el presupuesto para que cumpla con las directrices de la OIMT y reducirlo de forma
sustancial, especialmente en lo que respecta a los rubros de personal, viajes y bienes de capital
(costos excesivos de vehiculos y computadoras);

Corregir los errores especificos (errores en las unidades y costos de unidad, el 8% de costos de
la OIMT, discrepancia entre los totales del proyecto que aparecen en diferentes secciones del
documento, etc.);

Aumentar la contribucién de contrapartida correspondiente;

Ampliar la seccidn de sustentabilidad a fin de explorar mecanismos explicitos de financiacion
para la actividad después de la conclusion del proyecto;

Proporcionar informacién detallada sobre el OE y términos de referencia para el personal clave
y los consultores; y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas anteriores y las modificaciones correspondientes. Las modificaciones deben
marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: ElI Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 743/14 (M) Desarrollo de capacidades y apoyo para la ejecucion de un sistema
de coordinacion del proceso de la OIMT en Cameran (Camerin)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observé que el objetivo de este pequefio proyecto es desarrollar las
capacidades del MINFOF / contacto oficial de la OIMT para lograr una mejor coordinacion del proceso de
formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de proyectos de la Organizacion en Camerun.

Sin embargo, los expertos sefialaron que la coordinacion de este proceso deberia ser la funciéon
béasica de los contactos nacionales de la OIMT y el desarrollo de capacidades deberia ser principalmente
responsabilidad de los paises miembros. Ademas, la oficina regional podria ofrecer también la ayuda
necesaria.

Por otra parte, el Grupo indic6 que en 2011 la OIMT habia llevado a cabo talleres regionales y
nacionales en Camerin sobre la formulacién de proyectos con el fin de fortalecer el desarrollo de
capacidades en tal respecto, y entre los participantes de estos talleres se incluian los contactos oficiales.

Asimismo, los expertos observaron varias deficiencias en la formulacién general de la propuesta,
especialmente en las secciones y subsecciones relativas al origen del proyecto, su compatibilidad con los
objetivos y prioridades de la OIMT, los resultados esperados, los analisis de actores /beneficiarios y del
problema por abordar, el marco légico, los objetivos de desarrollo y especifico y sus indicadores, los
productos y actividades, los enfoques y métodos estratégicos, el presupuesto y las gestiones operativas.

El Grupo sefalé también que el andlisis del problema era deficiente y que no habia coherencia ni
I6gica entre las causas, problemas y efectos, mientras que el problema clave no estaba claramente
identificado, especialmente con relacion a la necesidad de formular un proyecto de este tipo.

Ademas, los expertos observaron que algunas secciones de la propuesta no se ajustaban
estrictamente al formato estipulado en el Manual de la OIMT para la Formulacién de Proyectos y que a la
propuesta en general le faltaba coherencia, por ejemplo, en la definicién del objetivo especifico y sus
indicadores o los productos y actividades entre el marco légico y el texto del documento.

Por otra parte, los expertos indicaron que los objetivos de desarrollo y especifico no estaban
correctamente formulados debido al deficiente andlisis del problema por abordar y sus indicadores no
reflejaban el impacto ni los resultados del proyecto.

El Grupo observd también que segun habian sido disefiados, los productos y actividades no eran
claros ni factibles ya que los tres productos parecian confusos y carecian de vinculos I6gicos con los
objetivos de desarrollo y especifico. Se observd que habia productos y actividades en el plan de trabajo o el
presupuesto que no aparecian en el texto del documento.

Por ultimo, el Grupo consideré que el presupuesto no estaba correctamente formulado y necesitaba
una revision importante. En particular, se sefial6 que el presupuesto anual no seguia el formato de la OIMT
y que se debia revaluar la necesidad de comprar un vehiculo para un proyecto de desarrollo de
capacidades de este tipo.

B) Conclusién

Categoria 4: El Grupo de Expertos acordé no recomendar la propuesta y la remite al Comité con la
recomendacion de no aprobarla.
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PD 746/14 (M) Fortalecimiento de la produccién, comercializacion y legalidad del
pinabete en Guatemala (Guatemala)

Evaluacion del cuadragésimo séptimo grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos considerd que este proyecto era bastante ambicioso. Los expertos observaron
gue no se hacia referencia a su compatibilidad con el Plan de Accion Estratégico de la OIMT para 2013-
2018. En la seccion de informacion basica, se deberia incluir mas informacion sobre el uso comercial de la
madera de pinabete en Guatemala y su importancia econémica, por ejemplo, si esta permitida la explotacion
de esta madera, si existe produccion de la madera, etc. Se deberia adjuntar a la propuesta la legislacion
nacional relativa al pinabete o se deberian incluir referencias claras al respecto. En el mapa de la
distribucién de pinabete, se deberian indicar las cinco areas prioritarias que se mencionan en la propuesta.
Los resultados esperados en el proyecto y el andlisis del problema por abordar son muy amplios ya que
cubren areas tan diversas como la conservacion de los bosques naturales, la reforestacion, la gobernanza
forestal, la comercializacion y la investigacién. Se deberia utilizar un enfoque mas preciso y seria mejor
presentar los resultados esperados en una lista de puntos o vifietas. Dado que al parecer muchas de las
actividades se relacionan con los aspectos comerciales, ése podria ser un enfoque adecuado para el
proyecto. EI INAB y el CONAP son el organismo ejecutor y colaborador del proyecto y, como tales, deberian
incluirse entre los actores secundarios. Por otro lado, los gobiernos locales, que se beneficiaran con el
proyecto, deben considerarse actores primarios. Helvetas (identificada en la estructura administrativa como
entidad colaboradora del proyecto) deberia incluirse también en el andlisis de actores /beneficiarios y se
deberian explicar més claramente sus funciones y responsabilidades en el proyecto. Aparentemente las
comunidades rurales son un actor primario de modo que este hecho se deberia reflejar en el andlisis del
problema y en las actividades. El analisis del problema incluye cuatro componentes de la Estrategia
Nacional para la Proteccién y Conservacion del Pinabete como cuatro causas principales; este aspecto se
deberia reformular. Los objetivos de desarrollo y especifico se deberian abreviar de la siguiente manera:
“Contribuir a la conservacion del pinabete” y “Mejorar la conservaciéon y proteccion del pinabete en las
comunidades rurales”.

El Grupo no pudo determinar como contribuirian los dos primeros productos al objetivo especifico y
sugirié concentrar los trabajos en los productos 3 y 4. El indicador del objetivo de desarrollo incluido en el
marco logico con respecto a la reduccion de la deforestacién en un 3% no es claro y las cifras sobre el
aumento de las areas de bosque natural y la reduccién de areas deterioradas (5% en ambos casos) son
diferentes a las cifras presentadas mas adelante bajo los respectivos productos. Tampoco esta claro cémo
se lograria el aumento propuesto en los productos de plantaciones de pinabete (40%) (indicador del objetivo
especifico). Los expertos consideraron ademas que se deberia también incluir informacion sobre los lugares
donde se podrian establecer nuevas plantaciones. El indicador final del producto 4 (propuesta para CITES
sobre la exportacion de pinabete proveniente de plantaciones) podria no ser adecuado y, por lo tanto, se
deberia explicar en méas detalle. En la propuesta se enumeran muchas actividades, algunas de las cuales
no se explican suficientemente y se deberian reformular de acuerdo con el analisis del problema
enmendado. El presupuesto también necesita corregirse teniendo en cuenta la revision de las actividades
propuestas.

B) Recomendaciones especificas

1. Reducir el alcance del proyecto concentrandose en los productos 3 y 4 de la propuesta original
con una revision adecuada del analisis del problema, los resultados esperados, los productos,
las actividades y el presupuesto teniendo en cuenta la reduccién del alcance;

2. Indicar cdmo contribuye la propuesta a los objetivos del Plan de Accién Estratégico de la OIMT
para 2013-18;

Presentar informacién sobre la explotacion comercial actual/potencial de pinabete;
4, Adjuntar la legislacién existente en relacion con el pinabete o incluir referencias a la misma;

Mostrar las areas prioritarias en el mapa provisto en la seccion sobre el area de influencia del
proyecto;

6. Incluir al INAB y CONAP como actores secundarios y los gobiernos locales como actores
primarios en la seccion del analisis de actores /beneficiarios del proyecto;
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7.

10.

11.
12.

Proporcionar mas informacion sobre la funcidon de Helvetas e incluir esta entidad en el andlisis
de actores /beneficiarios;

Simplificar la definicién de los objetivos de desarrollo y especifico seguin lo sugerido méas arriba
y aclarar las cifras presentadas en los indicadores del objetivo de desarrollo;

Indicar cémo y dénde tendra lugar el aumento propuesto en la produccion de pinabete de
plantaciones;

Aclarar el aspecto de la propuesta para solicitar a la CITES la aprobacion de exportaciones de
pinabete de plantaciones;

Asegurar que todas las actividades estén claramente explicadas /justificadas; y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo séptimo grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitard evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.



