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INFORME DEL GRUPO DE EXPERTOS
PARA LA EVALUACION TECNICA DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE LA OIMT
(Grupo de Expertos)
INFORME DE LA CUADRAGESIMA QUINTA REUNION

MANDATO DEL GRUPO DE EXPERTOS

Para el desarrollo de su reunion, el Grupo de Expertos adopté los términos de referencia que figuran
en el Apéndice I. Ademas, el Grupo de Expertos se guié por el documento ITTC(XL)/5, ratificado por
el Consejo en su cuadragésimo periodo de sesiones, en particular, la autorizacion incluida en el
parrafo 7 para aplicar el “sistema enmendado para la evaluacion técnica de propuestas de proyectos
y anteproyectos de la OIMT". El Cuadragésimo Quinto Grupo de Expertos evalud las propuestas y las
clasifico en las categorias presentadas en el Apéndice Il utilizando la ultima version consolidada del
sistema de puntajes, que aparece en los Apéndices V y VI del presente informe.

COMPOSICION DEL GRUPO DE EXPERTOS

En el Apéndice IV figura una lista de los integrantes del Cuadragésimo Quinto Grupo de Expertos. El
Sr. Jorge Malleux Orjeda (Peru) presidié la reunién.

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Conforme a las practicas habituales, cada una de las propuestas fue presentada por dos miembros
del Grupo (uno de un pais productor y otro de un pais consumidor), después de lo cual los expertos
mantuvieron un debate sobre las mismas y finalmente concluyeron su evaluacién adoptando una
decision consensuada sobre la categoria (clasificacion) de cada proyecto y anteproyecto conforme a
los términos presentados en el Apéndice ll. El Grupo aplicé ademas los criterios de evaluacién
presentados en la tercera edicion del Manual de la OIMT para la formulacién de proyectos. En el caso
de propuestas presentadas al Grupo como proyectos o anteproyectos revisados (Rev.1 6 Rev.2), el
Grupo se refiri6 primeramente a la evaluacion general y las recomendaciones especificas de los
grupos de expertos anteriores para verificar si habian sido correctamente incorporadas.

Los procedimientos, aspectos y lineamientos aplicados por el grupo de expertos para la evaluacion de
propuestas de proyectos y anteproyectos se describen en sus términos de referencia (Apéndice I).

En los casos en que la propuesta de proyecto o anteproyecto presentada al grupo ya habia sido
objeto de dos examenes en reuniones previas del grupo de expertos (documentos Rev.2), los
expertos tuvieron que observar la Decision 3(XXXVII) del Consejo en el sentido de que los proyectos
s6lo pueden evaluarse tres veces y, por lo tanto, las versiones Rev.2: (a) deben ser clasificadas con
la categoria 1 (recomendadas al Comité) si cumplen con los requisitos necesarios, o (b) en caso de
no cumplir con los requisitos para clasificarse en la categoria 1, no pueden recomendarse al Comité.

TRABAJO REALIZADO DE EXAMEN Y EVALUACION

En esta cuadragésima quinta reunién, se sometieron a la evaluacion del Grupo de Expertos
veintisiete (27) proyectos y cinco (5) anteproyectos (un total de 32 propuestas). De estas
32 propuestas, el Grupo de Expertos sélo examiné 31 [el proyecto PD 701/13 (F) no se tuvo en
cuenta en la evaluacion debido a que ain no se habia presentado a la Secretaria de la OIMT la
documentacion final del anteproyecto RED-PPD 051/11 Rev.1 (F) del programa tematico REDDES,
gue supuestamente habia sido el origen de la propuesta de proyecto presentada]. En el Apéndice I
se muestra la categoria de decision adjudicada a cada una de las propuestas presentadas. En la
seccion 3 anterior se describen los procedimientos y criterios utilizados para la evaluacion de las
propuestas.

La Secretaria de la OIMT adjudicé las propuestas de proyectos y anteproyectos en tres bloques, de
modo que los expertos pudiesen tratar conjuntamente todas las propuestas de Repoblacion y
Ordenacién Forestales (20), luego las de Informacién Econémica e Informacién sobre el Mercado (5)
y finalmente las de Industrias Forestales (7). Con este enfoque, se facilitd la evaluacién de las
propuestas y la preparacion de la evaluacion general y las recomendaciones especificas para cada
propuesta, que figuran en el Anexo de este informe.
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4.3 Laayuda prestada por la Secretaria de la OIMT al presentar datos sobre las deliberaciones anteriores
y la informacion bésica necesaria sobre cada proyecto y anteproyecto fue sumamente Util para las
labores del grupo antes de que pudiera finalizar sus evaluaciones y recomendaciones.

4.4 Como seguimiento de las reuniones, el Grupo solicitd a la Secretaria que enviara una copia de la
siguiente informacién y documentacion a todos aquellos paises que habian presentado propuestas:

¢ la evaluacién general y las recomendaciones especificas sobre cada una de las propuestas
presentadas por el pais en cuestion (ver Anexo);

e las observaciones generales y categorias finales acordadas por este Grupo de Expertos
(seccion 5y Apéndice Il del presente informe).

45 En la seccion 5, se presentan las observaciones generales y recomendaciones especificas del
Cuadragésimo Quinto Grupo de Expertos, basadas en su evaluacién de las 32 propuestas recibidas.

4.6 El Grupo de Expertos desea expresar su sincero agradecimiento al personal de la Secretaria, cuya
disposicién para ofrecer su eficiente apoyo durante las largas horas de trabajo permitié la deliberacion
exhaustiva de las 32 propuestas de proyectos/anteproyectos y el desarrollo exitoso de las labores de
esta cuadragésima quinta reunion.

5. OBSERVACIONES GENERALES Y RECOMENDACIONES ESPECIFICAS

Observacion n° 1: El Grupo de Expertos observé que la calidad de las propuestas era desigual, lo que se
ve reflejado en los siguientes resultados de la evaluacion:

- cuatro (4) propuestas (4 proyectos, un 13 por ciento del total) fueron clasificadas en la
categoria 4, indicando que el Grupo de Expertos no las recomienda al Comité para su
aprobacién ya que requieren una reformulaciéon total; este porcentaje es inferior al de la
evaluacion del grupo de expertos anterior (cuadragésima cuarta reunion);

- catorce (14) propuestas (1 anteproyecto y 13 proyectos, un 45 por ciento del total) se
clasificaron en la categoria 2, lo que significa que se devolveran al proponente para la
incorporacion de modificaciones esenciales;

- ninguna (0) propuesta de proyecto (O por ciento del total) se clasifico en la categoria 3, que
indica la necesidad de preparar un anteproyecto para facilitar la formulacion de una mejor
propuesta de proyecto;

- trece (13) propuestas (4 anteproyectos y 9 proyectos, 42 por ciento del total) se recomendaron
al Comité para su examen final con la condicion de que se incorporasen enmiendas menores
(categoria 1), de las cuales ocho (8) eran proyectos nuevos, mientras que las restantes
cinco (5) eran una revision de una propuesta original presentada anteriormente;

- en general, el resultado de la evaluaciéon se consideré una sefial de mejora con respecto a la
calidad de las propuestas.

Ver el grafico del "nimero de propuestas por categorias" en la seccion 7 del informe.

Ademas, el Grupo observo también el alto porcentaje de proyectos relacionados con el &mbito de la
repoblacién y ordenacion forestales (RFM), que comprendieron el 61% del total (ver grafico).

Observacion n® 1bis: Cabe destacar que aproximadamente la mitad de las propuestas clasificadas en la
categoria 1 son revisiones de propuestas presentadas previamente (clasificadas en la categoria 2 por
grupos de expertos anteriores), lo cual explica el nimero relativamente mayor de propuestas clasificadas en
la categoria 1 en comparacion con otros grupos de expertos previos.

Observacion n° 2: El Grupo de Expertos observé algunas mejoras en las propuestas de proyectos y
anteproyectos en comparacion con las evaluaciones realizadas previamente en las Ultimas reuniones de
expertos.

Observacion n® 3: Algunas propuestas de proyectos incluian ideas bastante innovadoras sobre nuevos
componentes, p.ej. colaboracion regional [PD 700/13 ()], acceso a sistemas de incentivos forestales
[PD 699/13 (F)] y certificacion de plantaciones [PPD 167/13 (M)].

Observacion n® 4: El Grupo observo que en varias propuestas se mencionan conceptos tales como “grupos

femeninos”, “cambio climatico”, “REDD” o “comunidades y medios de sustento”, pero su participacion o
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funcién real en el proyecto no estd especificada. Los expertos solicitaron que se incluyera una mayor
descripcién de las actividades participativas vinculadas a los proyectos.

Observacion n® 5: Varias propuestas incluyen un alto porcentaje de costos de personal en el
presupuesto de la OIMT. Los costos de consultores internacionales, subcontratos y bienes de capital
(p-€j. vehiculos) a menudo no parecen justificados. Este hecho también fue sefialado por el grupo de
expertos anterior.

Observacion n® 6: El Grupo de Expertos observo que varias de las propuestas se podrian mejorar con un
mayor uso de las directrices de la OIMT (p.ej. sobre ordenacién y manejo forestal, restauracién de
bosques, etc.).

Observacion n® 7: En varios proyectos no se incluyd suficiente informacion basica ni se incorporaron los
resultados y experiencias de proyectos anteriores relacionados con la propuesta en cuestion. En muchos
casos, tampoco se incluyo una descripcion correcta de las actividades de difusién y asimilacion.

Observacion n® 8: En varias propuestas, los indicadores vinculados a productos especificos siguen siendo
vagos y escasamente relacionados con una linea de base explicita; la mayoria de ellos estan expresados
solamente en términos porcentuales de mejoras sin una indicacion adecuada de la situacién existente. Los
indicadores deben ser lo mas simples, directos y realistas posible en funcién de la informacién basica
disponible para el proyecto.

Observacion n® 8his: En la mayoria de las propuestas, las actividades relacionadas con el producto
correspondiente son simplemente enumeradas sin ninguna descripcién y no necesariamente de acuerdo
con la metodologia y estrategias establecidas para la ejecucion de los proyectos y anteproyectos.

Observacion n® 9: El Grupo de Expertos observé que en las propuestas no siempre se abordaban
suficientemente los aspectos del impacto ambiental y la sustentabilidad futura del proyecto.

Observacion n® 10: En la seccion de andlisis de actores/beneficiarios, muchas propuestas contenian
simplemente una tabla con los actores clave. Los expertos sefialaron que esta tabla no era equivalente a un
verdadero analisis ni a un plan de participacion de actores.

Observacion n® 11: El Grupo de Expertos reconocid la importancia de la gestion de conocimientos y la
comunicacion.

Observacion n® 12: El Grupo de Expertos observé que en las propuestas se hacia referencia tanto al Plan
de Accion Estratégico 2013-2018 como al anterior. En el futuro, sélo se deberia hacer referencia al plan de
accion vigente.

Recomendaciones:
Para la Secretaria:

1. En los casos en que falten elementos clave de la propuesta o que debido a cuestiones de
procedimiento no sea posible para los expertos evaluar una propuesta dada, la Secretaria deberia identificar
tales propuestas y eliminarlas de la lista de evaluacion.

2. El Grupo reconoce que la formulacién de propuestas de acuerdo con el Manual de la OIMT para la
Formulacién de Proyectos es un proceso complejo. La Secretaria deberia considerar la posibilidad de
ampliar los esfuerzos relacionados con la capacitacion y ayuda, asi como con las estrategias para reforzar
las relaciones entre la OIMT, los contactos oficiales de los paises, los funcionarios regionales y los
proponentes de proyectos con el fin de producir propuestas sélidas.

3. En general, la red de personas e instituciones relacionadas con la formulaciéon y ejecucion de
proyectos se deberia reforzar en la mayor medida posible.

4. Al comienzo de cada reunion, el Grupo de Expertos agradeceria que la Secretaria le presentara
informacién sobre el periodo de sesiones anterior del Consejo con respecto a la financiacion de propuestas
previamente presentadas.
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5. En el caso de las propuestas corregidas (Rev.l y Rev.2) se deberian distribuir al Grupo las
propuestas originales.

6. La Secretaria podria considerar la posibilidad de iniciar una encuesta de proponentes de proyectos
para evaluar su experiencia en el uso del Manual de la OIMT para la Formulacién de Proyectos.

Para el Grupo de Expertos:

1. Al comienzo de cada reunion, el Grupo de Expertos deberia examinar las recomendaciones y
conclusiones especificas del informe del grupo anterior.

2. Los evaluadores deberian firmar conjuntamente las fichas de recomendaciones finales después de
consultar entre ellos y antes de la reunion plenaria del Grupo para adoptar las decisiones finales.

Para los proponentes de proyectos:

1. En la seccion de andlisis de actores/beneficiarios, los proponentes de proyectos necesitan incluir una
descripcién de las caracteristicas de los actores, su intervencion en la formulacion de la propuesta y los
planes para asegurar su participacién en la ejecucion del proyecto. La tabla de actores/beneficiaros por si
sola no es suficiente (ver la observacion n® 10 mas arriba).

2. Si se mencionan temas tales como “grupos femeninos”, “cambio climético” o “comunidades y medios
de sustento” en el titulo o resumen del proyecto, los proponentes deberian asegurar que sean
suficientemente abordados también en el texto principal de la propuesta.

3. En la segunda revision de la propuesta (Rev.2), los proponentes deben prestar especial atencion a
las recomendaciones especificas del Grupo de Expertos ya que a partir de alli, no se permiten mas
revisiones del proyecto.

4, En el caso de las propuestas corregidas, los proponentes deben incluir el texto completo de la
evaluacion del grupo de expertos anterior y no solamente las recomendaciones especificas, y deben tener
en cuenta la evaluacién general en el proceso de revision de la propuesta.

5. Se recuerda a los proponentes que deben consultar y seguir cuidadosamente el manual de la OIMT
para la formulacion de proyectos.

6. Cuando corresponda, se deben abordar e incorporar grupos de mujeres en las propuestas de
proyectos y los planes para su ejecucion.

7. El Grupo de Expertos alienta a los proponentes de proyectos a incorporar las directrices de la OIMT
en sus propuestas en la mayor medida posible (p.ej. las directrices sobre ordenacion y manejo forestal,
restauracion de bosques, etc.) (ver observaciéon n® 4 mas arriba).

8. El Grupo de Expertos felicita a los proponentes de proyectos que incluyeron planes o estrategias de
comunicacioén en la ejecucion de sus proyectos.

6. EXPERIENCIA ADQUIRIDA CON LA APLICACION DEL SISTEMA DE EVALUACION

Tal como se menciond en el informe de la trigésima novena reunion del GE, el nuevo sistema de
clasificacion (Apéndices V y VI) paso a ser el procedimiento estdndar utilizado para la evaluacion de
propuestas.

7. DECISIONES DEL GRUPO DE EXPERTOS SOBRE LAS PROPUESTAS DE PROYECTOS Y
ANTEPROYECTOS

Las decisiones del Grupo de Expertos se incluyen en el Apéndice lll, segin la practica habitual. A
continuacién, se muestra la clasificacion de las propuestas por categorias, regiones, comités y paises
proponentes:
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Decisiones del cuadragésimo quinto grupo de expertos sobre los
proyectos y anteproyectos (namero de propuestas en cada categoria)

category 3
0%

Resumen de las propuestas de proyectos y anteproyectos presentadas al cuadragésimo quinto
grupo de expertos divididas por regiones

) Propuestas de proyectos Propuestas de anteproyectos

Regién Total
RFM Fl EIMI Total RFM Fl EIMI Total

América 6 4 1 11 1 1 - 2 13
Asia 4 - - 4 1 - - 1 5
Pacifico
Africa 6 1 3 10 1 - 1 2 12
Otro - 1 - 1 - - - - 1
(OIMT)
Total 16 6 4 26 3 1 1 5 31*

*(Una de las propuestas recibidas fue rechazada por el Grupo de Expertos: PD 701/13 F)

RFM = Repoblacién y Ordenacion Forestales
FI = Industrias Forestales
EIMI = Informacién Econémica e Informacién sobre el Mercado

Other 3%
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Decisiones del cuadragésimo quinto grupo de expertos sobre los proyectos y anteproyectos
divididas por comités

Categoria Comité Total
de decisién REM | FI ‘ EIMI
Proyectos
1 4 3 2 9
2 3 2 13
3 _ j . -
4 4 - - 4
Total 16 6 4 26
Anteproyectos
1 2 1 1 4
2 1 - -
4 j j _ -
Total 3 1 1 5

Decisiones del cuadragésimo quinto grupo de expertos sobre los proyectos y anteproyectos
divididas por paises proponentes

Pais Categoria Total
1 2 3 4
Benin @) - - - 1
Camerin - 1)+1 - 1 3
Cbote d'lvoire 1 1 - - 2
Fiji - 1 - - 1
Ghana - 4 - 2 6
Guatemala Q) 2 - - 3
Guyana 1 - - - 1
Honduras 1 - - - 1
Indonesia (1)+2 - - - 3
México @ 1 - 1 3
Per( 2 3 - - 5
PNG 1 - - - 1
OIMT 1 - - - 1
Total (4)+9 (1)+13 - 4 31

Nota: Los nimeros entre paréntesis indican anteproyectos.
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APENDICE |

TERMINOS DE REFERENCIA DEL GRUPO DE EXPERTOS

PARA LA EVALUACION TECNICA DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE LA OIMT

El Grupo de Expertos debera cumplir las siguientes funciones:

@

(ii)

(iii)

(iv)

V)

Evaluar las nuevas propuestas de proyectos y anteproyectos presentadas a la Organizacion.
Todas las recomendaciones del Grupo para modificar estas propuestas deberan hacerse
exclusivamente con el propdsito de asegurar su calidad técnica.

Analizar estas propuestas de proyectos para estudiar su relacion con el mandato, el plan de
accion y los programas de trabajo de la OIMT (en los ambitos de la informacion econémica e
informacién sobre el mercado, repoblacion y ordenacion forestales, e industrias forestales), asi
como su compatibilidad con las directrices y politicas de la Organizacién, pero sin establecer un
orden de prioridades entre ellas.

En los casos en que se recomiende una reformulacion de la propuesta con importantes
enmiendas, los expertos requeriran efectuar un examen final de la versibn enmendada de la
propuesta en cuestion, previo a su presentacion al Comité pertinente de la OIMT.

Presentar los resultados de su evaluacion técnica de las propuestas de proyectos y
anteproyectos a los gobiernos proponentes y al Consejo y los Comités de la OIMT, por
intermedio de la Secretaria de la OIMT.

El Grupo de Expertos debera tener en cuenta los informes de otros grupos de expertos
anteriores.

Al evaluar los proyectos y anteproyectos, el Grupo de Expertos también debera tener en cuenta lo siguiente:

@)

(b)
(©
(d)
(e)
U]

su compatibilidad con los objetivos del CIMT de 1994 y la condicién de que todos los proyectos
y anteproyectos deben contribuir al logro de uno o mas objetivos del Convenio;

sus efectos ambientales y sociales;

sus efectos econémicos;

su eficacia en funcién de los costos;

la necesidad de evitar la duplicacion de esfuerzos;

cuando corresponda, su relacion e integracion con las actividades de la OIMT relacionadas con

politicas y su compatibilidad con el Plan de Accién de la OIMT 2008-2011 y los documentos
normativos aprobados por la Organizacion, incluidos las siguientes:

. Directrices de la OIMT para la ordenacion sostenible de los bosques tropicales naturales,
1990;

. Directrices de la OIMT para el establecimiento y la ordenacién sostenible de los bosques
tropicales plantados, 1993;

. Directrices para la conservacion de la diversidad biol6gica en los bosques
tropicales de produccion, 1993;

. Directrices de la OIMT para el manejo de incendios en los bosques tropicales, 1996;

. Directrices de la OIMT para la restauracion, ordenacion y rehabilitacion de bosques

tropicales secundarios y degradados, 2002; y
. Plan de trabajo de la OIMT sobre manglares, 2002-2006.
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APENDICE I

Categorias de clasificacion del sistema enmendado de la OIMT para la evaluacién técnica
de propuestas de proyectos y anteproyectos

Categorias de clasificacion para las propuestas de proyectos

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.

Categoria 2: El Grupo de Expertos acord6 que la propuesta requiere ciertas modificaciones esenciales y se
devolvera al proponente. ElI Grupo necesitard evaluar la propuesta enmendada antes de poder
recomendarla al Comité.

Categoria 3: El Grupo de Expertos acordd no aceptar la propuesta porque se requiere una propuesta de
anteproyecto. Segun lo indicado por el Grupo, el anteproyecto (a) debera presentarse nuevamente al Grupo
de Expertos para su evaluacion, o (b) podra presentarse directamente al Comité para su examen final.

Categoria 4: El Grupo de Expertos acordé no recomendar la propuesta de proyecto y la remite al Comité
con la recomendacion de no aprobarla. Se presentara una justificacion de la decisién al proponente y al
Comité [p.ej. propuestas que no alcanzaron los puntajes umbral; propuestas de proyectos con dos
revisiones (version rev.2); proyectos no compatibles con el mandato de la OIMT; proyectos con insuficiente
informacioén, etc.].

Categorias de clasificacién para las propuestas de anteproyectos

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta requiere ciertas modificaciones esenciales y se
devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de poder
recomendarla al Comité.

Categoria 4: El Grupo de Expertos acordé no recomendar la propuesta de anteproyecto y la remite al
Comité con la recomendacion de no aprobarla.
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NUmero de serie

Nombre del proyecto /anteproyecto
(en el idioma original)

Pais

Categoria

PPD 162/12 Rev.1 (F)

Developing Model of a Self Sufficient and Sustainable
FMU

Indonesia

PPD 163/12 Rev.1 (F)

Determinacion de indices de incremento y crecimiento de
las principales especies comerciales para ajustar
programas de manejo de las selvas de la Peninsula de
Yucatan, México

México

PD 582/10 Rev.2 (F)

Promoting Mixed Native Species Plantations in Ghana.
Phase IlI: Enlarge Community Plantation Base through
Appropriate Tree Choices and Improved Silvicultural
Practices

Ghana

PD 641/12 Rev.2 (F)

Fortalecimiento intercomunitario de la gobernanza y del
manejo forestal sostenible en el Corredor de la Sierra
Madre-Selva Zoque: una estrategia para la adaptacion al
cambio climéatico (Fase 1 - Estado de Chiapas)

México

PD 645/12 Rev.2 (F)

Promoting Sustainable Forest Management of Rinjani
Barat Forest Management Unit

Indonesia

PD 646/12 Rev.2 (F)

Initiating The Conservation Of Cempaka Tree Species
(Elmerrillia spp.) Through Plantation Development With
Local Community Participation In North Sulawesi,
Indonesia

Indonesia

PD 664/12 Rev.1 (F)

Regional Project to Promote Reduced Impact Logging in
Peru

Peru

PD 665/12 Rev.1 (F)

Implementacion de un Plan de Prevencién y Control de
Incendios en la Amazonia Central del Peru

Pert

PPD 166/13 (F)

Amélioration de I'offre en bois-énergie par I'appui au
développement des plantations forestieres dans les
communes de Mokolo, Maroua et Kaelé en zone
sahélienne au Cameroun

Camerudn

PD 682/13 (F)

Development of Quality-of-Governance Standards for
Reducing Emissions from Deforestation and Forest
Degradation (REDD) in Papua New Guinea

PNG

PD 684/13 (F)

Biodiversity Conservation with Collaboration of Local
Communities in Traditionally Owned Forest Areas of
South Western Ghana

Ghana

PD 685/13 (F)

Community participation in Mangrove and Forest
conservation at Muni-Pomadze Ramsar Site, Ghana.

Ghana

PD 688/13 (F)

Projet de reboisement et d’'aménagement des Monts
Messa

Camerudn

PD 690/13 (F)

Bambu para la Vida: una alternativa para el desarrollo
rural y lucha contra la tala ilegal y cultivos ilicitos en la
selva del Pera

Pert

PD 693/13 (F)

Fortalecimiento de las capacidades técnicas e
institucionales para reducir la ocurrencia y el impacto de
incendios forestales causados por el uso inadecuado del
fuego en la Peninsula de Yucatan, México

México

PD 695/13 (F)

Réhabilitation des foréts classées dégradées du Mont
Korhogo, de Foumbou et de Badenou au nord de la Cote
d’lvoire avec la participation des populations riveraines

Cote d'lvoire
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PD 696/13 (F)

Reforestation of the coastal and mangrove wetlands using
indigenous coastal timber tree species in Tikina Bau
located in the Rewa Delta, Viti Levu, Fiji

Fiji

PD 697/13 (F)

Participatory forest rehabilitation in CREMAs around the
Bia Conservation Area Ghana

Ghana

PD 699/13 (F)

Facilitando el acceso a los programas de incentivos
forestales como mecanismo para la reduccion de la
pobreza y la adaptacion al cambio climatico

Guatemala

PPD 167/13 (M)

Etude de faisabilité de la certification des plantations
domaniales de I'onab

Benin

PD 683/13 (M)

Mise en place et fonctionnement d’'une unité centralisée
des statistiques sur la production forestiére et le
commerce des bois

Cameruln

PD 686/13 (M)

Ampliacion de la investigacion y promocion de especies
de madera no tradicionales del bosque latifoliado de
Honduras

Honduras

PD 692/13 (M)

Mise en oeuvre operationnelle d'un systeme national
d'information pour la gestion durable des ressources
forestieres

Cote d'lvoire

PD 694/13 (M)

Improving Market Access and Economic Outcomes for
Local Communities Growing Teak (Tectona Grandis) on
Farmlands in Forest Savanna Transition Zone, Ghana

Ghana

PD 660/12 Rev.1 (I)

Enhancing Industrial and Community Utilization of Wood
residues from timber Processing Mills for Improved
Livelihood in Ghana

Ghana

PPD 168/13 ()

Creacioén de un programa de apoyo al desarrollo forestal
industrial comunitario en Huehuetenango, Guatemala

Guatemala

PD 687/13 (I)

Strengthening the performance of the wood processing
sector in Guyana, through building local capacity and the
enhancing national systems that promote forest products
trade and sustainable utilization of forest resources

Guyana

PD 689/13 (1)

Fomento de las técnicas de prevencion y control de
agentes bioldgicos y no biolégicos en la transformacion
mecanica de la madera en Per(

Peru

PD 691/13 (1)

Incremento del rendimiento del aprovechamiento de las
maderas indigenas en la Provincia de Atalaya (Peru)

Pert

PD 698/13 (1)

Facilitando la integracion del proceso Bosque-Industria-
Mercado

Guatemala

PD 700713 ()

Development of Intra-African Trade and Further
Processing in Tropical Timber and Timber Products —
Phase |

OIMT

Nota: El proyecto PD 701/13 (F) — Camer(n fue rechazado por el Grupo de Expertos.
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INTEGRANTES DEL GRUPO DE EXPERTOS

CUADRAGESIMA QUINTA REUNION DEL GRUPO DE EXPERTOS
PARA LA EVALUACION TECNICA DE PROPUESTAS DE PROYECTOS
Yokohama, Japén, del 4 al 8 de febrero de 2013

PAISES PRODUCTORES:

1. Sr. G. Garvoie Kardoh (Liberia)
Manager
Forestry Extension Services
Department of Community Forestry
Forestry Development Authority
P.O. Box 10-3010 1000 Monrovia
Liberia

2. Sr. Jorge Malleux Orjeda (Peru)
Consultor Forestal
Ca. José Nicolas Rodrigo 654 -102 - Surco
Lima
Pera

3. Sra. Siti Syaliza Mustapha (Malasia)
Manager, Forest Management
Malaysian Timber Certification Council (MTCC)
C-08-05, Block C, Megan Avenue Il
12, Jalan Yap Kwan Seng
50450 Kuala Lumpur
Malasia

4. Sr. Mario Rafael Rodriguez (Guatemala)
Encargado de Cooperacién Externa
Instituto Nacional de Bosques (INAB)
7ma Avenida 6-80 Zona 13, Ciudad de Guatemala
Guatemala

Tel.: (231-6) 493348
E-mail: garvoiekardoh@gmail.com
garvoie@yahoo.com

Tel.: (511) 997211899
E-mail: Jmalleux@gmail.com

Tel.: (603) 2161-2298

Fax: (603) 2061-2293

E-mail: siti@mtcc.com.my
syaliza.mustapha@gmail.com

Tel.: (502) 2321 4520
Fax: (502) 2321 4520
E-mail: mrodriguez@inab.gob.qgt
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PAISES CONSUMIDORES:

1. Dr. Gerben Janse (Suecia)
Swedish Forest Agency
Vallgatan 8
551 83 Jonkoping
Suecia

2. Sra. Marjukka Mahdnen (Finlandia)
Forestry Department
Ministry of Agriculture and Forestry
PO Box 30
FI-00023 Government, Finlandia

3. Sr. Koji Hattori (Japén)
Deputy Director
Wood Products Trade Office
Forest Policy Planning Department
Forestry Agency
1-2-1 Kasumigaseki
Chiyoda-ku
Tokyo 100-8952

4. Dr. Guy Robertson (EE.UU.)
Assistant Director
USDA Forest Service
1621 N. Kent Street, Suite 600 Arlington
VA 22209

Tel.: (46-36) 359436
E-mail: gerben.janse@skogsstyrelsen.se

Tel.: (358-40) 7217161
Fax: (358-9) 16052430
E-mail: marjukka.mahonen@mmm.fi

Tel.: (81-3) 3502-8063
Fax: (81-3) 3502-0305
E-mail: koji_hattori@nm.maff.go.jp

Tel.: (1-703) 605-1071
Email: grobertson02@fs.fed.us
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Cuadro de puntajes revisado — PROPUESTAS DE PROYECTOS DE LA OIMT (PD)

Sistema de puntajes ponderados

Pertinencia, origen y resultados esperados (15)

Pertinencia

Calificacién Puntaje

Umbral

Cumplimiento de los objetivos y prioridades de la OIMT (1.2.1)

Compatibilidad con las politicas del pais proponente (1.2.2)

Origen (1.1)

Ubicacion geografica (1.3.1)+ Aspectos sociales, culturales y amb. (1.3.2)

PIWIN|E(P]E

Resultados esperados al concluir el proyecto (1.4)
Proceso de identificacion del proyecto (25)
Estructura institucional y aspectos organizativos (4.1. + 2.1.1)

Actores/beneficiarios

Andlisis de actores/beneficiarios (2.1.2)

Particip. de actores en el inicio (2.1.3.) y durante la ejecucion (4.1.4.)

Analisis del problema (2.1.3)

Identificacion del problema por abordar

5

3 - MNEBEEEE - HEEEEE
wlw|w|n|o|N (e

Arbol de problemas

5

. Disefio del proyecto (45)
. 1. Matriz del marco légico (2.1.4) 20 S 13

Objetivos (2.2)

Productos (3.1.1)

Indicadores & medios de verificacion (columnas 2 y 3 del marco Iégico)

Slwln e

Supuestos y riesgos (3.5.1)

(S0 KSR ES 0 N

Ejecucion

Actividades (3.1.2)

Estrategia (enfoques y métodos, 3.2)

Plan de trabajo (3.3)

PlWIN |-

Presupuesto (3.4)

Ll RSN O B )

WD IN e

Sustentabilidad (3.5.2)

Gestiones operativas (15)

Administracién del proyecto (OE - 4.1.1, Personal clave - 4.1.2, CD - 4.1.3)

Presentacion de informes, revision, seguimiento y evaluacion (4.2)

HEE © HEEEEEEEEE

WIN(F

Difusion y socializacién de las experiencias del proyecto (4.3)

Propuesta completa (100) |7 75%

Categoria

Calificaciones:

0 = Carece totalmente de informacion
1 = Muy deficiente: hay algunos elementos pero faltan los esenciales

1

2 = Deficiente: los elementos esenciales estan incompletos, son insuficientes o incorrectos, o no fueron comprendidos

3 = Regular: los elementos esenciales estan presentes pero su definicién es poco clara o imprecisa

4 = Bueno: definicion clara, precisa e informativa

5 = Excelente: definicion, clara, precisa, informativa y exhaustiva (perfectamente integrado con los otros componentes)

Clasificacién por categorias:

Categoria 1:
Categoria 2;

Categoria 3:

Categoria 4:

El Grupo de Expertos acordd que la propuesta podia recomendarse al Comité con la incorporacién de enmiendas.
El Grupo de Expertos acord6 que la propuesta requiere modificaciones esenciales y se devolvera al proponente. El

Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de poder recomendarla al Comité.

El Grupo de Expertos acordd no aceptar la propuesta porque se requiere una propuesta de anteproyecto. Segun lo
indicado por el Grupo, el anteproyecto (a) debera presentarse nuevamente al Grupo de Expertos para su evaluacion, o

(b) podré presentarse directamente al Comité para su examen final.

El Grupo de Expertos acordd no recomendar la propuesta de proyecto y la remite al Comité con la recomendacion de no
aprobarla. Se presentara una justificacion de la decision al proponente y al Comité.
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Cuadro de puntajes revisado — PROPUESTAS DE ANTEPROYECTOS DE LA OIMT (PPD)

Sistema de puntajes ponderados

CONTEXTO DEL ANTEPROYECTO (5) Calificacién Puntaje Umbral
Origen y justificacion

Pertinencia

Cumplimiento de los objetivos y prioridades de la OIMT

NININE
~

Il !

N
-
«
7

wlun
©

> BREH -

JUSTIFICACION DEL ANTEPROYECTO ()]
Objetivos

Compatibilidad con las politicas del pais proponente

Objetivo de desarrollo

N[=

v|ln

Objetivo especifico

*» NN
NNENE

bl ¢
N
o
w
~

v

Identificacion preliminar del problema
INTERVENCIONES DEL ANTEPROYECTO (25)
Productos y actividades

3. |1 Productos 5
3. |12 Actividades, insumos y costos unitarios 5

3. |3 Enfoques y métodos 5
3. |4 Plan de trabajo 5
3. |5 Presupuesto g

4, (1 Organismo ejecutor y estructura organizativa 5

4. Administracion del anteproyecto 5

4, Seguimiento y presentacion de informes 5
Propuesta completa (60) LT 75%

Categoria 1

Calificaciones:

0 = Carece totalmente de informacién

1 = Muy deficiente: hay algunos elementos pero faltan los esenciales

2 = Deficiente: los elementos esenciales estan incompletos, son insuficientes o incorrectos, o no fueron comprendidos
3 = Regular: los elementos esenciales estan presentes pero su definicién es poco clara o imprecisa

4 = Bueno: definicion clara, precisa e informativa

5 = Excelente: definicion, clara, precisa, informativa y exhaustiva (perfectamente integrado con los otros componentes)

Clasificacion por categorias:

Categoria 1:
Categoria 2:

Categoria 3:

El Grupo de Expertos acordd que la propuesta podia recomendarse al Comité con la incorporacion de enmiendas.

El Grupo de Expertos acord6 que la propuesta requiere modificaciones esenciales y se devolvera al proponente. El
Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de poder recomendarla al Comité.

El Grupo de Expertos acordd no recomendar la propuesta de anteproyecto y la remite al Comité con la recomendacion
de no aprobarla. Se presentard una justificacion de la decision al proponente y al Comité.
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APENDICE VI

Diagrama de decisiones para la clasificaciéon de propuestas de la OIMT

Propuestas de proyectos

Umbral de N
pertinencia
parala OIMT

alcanzado

Puntaje N Puntaje N
total total
> 75% >50

y

Umbrales
de participacion
de actores y analisis de

problemas
alcanzados

Todos
menos dos
0 mas umbrales
alcanzados*

S - > Se--------- >
1 2
Reajuste consensuado Reajuste consensuado
basado en las deliberaciones basado en las deliberaciones

* Los umbrales no alcanzados no pueden ser dos de los siguientes tres:

- Actores /beneficiarios
- Marco légico
- Sustentabilidad

Categoria 1:
Categoria 2:

Categoria 3:

Categoria 4:

El Grupo de Expertos acordd que la propuesta podia recomendarse al Comité con la incorporacién de enmiendas.

El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere modificaciones esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la
propuesta enmendada antes de poder recomendarla al Comité.

El Grupo de Expertos acordd no aceptar la propuesta porque se requiere una propuesta de anteproyecto. Segun lo indicado por el Grupo, el
anteproyecto (a) debera presentarse nuevamente al Grupo de Expertos para su evaluacion, o (b) podra presentarse directamente al Comité para
su examen final. /La propuesta carece de informacion fundamental y, por lo tanto, se necesita un anteproyecto que debera presentarse al GE.

El Grupo de Expertos acordé no recomendar la propuesta de proyecto y la remite al Comité con la recomendacién de no aprobarla. Se presentara
una justificacion de la decision al proponente y al Comité. /La propuesta no se recomienda y se remite al Comité con la recomendacion de no
aprobarla, (a) porque se necesita una reformulacion total, o (b) porque no es pertinente para la OIMT. Se presentara una justificacion de la
decision al proponente y al Comité.
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Propuestas de anteproyectos

Umbral de
pertinencia
parala OIMT

alcanzado

Puntaje
total
> 70%

Y

Tanto el umbral
de objetivos como

de productos o de productos
alcanzados alcanzado

Puntaje
total

> 50

Ya sea umbral
de objetivos

Reajuste consensuado
basado en las deliberaciones

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta podia recomendarse al Comité con la incorporacién de enmiendas.

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere modificaciones esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la
propuesta enmendada antes de poder recomendarla al Comité.

Categoria 4: El Grupo de Expertos acordé no recomendar la propuesta de anteproyecto y la remite al Comité con la recomendacion de no aprobarla. Se

presentara una justificacion de la decision al proponente y al Comité. /La propuesta no se recomienda y se remite al Comité con la
recomendacion de no aprobarla, (a) porque se necesita una reformulacion total, o (b) porque no es pertinente para la OIMT. Se presentara una
justificacion de la decision al proponente y al Comité.
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ANEXO

Evaluacion, recomendaciones y conclusiones
del Cuadragésimo Quinto Grupo de Expertos
en relacion con cada propuesta de proyecto y anteproyecto
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PD 582/10 Rev.2 (F) Fomento de plantaciones mixtas de especies nativas en Ghana — Fase Il
Extension de la base de plantaciones comunitarias mediante la seleccién
adecuada de especies y mejores préacticas silvicolas (Ghana)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocié que el concepto del proyecto era compatible con los objetivos y
prioridades de la OIMT en relacion con la necesidad de fomentar plantaciones mixtas de especies nativas
en Ghana. Sin embargo, los expertos observaron que si bien se habia intentado abordar todas las
recomendaciones especificas formuladas por el cuadragésimo primer grupo, la mayoria de ellas no habian
sido incorporadas adecuadamente en la propuesta corregida, especialmente las relacionadas con los
componentes criticos del proyecto (objetivo de desarrollo, objetivo especifico, analisis del problema por
abordar, arbol de objetivos, matriz del marco ldgico y presupuesto). La definicion de los objetivos de
desarrollo y especifico alin no es clara y la relacion entre ellos y el arbol de problemas y objetivos no es
I6gica ni esta claramente explicada. La parte superior del arbol de problemas es idéntica a la del arbol de
objetivos y no hay coherencia con los elementos de la matriz del marco légico (objetivo de desarrollo,
objetivo especifico y productos). La matriz del marco l6gico es deficiente ya que muchos indicadores se
basan en porcentajes sin haber presentado una linea de base en la propuesta corregida. La definicién de
los cuatro productos en el marco logico no es compatible con el &rbol de problemas y el arbol de objetivos,
no solo en cuanto al nimero sino también al contenido. Por otra parte, muchas de las actividades del plan
de trabajo no son compatibles con el arbol de problemas y el arbol de objetivos, lo que dificulta la evaluacién
de su pertinencia para lograr el objetivo general del proyecto. El presupuesto contiene la suma de
US$60.000 para respaldar el establecimiento de plantaciones forestales comunitarias sin explicar como se
entregaran estos fondos a las comunidades.

En la opinion del Grupo de Expertos, la propuesta corregida deberia devolverse al proponente
conforme a las disposiciones de la Decision 3(XXXVII) del Consejo de la OIMT, que limita el nimero de
evaluaciones de la misma propuesta de proyecto a tres (documento original y dos revisiones).

B) Conclusion

Cateqgoria 4: El Grupo de Expertos acordé no recomendar la propuesta y la remite al Comité con la
recomendacion de no aprobarla de conformidad con las disposiciones de la Decision 3(XXXVII) del Consejo.



ITTC/EP-45
pagina 21

PD 641/12 Rev.2 (F) Fortalecimiento intercomunitario de la gobernanza y del manejo forestal
sostenible en el corredor de la Sierra Madre — Selva Zoque: una
estrategia para la adaptacion al cambio climatico (Fase 1: Estado de
Chiapas) (México)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reiterd la importancia de este pequefio proyecto para poner en practica un
modelo de manejo forestal comunitario de bajo impacto en dos comunidades del corredor de la Sierra Madre
— Selva Zoque en el estado de Chiapas (México), con miras a mejorar el nivel de vida de las poblaciones
dependientes del bosque. Sin embargo, los expertos observaron que en la propuesta corregida no se
habian incorporado satisfactoriamente cinco de las recomendaciones formuladas por el cuadragésimo
cuarto grupo y, por lo tanto, la propuesta seguia siendo poco clara en cuanto a la definicion de resultados
concretos y su impacto al concluir el proyecto. Ademas, las Directrices de la OIMT para la restauracion,
ordenaciéon y rehabilitacion de bosques tropicales secundarios y degradados s6lo se mencionan
superficialmente y su aplicacion no se incorporé como parte de las actividades del proyecto. Por otra parte,
la descripcion del modelo central MCACC sigue siendo conceptual y no se da una indicacion clara de la
estrategia de adaptacion al cambio climatico que se propone aplicar. El problema clave se deberia definir en
consonancia con las causas fundamentales relacionadas con la destruccion y degradacién de los bosques
de Sierra Madre. Los productos continGan definidos como actividades y los resultados esperados en el
proyecto no parecen resolver el problema clave mencionado. No se incluyeron enfoques participativos ni
consultas con los actores interesados. Los componentes basicos de capacitacion del proyecto también
carecen de informacion basica, por ejemplo, sobre los temas que se cubriran, el puablico beneficiario, el
namero y la duracion de los cursos, etc. Por dltimo, la sustentabilidad de las actividades después de la
conclusion del proyecto, segln se describe en la propuesta, es sumamente incierta y riesgosa.

En vista de las observaciones y recomendaciones anteriores y teniendo en cuenta la importancia del
objetivo de este proyecto, los expertos consideraron necesario formular una propuesta completamente
nueva para un proyecto estandar utilizando un enfoque participativo con todos los actores interesados, para
presentarla a la OIMT conforme al formato estipulado en la tercera edicién del Manual de la OIMT para la
formulacion de proyectos 2009 (Serie IG #13) y las Directrices de la OIMT para la seleccién y contratacion
de consultores y para la adquisicién y pago de bienes y servicios (Serie IG #16). Ademas, en el nuevo
proyecto se deberia contemplar la aplicaciéon de las Directrices de la OIMT para la restauracion, ordenacién
y rehabilitacién de bosques tropicales secundarios y degradados.

B) Conclusién

Categoria 4: El Grupo de Expertos acordé no recomendar la propuesta y la remite al Comité con la
recomendacion de no aprobarla.
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PD 645/12 Rev.2 (F) Fomento del manejo forestal sostenible en la Unidad de Manejo
Forestal Rinjani Barat, Indonesia (Indonesia)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconoci6 la suma importancia e interés de este proyecto para el Ministerio de
Bosques de Indonesia y su Plan Estratégico Nacional 2010-2014, que estipula la meta de establecer una
UMF modelo en cada provincia del pais con el fin de lograr la operatividad de por lo menos 120 unidades.
Los expertos observaron que en la propuesta corregida se habian incorporado la mayoria de las
recomendaciones especificas del cuadragésimo cuarto grupo. Sin embargo, los expertos volvieron a
encontrar deficiencias en la propuesta, inclusive la presentacion inadecuada del objetivo de desarrollo, que
esta definido de manera muy simple, y la presentacion deficiente del presupuesto de la OIMT, con un alto
porcentaje adjudicado a los gastos de personal y sin una justificacion del subcontrato. Ademas, el Grupo
subrayé la importancia de contar con la participacion efectiva de las comunidades locales y de incorporar las
experiencias del proyecto a nivel nacional con el establecimiento de una UMF modelo para el pais.

El Grupo coincidié en que la ejecucién de esta y otras propuestas relacionadas con unidades de
manejo forestal deberian utilizarse como referencia para la elaboracion de directrices nacionales de MFS a
nivel de la UMF en Indonesia, y todas las experiencias se deberian sistematizar.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar la definicion del objetivo de desarrollo en el arbol de objetivos, la matriz del marco
l6gico y otras secciones pertinentes a fin de reflejar totalmente el objetivo a largo plazo del
proyecto;

2. Mejorar alin mas la seccién sobre sustentabilidad (seccion 3.5.2) describiendo los mecanismos

que se utilizaréan para potenciar a las comunidades locales en la ejecucion de los planes y
actividades de la UMF de Rinjani Barat;

3. Describir més detalladamente la estrategia de socializacion e integracion de experiencias
(seccion 4.3.2: “Socializacion de las experiencias del proyecto”) a fin de garantizar la operacion
sustentable de la UMF de Rinjani Barat como unidad modelo a nivel nacional. Las directrices,
estrategias y experiencias derivadas del proyecto se deberian utilizar ampliamente en el pais y
se deberian ampliar a nivel de politicas nacionales sobre unidades de manejo forestal;

4, Modificar el presupuesto del proyecto de la siguiente manera:

. Reducir el presupuesto general de la OIMT y aumentar las contribuciones del organismo
ejecutor a los gastos de personal a fin de fortalecer la sustentabilidad del proyecto
después de su conclusion;

. Especificar el subcontrato propuesto con términos de referencia detallados;

. Aclarar la asignacion presupuestaria para la compra de cuatro computadoras personales
y asegurar la presentacion coherente de los bienes de capital entre la tabla 3.4
(Presupuesto de la OIMT por componentes) y el Anexo 5 (Presupuesto maestro);

. Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83)
especificados en el presupuesto ajustandose a la tarifa estandar del 12% del costo total
del proyecto cubierto por la OIMT de conformidad con la decision adoptada por el
Consejo en su cuadragésimo octavo periodo de sesiones; y

5. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).
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C) Conclusién

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordo que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.
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PD 646/12 Rev.2 (F) Inicio de la conservacion de la especie arbérea Cempaka [EImerrillia
ovalis (Miq. Dandy)] mediante el desarrollo de plantaciones con la
participacion de la comunidad local en Sulawesi Septentrional,
Indonesia (Indonesia)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observo que este proyecto estaba orientado a promover la conservacion y
plantacion de la especie arbérea Cempaka, que es caracteristica de Sulawesi Septentrional (Indonesia), con
la participacion de las comunidades locales. Los expertos observaron que en la propuesta corregida se
habian incorporado la mayoria de las recomendaciones especificas del cuadragésimo cuarto grupo. Sin
embargo, se observd también que la propuesta requeria otras correcciones, en particular con respecto a la
matriz del marco légico. Se deberian realizar reajustes en la formulacion de los objetivos de desarrollo y
especifico y la identificacion de los indicadores de impacto, resultados y productos para definirlos de forma
mas precisa. Por ejemplo, el indicador de impacto de un aumento del 100% en la superficie de las
plantaciones de Cempaka no esta vinculado a una linea de base; la extraccién de Cempaka natural en base
a célculos confiables de la posibilidad anual podria ser un indicador del Producto 3 mas que del objetivo de
desarrollo; y la participacion de 20 comunidades en el desarrollo de plantaciones de Cempaka podria ser
mas bien un indicador del objetivo especifico. El indicador basado en la participacion de 60 lideres
comunitarios en técnicas de plantacion y viveros de Cempaka no se consider6 realista ya que tales lideres
no participarian en la transferencia de técnicas de vivero de la especie. Ademas, los expertos expresaron
preocupacion por la necesidad de asegurar la participacion efectiva de las comunidades locales y
subrayaron su importancia para robustecer la sustentabilidad del proyecto después de su conclusion.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar ain mas la matriz del marco légico de la siguiente manera:

. Definir el objetivo especifico de forma mas concreta. Por ejemplo, se lo podria definir
como: “Desarrollar la conservacion y las plantaciones de Cempaka con la participacién
de las comunidades locales en Sulawesi Septentrional”;

. Definir los indicadores de impacto, resultados y productos de forma mas concreta de
manera que se puedan medir los logros del proyecto. Los indicadores de impacto deben
ser a largo plazo y deben estar vinculados a la contribucion que se propone lograr con el
proyecto, mientras que los indicadores de resultados deben ser mas especificos para
medir la consecucién del objetivo especifico. Los indicadores de productos se deben
definir de forma mas realista y significativa para medir el logro de los productos previstos
en el proyecto;

. Mejorar la definicion del Producto 3;
. Definir el supuesto clave del Producto 2 de acuerdo con la evaluacion de riesgos del
proyecto;

2. Aclarar el papel de las comunidades locales en la ejecucion de las actividades subcontratadas
para garantizar su participacion total y efectiva en el establecimiento de viveros y plantaciones
de Cempaka,;

3. Modificar el presupuesto del proyecto de la siguiente manera:

. Justificar la asignacién presupuestaria para los subcontratos y reducir esta partida de
forma efectiva aumentando a la vez la contribucién del organismo ejecutor;
. Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83)

especificados en el presupuesto ajustandose a la tarifa estandar del 12% del costo total
del proyecto cubierto por la OIMT de conformidad con la decision adoptada por el
Consejo en su cuadragésimo octavo periodo de sesiones;

4, Mejorar la seccion sobre la sustentabilidad del proyecto (seccién 3.5.2) describiendo los
mecanismos que se utilizardn para continuar la administracion y ampliacion de los viveros y
plantaciones de Cempaka establecidos en el proyecto; y
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5. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluaciéon general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.
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PD 664/12 Rev.1 (F) Proyecto regional para promover la extraccion de impacto reducido en el
Peru (Peru)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reiter6 la importancia de este proyecto orientado a establecer un centro de
capacitacion para ensefiar técnicas de extraccion de impacto reducido (EIR) a las empresas extractoras y
comunidades a cargo de concesiones, instituciones de educacién, organismos gubernamentales y las ONG
relacionadas con la actividad forestal en el Perl y otros paises de habla hispana de la region de
Sudameérica. Sin embargo, los expertos observaron que si bien se habian incorporado la mayoria de las
recomendaciones del cuadragésimo cuarto grupo, algunas necesitaban consolidarse y robustecerse y, en
particular, se consider6 necesario reajustar el presupuesto general de la propuesta, que es bastante
elevado y no esta equitativamente distribuido entre los organismos participantes, asi como la sustentabilidad
del proyecto después de su conclusion. El presupuesto de esta propuesta se deberia estructurar de forma
similar a los de otros proyectos de EIR ejecutados por TFF para la OIMT.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1. Presentar un mapa a mayor escala que muestre la ubicacién del centro de capacitacion
propuesto;
2. Mejorar considerablemente el analisis y el arbol de problemas concentrandose claramente en el

impacto de no aplicar técnicas de EIR en los bosques del Perd, en lugar de concentrarse en la
ausencia de practicas de EIR en el pais;

3. Reducir el presupuesto de la OIMT y asegurar un equilibrio mucho méas equitativo entre las
contribuciones de la OIMT y de contrapartida al presupuesto global, y procurar asimismo
contribuciones adicionales de las organizaciones colaboradoras y otras entidades, tales como
CATERPILLAR Inc.;

4, Reestructurar nuevamente el presupuesto del proyecto siguiendo las Directrices de la OIMT
para la seleccion y contratacion de consultores y para la adquisicién y pago de bienes y
servicios (Serie IG #16), especialmente con respecto a la seleccion y empleo del personal y los
consultores del proyecto. Eliminar los curriculums adjuntos en el anexo de la propuesta, ya que
no son requeridos, y reemplazarlos con los términos de referencia del personal clave. Incluir
Unicamente el curriculum del personal del proyecto que se cubrira con fondos de contrapartida.
Explicar la necesidad de cubrir costos y tarifas legales, y considerar los costos administrativos
de TFF como parte de los fondos de contrapartida;

5. Explicar y justificar mas detalladamente la sustentabilidad de las actividades después de la
conclusion del proyecto;

6. Incluir un monto de US$15.000 para la evaluacion intermedia/ex-post y calcular nuevamente los
costos de apoyo al programa de la OIMT ajustandose a la nueva tarifa estandar del 12% del
costo total del proyecto cubierto por la OIMT; y

7. Presentar un anexo que muestre en forma tabular las recomendaciones del cuadragésimo
quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes. Las modificaciones deben
marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitard evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 665/12 Rev.1 (F) Implementacién de un plan de prevencién y control de incendios en la
Amazonia central del Pera (Pert)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reiter6 la importancia de esta propuesta orientada a elaborar un plan
estratégico para prevenir y controlar los incendios forestales, mitigar el cambio climatico y mejorar el nivel de
vida de las comunidades en la Region de Pasco. Si bien los expertos observaron que casi todas las
recomendaciones del grupo anterior habian sido incorporadas adecuadamente a la propuesta corregida, se
consider6 también que el proyecto se podria mejorar alin mas si se integraran las Directrices de la OIMT
para el manejo de incendios en los bosques tropicales a los objetivos, actividades y productos del proyecto y
se las destacara en el marco légico como el instrumento central en base al cual se desarrollara y
estableceré el sistema de prevencion y control de incendios. Ademas, el Grupo consider6 también que se
deberia incluir indicadores de impacto y resultados para los objetivos de desarrollo y especifico del proyecto;
presentar los responsables de la ejecucién de cada actividad en el plan de trabajo; y reducir
considerablemente el presupuesto a fin de atraer financiacion. Por otra parte, el presupuesto se debe
desglosar por componentes y fuentes de financiacion. Se deberian incluir los términos de referencia del
personal clave del proyecto y los subcontratos en un anexo de la propuesta.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1. Corregir la propuesta de proyecto para ajustarse al formato estipulado en el manual de la
OIMT, especialmente con respecto a la incorporacion de: 1) los indicadores de impacto y
resultados para los objetivos de desarrollo y especifico (secciones 2.2.1 & 2.2.2); 2)
presupuestos detallados por componentes y fuentes; 3) los términos de referencia del personal
clave y los subcontratos del proyecto; y 4) listas detalladas y justificadas del equipo por adquirir;

2. Fortalecer la propuesta utilizando las Directrices de la OIMT para el manejo de incendios en los
bosques tropicales como instrumento o0 eje central en que se basard el desarrollo y
establecimiento del sistema provincial de prevencién y control de incendios. Considerar la
incorporacion de estas directrices en los objetivos, actividades y productos del proyecto y en la
matriz del marco légico de la propuesta;

3. Reducir el presupuesto y asegurar un equilibrio mucho mas equitativo entre las contribuciones
de la OIMT y de contrapartida al presupuesto global, y procurar asimismo contribuciones
adicionales de las entidades colaboradoras, tales como el gobierno central, regional y local;

4, Reeditar el presupuesto general del proyecto dividiéndolo en varias tablas presupuestarias
conforme al formato descrito en el Manual de la OIMT para la Formulacién de Proyectos.
Reajustar los costos de control y revision de la OIMT a US$10.000 por afio, incluir US$10.000
para la evaluacion intermedia/ex-post y calcular nuevamente los costos de apoyo al programa
de la OIMT ajustandose a la nueva tarifa estandar del 12% del costo total del proyecto cubierto
por la OIMT; y

5. Presentar un anexo que muestre en forma tabular las recomendaciones del cuadragésimo
quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes. Las modificaciones deben
marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusién

Categoria 1: El Grupo de Expertos acorddé que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.
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PD 682/13 (F) Establecimiento de normas de calidad de gobernanza para reducir las
emisiones derivadas de la deforestacion y la degradacién forestal
(REDD) en Papua Nueva Guinea (PNG)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocio la suma importancia y pertinencia de este proyecto para promover
una buena gobernanza forestal en el contexto de REDD+, que se incluye entre las prioridades actuales de la
OIMT, y para abordar las recomendaciones internacionales relativas a REDD+. Los expertos observaron
que la propuesta estaba correctamente formulada, en base a un enfoque concentrado en el desarrollo de
normas de calidad de gobernanza para REDD+ en PNG. El Grupo observé asimismo que las secciones de
los objetivos de desarrollo y especifico estaban claramente presentadas, pero el analisis del problema
deberia mejorarse concentrandose en el problema clave que se propone abordar. Dado que el proyecto
sera ejecutado por una universidad australiana como parte de un programa de investigacion, los expertos
destacaron la importancia de garantizar la participacion eficaz de la Autoridad Forestal de PNG como actor
clave y subrayaron la necesidad de abordar esta inquietud. Con respecto al presupuesto de la OIMT, el
Grupo observé que el monto asignado para costos de personal era relativamente elevado y sugirié que se
cubrieran mas gastos de este rubro con la contribucién del organismo ejecutor.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Reemplazar la sigla “ITTA” (en inglés) con “Convenio Internacional de las Maderas Tropicales”;

2. En la seccion 1.2.2 (“Compatibilidad con las politicas del pais proponente”), describir como se
ajusta el proyecto a las politicas pertinentes de PNG y cémo contribuird a su ejecucion. El
resultado del proyecto relacionado con el establecimiento de normas de calidad de gobernanza
para REDD+ debe lograrse en el pais y se deberia disefiar una estrategia que cubra el nivel
nacional y otros miembros de la OIMT;

3. Presentar mas datos e informacién basica sobre los aspectos sociales, culturales, econoémicos
y ambientales de la propuesta (seccién 1.3.2);

4, Mejorar el andlisis del problema (seccién 2.2) reajustando el problema clave que se abordara
en el proyecto con el fin de establecer normas de calidad de gobernanza para REDD+. Ajustar
las causas primarias y subcausas mas directamente relacionadas con el problema clave.
Ademas de mejorar el arbol de problemas, en la seccion del andlisis del problema se deberia
definir el problema clave asi como sus causas y efectos;

5. Mejorar la seccion 3.3 (“Enfoques y métodos operativos”) describiendo mas detalladamente las
estrategias operativas que se utilizaran para consultar a los actores clave de PNG, en
particular, la Autoridad Forestal, y para desarrollar un sentido de identidad y pertenencia con
las normas de calidad de gobernanza para REDD+ a fin de fortalecer la sustentabilidad del
proyecto después de su conclusion;

6. Mejorar el plan de trabajo (seccion 3.4) especificando los responsables de la ejecucion de cada
actividad;
7. Modificar el presupuesto del proyecto de la siguiente manera:
. Reducir el presupuesto del personal financiado por la OIMT aumentando al mismo
tiempo la contribucién del OE;
. Considerar la inclusién de un experto nacional como profesional local clave;
. Especificar los subcomponentes presupuestarios de la tabla 3.5.2 (Presupuesto de la
OIMT por componentes);
. Incluir los costos de la auditoria independiente de las cuentas del proyecto si no son

cubiertos por el organismo ejecutor;
. Incluir una suma de US$3.000 para gastos de control y examen de la OIMT;
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. Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83)
especificados en el presupuesto ajustandose a la tarifa estdndar del 12% del costo total
del proyecto cubierto por la OIMT de conformidad con la decision adoptada por el
Consejo en su cuadragésimo octavo periodo de sesiones;

8. Especificar el mandato del Comité Directivo del Proyecto en la seccion 4.1 (Organismo ejecutor
y estructura organizativa). En la seccién 4.2 (Gestién del proyecto) se deberian especificar
también los mecanismos de consulta de los miembros del equipo del proyecto a fin de asegurar
la participacion eficaz de la Autoridad Forestal de PNG; y

9. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.
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PD 684/13 (F) Conservaciéon de la biodiversidad con la colaboracion de las
comunidades locales en zonas forestales bajo propiedad tradicional en el
sudoeste de Ghana (Ghana)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocié que esta propuesta, orientada a facilitar la conservacion de la
biodiversidad con la participacion de las comunidades locales en zonas forestales bajo propiedad
tradicional, era compatible con el mandato de la OIMT. Sin embargo, los expertos encontraron una serie de
deficiencias en las siguientes secciones y subsecciones de la propuesta: no se explica de qué manera
cumple el proyecto con los objetivos y prioridades de la OIMT; no se incluydé un mapa claro del area del
proyecto; faltan datos e informacion de caracter demografico en la seccién sobre aspectos sociales; los
resultados esperados después de la conclusion del proyecto no estan correctamente descritos; no se
presentd un analisis de actores/beneficiarios para facilitar la comprension de la tabla correspondiente; el
problema clave en el andlisis del problema no esta correctamente definido en relacién con sus causas,
mientras que el arbol de problemas se considerd confuso ya que muchos de los elementos no tienen una
I6gica vertical y horizontal coherente; en la matriz del marco Idgico se presentan indicadores porcentuales
(sin una linea de base) para el objetivo de desarrollo y el objetivo especifico, faltan los indicadores de
impacto para el objetivo de desarrollo y los correspondientes al objetivo especifico no estan adecuadamente
definidos. Las deficiencias del analisis del problema por abordar, el arbol de problemas y el arbol de
objetivos repercutieron en la formulacion de los productos y actividades asociadas, asi como en el disefio de
los enfoques y métodos operativos del proyecto.

Por otra parte, los expertos observaron que la evaluacién de riesgos y los supuestos no estaban
correctamente desarrollados en relacion con la matriz del marco légico, mientras que los aspectos relativos
a la sustentabilidad futura no estaban suficientemente descritos. EI Grupo observd ademas que los
presupuestos anuales por componentes de la OIMT y del organismo ejecutor no se desglosaron en
subcomponentes tal como se hizo con el presupuesto consolidado por componentes, mientras que no se
incluyé ninguna explicacion de cémo se utilizara el monto de US$60.000 en incentivos para las
comunidades locales. Por ultimo, el Grupo observo que entre los miembros del comité directivo del proyecto
descrito en la seccién 4.1.3 no se incluyé un representante de la OIMT y que el sistema de informes,
examen, seguimiento y evaluacion propuesto no se basa en los procedimientos operativos estandar de la
OIMT.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar la seccién sobre el cumplimiento de la propuesta con los objetivos de la OIMT agregando
una explicacion clara para cada objetivo y enmendar la seccién sobre el cumplimiento con las
prioridades de la OIMT haciendo referencia al Plan de Accién Estratégico para 2013-2018 que fue
aprobado durante el cuadragésimo octavo periodo de sesiones del Consejo en noviembre de
2012;

2. Incluir un mapa claro de Ghana que muestre la ubicacion del proyecto, asi como mapas detallados
de las areas del proyecto con la ubicacion de las zonas forestales de propiedad tradicional;

3. Mejorar la seccion sobre aspectos sociales agregando la informacion y datos demograficos
correspondientes;

4, Afadir un analisis de actores/beneficiarios para facilitar la evaluacién de la tabla de actores en
relacion con el analisis del problema por abordar;

5. Mejorar el analisis del problema, el arbol de problemas y el arbol de objetivos redefiniendo
adecuadamente el problema clave identificado y sus causas y asegurando a la vez la relacion con
los problemas, necesidades e intereses de los actores primarios;
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Después de incorporar la cuarta y quinta recomendacion especifica, redefinir el objetivo de
desarrollo y el objetivo especifico del proyecto;

Después de incorporar la cuarta, quinta y sexta recomendacion especifica, reajustar la matriz del
marco légico incluyendo indicadores SMART (especificos, mensurables, apropiados, realistas,
con limite de tiempo);

Redefinir los productos de acuerdo con las causas del nuevo problema clave identificado,
reformulando también las actividades correspondientes a cada producto en relacion con las
subcausas del problema;

Mejorar los resultados esperados después de la conclusion del proyecto de conformidad con la
guia provista en el manual de la OIMT para la formulacion de proyectos;

Después de incorporar la quinta, sexta, séptima y octava recomendacion especifica, preparar un
nuevo plan de trabajo con las nuevas actividades definidas;

Agregar el representante de la OIMT y otros actores pertinentes en la lista de miembros del comité
directivo del proyecto;

Después de incorporar la cuarta, quinta, sexta, séptima y octava recomendacion especifica,
desarrollar mas detalladamente la seccidn sobre enfoques y métodos operativos;

Describir mas detalladamente la sustentabilidad técnica, financiera, social, econémica y/o
institucional del proyecto segun corresponda;

Mejorar el sistema de informes, examen, seguimiento y evaluacién haciendo referencia a los
procedimientos operativos estandar de la OIMT;

Modificar el presupuesto de la OIMT de conformidad con la evaluacién general y las
recomendaciones especificas anteriores, asi como de la manera siguiente:

a) Desglosar los presupuestos anuales por componentes (de la OIMT y el Organismo
Ejecutor) a nivel de subcomponentes dentro de cada rubro como se hizo con el
presupuesto anual consolidado por componentes;

b) Justificar el uso de la suma de US$60.000 en incentivos para las comunidades locales en
la seccion sobre enfoques y métodos operativos del proyecto;

C) Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (rubro 83)
ajustandose a la tarifa estandar del 12% del presupuesto total del proyecto cubierto por
la OIMT (suma de los rubros 10 a 82); y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 685/13 (F) Participacién comunitaria en la conservacién de manglares y bosques en
el sitio Ramsar de Muni-Pomadze, Ghana (Ghana)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocié la importancia de conservar los manglares y bosques con la
participacion de las comunidades en el sitio Ramsar de Muni-Pomadze en Ghana. Sin embargo, los
expertos encontraron una serie de deficiencias en las siguientes secciones y subsecciones de la propuesta:
se presentan estadisticas en la resefia del proyecto sin mencionar la fuente; falta la seccién sobre el
cumplimiento de la propuesta con las prioridades de la OIMT; no se incluyé un mapa claro del area del
proyecto; no se presentan datos sobre las poblaciones locales en la seccion sobre aspectos sociales; los
resultados esperados después de la conclusion del proyecto no estan correctamente descritos; no se
presentod un analisis de actores/beneficiarios para facilitar la comprension de la tabla correspondiente; no se
incluy6é un andlisis del problema por abordar para facilitar la evaluacion del arbol de problemas y falta el
arbol de objetivos; los productos de la matriz del marco légico no estan claramente separados y no hay
necesidad de incluir las actividades en esta matriz; y el objetivo de desarrollo y el objetivo especifico no
estan correctamente definidos. Las deficiencias del andlisis del problema por abordar, el arbol de problemas
y el arbol de objetivos repercutieron en la formulacion y presentacion de los productos y actividades
asociadas, asi como en el disefio de los enfoques y métodos operativos del proyecto.

Por otra parte, los expertos observaron que la evaluacién de riesgos y los supuestos no estaban
correctamente desarrollados en relacién con la matriz del marco légico, mientras que los aspectos relativos
a la sustentabilidad futura no estaban suficientemente descritos. EI Grupo observé que no se habian
incluido los gastos de seguimiento y administracién del proyecto en el presupuesto de la OIMT. Por ultimo,
los expertos observaron que en la seccion 4.1.1 se mencionan las entidades que participaran en la
ejecucion del proyecto pero no se describen sus funciones y responsabilidades. El sistema de informes,
examen, seguimiento y evaluacion se debe basar en los procedimientos operativos estandar de la OIMT.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacién general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar la seccion sobre el cumplimiento de la propuesta con las prioridades de la OIMT haciendo
referencia al Plan de Accion Estratégico para 2013-2018 que fue aprobado durante el
cuadragésimo octavo periodo de sesiones del Consejo en noviembre de 2012;

2. Incluir un mapa claro de Ghana que muestre la ubicacion del proyecto, asi como un mapa
detallado del area del proyecto con la ubicacién del sitio Ramsar de Muni-Pomadze;

3. Mejorar la seccion sobre aspectos sociales agregando la informacion y datos demograficos
correspondientes;

4, Afadir un analisis de actores/beneficiarios para facilitar la evaluacion de la tabla de actores en
relacion con el analisis del problema por abordar;

5. Agregar un andlisis del problema a fin de facilitar la evaluacién del arbol de problemas e incluir un
arbol de objetivos, asegurando la relacion con los problemas, necesidades e intereses de los
actores primarios;

6. Después de incorporar la cuarta y quinta recomendacion especifica, reajustar la matriz del marco
I6gico incluyendo indicadores SMART (especificos, mensurables, apropiados, realistas, con
limite de tiempo) para el objetivo de desarrollo, el objetivo especifico y los productos, y eliminar las
actividades de esta matriz;

7. Mejorar la lista de productos y las actividades relacionadas con cada producto siguiendo una
estructura jerarquica y asegurando su coherencia con el plan de trabajo;



10.

11.

12.

13.

14.
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Mejorar los resultados esperados después de la conclusion del proyecto de conformidad con la
guia provista en el manual de la OIMT para la formulacién de proyectos;

Después de incorporar la cuarta, quinta, sexta, séptima y octava recomendacion especifica,
desarrollar mas detalladamente la seccion sobre enfoques y métodos operativos;

Describir mas detalladamente la sustentabilidad técnica, financiera, social, econémica y/o
institucional del proyecto segun corresponda;

Mejorar el sistema de informes, examen, seguimiento y evaluacién haciendo referencia a los
procedimientos operativos estandar de la OIMT;

Mejorar la seccién 4.1.1 con una descripcién de las funciones y responsabilidades de las entidades
que participaran en la ejecucion del proyecto;

Modificar el presupuesto de la OIMT de conformidad con la evaluacion general y las
recomendaciones especificas anteriores, asi como de la manera siguiente:

a) Justificar el uso de la suma de US$18.650 en materias primas en la seccion sobre
enfoques y métodos operativos del proyecto;

c) Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (rubro 83)
ajustandose a la tarifa estandar del 12% del presupuesto total del proyecto cubierto por
la OIMT (suma de los rubros 10 a 82); y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes. Las
modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitard evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 688/13 (F) Proyecto de reforestacion y ordenacién en la cordillera Messa
(Cameran)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observd que esta propuesta de proyecto, orientada a la rehabilitacion
Irestauracion de la cordillera Messa, que rodea la ciudad de Yaoundé en Camerun, estaba correctamente
formulada y presentada conforme al formato de la OIMT. Sin embargo, el Grupo observé también que
muchos aspectos de la propuesta eran vagos con respecto a su contribucion a los objetivos del CIMT, que
se considerd cuestionable. Los expertos mantuvieron un prolongado debate sobre la conexién del proyecto
con los objetivos del CIMT, dado que los 19 objetivos enumerados en el articulo primero del Convenio de
2006 contribuyen a promover la expansion y diversificacion del comercio internacional de maderas
tropicales extraidas de bosques bajo ordenacion sostenible y legalmente aprovechados, asi como fomentar
la ordenacion sostenible de los bosques tropicales productores de madera. Fue dificil para los expertos
aceptar que la silvicultura urbana o suburbana podria contribuir a los objetivos del CIMT.

Con respecto a los aspectos técnicos basicos de la propuesta, el Grupo sefialé que no se habia
incluido una explicacion /descripcién clara de los siguientes temas cruciales:

. La estrategia operativa no esta claramente explicada y, por lo tanto, es dificil comprender por qué se
presupuestaron 11 subcontratistas para la ejecucion del proyecto, dado que tampoco se describen
sus funciones o responsabilidades;

. El presupuesto no esta claramente vinculado al enfoque operativo y a los resultados esperados
después de la conclusién del proyecto, ya que la mayor parte de los fondos se utilizaran para los
subcontratistas, la produccion de plantulas y el establecimiento de plantaciones; y

. Las secciones sobre la evaluacion de riesgos y la sustentabilidad futura del proyecto no estan
suficientemente desarrolladas en relacion con la rehabilitacién /restauracion de tierras forestales
degradadas en el area suburbana de la cordillera Messa si se decidiera en el futuro cambiar la
prioridad del uso de la tierra en el area de influencia del proyecto. No se incluyé informacion sobre las
garantias con respecto a la sustentabilidad de las tierras forestales rehabilitadas /restauradas en la
zona de la cordillera Messa en caso de haberlas en el plan de manejo urbano del Gran Yaoundé,
Camerun.

En la opinion del Grupo de Expertos, la propuesta original se deberia enviar nuevamente al
proponente ya que se trata de un proyecto relacionado con bosques suburbanos que no es compatible con
ninguno de los objetivos del CIMT de 2006.

B) Conclusién

Categoria 4: El Grupo de Expertos acordé no recomendar la propuesta y la remite al Comité con la
recomendacion de no aprobarla ya que no es compatible con los objetivos del CIMT.
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PD 690/13 (F) Bambu para la vida: Una alternativa para el desarrollo rural y lucha contra
latalailegal y cultivos ilicitos en la selva del Peru (Peru)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocié la importancia de esta propuesta orientada a mejorar el nivel de vida
de las comunidades locales mediante el ordenamiento forestal, el manejo sostenible y la transformacién con
valor agregado del bambu en los departamentos de Amazonas, Huanuco y San Martin en el Perd. Por lo
tanto, la propuesta es sumamente compatible con los objetivos y prioridades de la OIMT. Ademas, los
expertos observaron que la propuesta se habia formulado a partir del exitoso desarrollo de un proyecto
previo de la OIMT en la misma region: PD 428/06 Rev.1 (F) “Promocién de la rehabilitacion, manejo y uso
sostenible de los bosques tropicales de bambu en la region noroccidental del Perd”. Sin embargo, el Grupo
observé que la propuesta no estaba correctamente estructurada y presentaba varias versiones diferentes de
sus objetivos, actividades y productos en las distintas secciones del documento. Por otra parte, pareceria
ser demasiado ambicioso y poco practico tratar de cubrir una extensién tan vasta de territorio mayormente
inaccesible, lo que aumenta en gran medida los costos del proyecto. Asimismo, la propuesta seria mucho
mas loable si sus objetivos se concentraran en la reduccion de la pobreza y la conservacion forestal por si
misma, en lugar de ser simplemente una alternativa para combatir los cultivos ilicitos. Se necesita también
més informacion con respecto a los bosques de la regidon y las poblaciones que dependen de ellos. La
definicidon del problema real y sus causas en el analisis del problema y el arbol de problemas también podria
mejorarse siguiendo el formato de la OIMT, y se deberia establecer un solo conjunto conciso de objetivos de
desarrollo y especifico, actividades y productos con el presupuesto correspondiente. Por ultimo, aunque
igualmente importante, el plan de trabajo deberia ajustarse al formato de la OIMT e incluir los responsables
de la ejecucion de cada una de las actividades.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1. Reestructurar la propuesta de proyecto para ajustarse mas estrictamente al formato estipulado
en el manual de la OIMT,;

2. En el CIMT de 2006, el bambl se considera un producto forestal no maderable y no una
madera tropical o producto derivado. Tener en cuenta este hecho al citar la compatibilidad de la
propuesta con los objetivos y politicas de la OIMT. Describir los aspectos ambientales de los
bosques de la region y el papel que cumplen las especies nativas de bambu en tales bosques;

3. En el andlisis del problema y el arbol de problemas, concentrarse en el problema real y sus
causas, tales como el ciclo vicioso de deforestacion-pobreza en lugar de simplemente los
“cultivos ilicitos”. Fortalecer el analisis del problema y el arbol de problemas ajustandose
estrictamente al formato de la OIMT y presentar una definicidbn concisa de los objetivos de
desarrollo y especifico. Considerar la posibilidad de concentrarse en una sola region en lugar
de extender las actividades a lo largo de un vasto territorio cuya cobertura es dificil y costosa
debido a su falta de acceso inherente;

4, Presentar mapas descriptivos y/o teméticos de la region de influencia del proyecto a mayor
escala;
5. Definir productos concretos ya que los actuales parecen mas bien actividades. Fortalecer el

marco légico e incluir indicadores SMART (especificos, mensurables, apropiados, realistas y
con limite de tiempo) cualitativos y cuantitativos y medios de verificacion apropiados, en
particular, relacionados con los impactos y resultados previstos, para permitir visualizar
claramente la situacién antes y después de la intervencién del proyecto;

6. La mayoria de las actividades no parecen estar relacionadas o sincronizadas con el arbol de
problemas, los productos y los presupuestos anuales. Correlacionar e integrar todos estos
componentes de la manera correspondiente;
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7.

10.

11.

12.

Reajustar el plan de trabajo para incluir los responsables de la ejecucion de cada una de las
actividades conforme al formato de la OIMT;

Describir claramente cémo se sustentaran las actividades en el largo plazo (después de la
conclusién del proyecto) indicando los riesgos involucrados, qué instituciones se haran cargo
de su ejecuciéon y cOmo se conseguiran los recursos necesarios;

Reducir el presupuesto y asegurar un equilibrio mucho méas equitativo entre las contribuciones
de la OIMT y de contrapartida al presupuesto global, y procurar asimismo contribuciones
adicionales de las entidades colaboradoras, tales como el gobierno central, regional y local;

Reestructurar el presupuesto del proyecto ajustdndose a las Directrices de la OIMT para la
seleccion y empleo de consultores y la adquisicion y pago de bienes y servicios (Serie I1G # 16),
especialmente en relacién con la seleccion y el empleo del personal y los consultores del
proyecto. Asegurar que los costos del personal del proyecto sean cubiertos tGnicamente con la
contribucion de contrapartida o los fondos de la OIMT, en lugar de dividir los sueldos entre
diversas fuentes de financiacion;

Reeditar el presupuesto general del proyecto dividiéndolo en varias tablas presupuestarias para
ajustarse mas estrictamente al formato descrito en el Manual de la OIMT para la Formulacion
de Proyectos. Reajustar los costos de control y revisién de la OIMT a US$10.000 por afio,
incluir US$10.000 para la evaluacion intermedia/ex-post y calcular nuevamente los costos de
apoyo al programa de la OIMT ajustandose a la nueva tarifa estandar del 12% del costo total
del proyecto cubierto por la OIMT; y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular las recomendaciones del cuadragésimo
quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes. Las modificaciones deben
marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria_2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 693/13 (F) Proyecto para mejorar las capacidades de prevencion y combate de
incendios forestales en la peninsula de Yucatan (México)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconoci6 la importancia de esta propuesta para tratar de reducir la incidencia y
el impacto de incendios forestales causados por el uso inadecuado del fuego en la Peninsula de Yucatan
mediante el fortalecimiento de la coordinacion y las capacidades de los actores pertinentes a fin de mejorar
la eficiencia en los procesos de prevencion y control de incendios en la region. Los expertos observaron
ademas que la propuesta era sumamente compatible con los objetivos de la OIMT. Sin embargo, el Grupo
observé también que la propuesta no seguia estrictamente el formato descrito en el Manual de la OIMT para
la Formulacion de Proyectos. En la seccion de la propuesta relativa al cumplimiento de los objetivos y las
prioridades de la OIMT, no se hace referencia al Plan de Accion de la OIMT ni a las Directrices de la OIMT
para el manejo de Incendios en los bosques tropicales. La seccion sobre aspectos sociales, ambientales y
economicos es muy deficiente, al igual que la descripcion del area de influencia del proyecto. No se
incluyeron mapas descriptivos/tematicos del area ni ninguna informacion basica, como por ejemplo,
estadisticas sobre la frecuencia de incendios en la region. Es preciso formular un nuevo objetivo de
desarrollo y definir el actual como el objetivo especifico de la propuesta. También se necesita sincronizar
mejor el arbol de problemas con el marco l6gico del proyecto. Los productos deberian reflejar resultados e
impactos concretos y se deberian describir en términos de indicadores SMART cualitativos y cuantitativos,
mientras que los actuales parecen mas bien actividades. Ademas, el enfoque operativo parece deficiente y
se debe describir mas detalladamente el componente de capacitacion. Por otra parte, falta el presupuesto
maestro por actividades, mientras que las secciones sobre riesgos y sustentabilidad no son suficientemente
convincentes. Por Ultimo, no se describe claramente la funcién de la CONAFOR en el proyecto.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1. Seguir estrictamente el formato estipulado en el nuevo Manual de la OIMT para la Formulacion
de Proyectos (tercera edicion, 2009);

2. Explicar como y en qué medida el proyecto contribuira a los objetivos del CIMT y al Plan de
Accion de la OIMT, y como se incorporaran en la propuesta las Directrices de la OIMT para el
manejo de Incendios en los bosques tropicales;

3. Reestructurar el arbol de problemas y revisar el marco ldgico y, sobre esa base, revaluar los
productos requeridos para lograr los objetivos, definiendo los productos actuales como
actividades. Reformular el marco légico de la manera correspondiente e incluir indicadores
SMART (especificos, mensurables, apropiados, realistas y con limite de tiempo) cualitativos y
cuantitativos y supuestos adecuados;

4, Describir claramente y, de ser posible, reorganizar las funciones y contribuciones de las
instituciones gubernamentales y las ONG a nivel federal, estatal y municipal, y redefinir la
estructura institucional para la ejecucion de las actividades en base a la participacion de los
actores interesados con la incorporacion de un organigrama del proyecto;

5. Presentar mas informacion sobre los aspectos sociales, culturales, ambientales y econdmicos.
Incluir mapas descriptivos del area y presentar estadisticas basicas sobre la incidencia de
incendios en la region;

6. Fortalecer la propuesta utilizando las Directrices de la OIMT para el manejo de incendios en los
bosques tropicales como instrumento o eje central en que se basara el desarrollo del programa
de prevencion y control de incendios forestales. Considerar la incorporacion de estas directrices
en los objetivos, actividades y productos del proyecto y en la matriz del marco légico de la
propuesta;
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

Describir detalladamente los componentes de capacitacion del proyecto. Indicar claramente los
temas que se propone cubrir, los beneficiarios, el nimero y la duracién de los cursos, etc.;

Incluir los términos de referencia del personal clave, los consultores y los instructores del
proyecto;

Describir como se sustentaran las actividades en el largo plazo (después de la conclusion del
proyecto);

Reducir el presupuesto de la OIMT concentrandose en primer lugar en sélo uno de los tres
estados, y asegurar un equilibrio més equitativo entre las contribuciones de la OIMT y de
contrapartida al presupuesto global; de ser posible, procurar asimismo contribuciones
adicionales de las entidades colaboradoras, tales como el gobierno central, regional y local.
Identificar claramente las otras fuentes de financiacion;

Reestructurar el presupuesto del proyecto ajustdndose a las Directrices de la OIMT para la
seleccidon y empleo de consultores y la adquisicion y pago de bienes y servicios (Serie I1G # 16),
especialmente en relacién con la seleccion y el empleo del personal y los consultores del
proyecto. Asegurar que los costos del personal del proyecto sean cubiertos Unicamente con la
contribucion de contrapartida o los fondos de la OIMT, en lugar de dividir los sueldos entre
diversas fuentes de financiacion;

Reeditar el presupuesto general del proyecto dividiéndolo en varias tablas presupuestarias
conforme al formato descrito en el Manual de la OIMT para la Formulacién de Proyectos. Incluir
un presupuesto maestro por actividades con costos unitarios y presupuestos detallados por
componentes y por fuentes de financiacion conforme a los ejemplos provistos en el manual de
la OIMT. Reajustar los costos de control y revision de la OIMT a US$10.000 por afio, incluir
US$10.000 para la evaluacion intermedia/ex-post y calcular nuevamente los costos de apoyo al
programa de la OIMT ajustandose a la nueva tarifa estandar del 12% del costo total del
proyecto cubierto por la OIMT;

Mejorar las secciones sobre riesgos y sustentabilidad de acuerdo con el manual de la OIMT; y
Presentar un anexo que muestre en forma tabular las recomendaciones del cuadragésimo

quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes. Las modificaciones deben
marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusién

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitard evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 695/13 (F) Rehabilitacién de reservas forestales degradadas en el Monte
Korhogo, Foumbou y Badenou en el norte de Cbte d’lvoire con la
participacion de las comunidades locales (Cbte d’'lvoire)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocidé que esta propuesta, orientada a la rehabilitacion de reservas
forestales degradadas en el norte de Céte d’lvoire, era compatible con el mandato de la OIMT. Sin embargo,
los expertos encontraron una serie de deficiencias en las siguientes secciones y subsecciones de la
propuesta: no se explica claramente de qué manera cumple el proyecto con los objetivos y prioridades de la
OIMT; faltan datos e informacién de caracter demogréafico en la seccion sobre aspectos sociales; los
resultados esperados después de la conclusion del proyecto no estan correctamente descritos; no se
presentd un analisis de actores/beneficiarios para facilitar la comprension de la tabla correspondiente; las
causas del problema clave en el analisis del problema se limitan a dos pese a tratarse de un problema
complejo; en la matriz del marco légico los indicadores no estan claramente definidos para el objetivo
especifico; y el objetivo especifico no es realista en relacion con el andlisis del problema. Las deficiencias
del analisis del problema por abordar, con sélo dos causas para un problema tan complejo, afectaron la
formulacion de los productos y las actividades relacionadas, asi como el disefio de los enfoques y métodos
operativos del proyecto.

Por otra parte, los expertos observaron que la evaluacién de riesgos y los supuestos no estaban
correctamente desarrollados en relacion con la matriz del marco légico, mientras que los aspectos relativos
a la sustentabilidad futura no estaban suficientemente descritos. EI Grupo observd ademéas que el
presupuesto para subcontratos era muy elevado y en la descripcion de los enfoques y métodos operativos,
no se incluy6 ninguna explicacion del nivel de beneficio para las comunidades locales. Por ultimo, el Grupo
observé que entre los miembros del comité directivo del proyecto descrito en la seccion 4.1.3 no se incluyo
un representante de las comunidades y no se presentaron pruebas de consultas con las comunidades
locales ni de su compromiso con el proyecto. Ademas, las secciones 4.3.1 y 4.3.2 no estan correctamente
desarrolladas conforme a la guia provista en el manual de la OIMT para la formulacién de proyectos.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacién general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar la seccién sobre el cumplimiento de la propuesta con los objetivos de la OIMT agregando
una explicacion clara para cada objetivo y enmendar la seccién sobre el cumplimiento con las
prioridades de la OIMT haciendo referencia al Plan de Accion Estratégico para 2013-2018 que fue
aprobado durante el cuadragésimo octavo periodo de sesiones del Consejo en noviembre de
2012;

2. Mejorar la seccion sobre aspectos sociales agregando la informacion y datos demograficos
correspondientes;

3. Afadir un analisis de actores/beneficiarios para facilitar la evaluacion de la tabla de actores en
relacion con el analisis del problema por abordar;

4, Mejorar el andlisis del problema teniendo en cuenta las causas pertinentes del problema clave y
reajustar el arbol de problemas y el arbol de objetivos de la manera correspondiente, asegurando
a la vez la relacion con los problemas, necesidades e intereses de los actores primarios;

5. Después de incorporar la tercera y cuarta recomendaciéon especifica, redefinir el objetivo de
desarrollo y el objetivo especifico del proyecto;

6. Después de incorporar la tercera, cuarta y quinta recomendacion especifica, reajustar la matriz del
marco légico incluyendo indicadores SMART (especificos, mensurables, apropiados, realistas,
con limite de tiempo) para el objetivo de desarrollo, el objetivo especifico y los productos;
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Redefinir los productos de acuerdo con las causas del problema clave identificado, reformulando
también las actividades correspondientes a cada producto en relacién con las subcausas del
problema;

Mejorar los resultados esperados después de la conclusion del proyecto de conformidad con la
guia provista en el manual de la OIMT para la formulacién de proyectos;

Después de incorporar la cuarta, quinta, sexta, séptima y octava recomendacion especifica,
preparar un nuevo plan de trabajo con las nuevas actividades definidas;

Agregar el representante de las comunidades locales y otros actores pertinentes en la lista de
miembros del comité directivo del proyecto;

Después de incorporar la cuarta, quinta, sexta, séptima, octava y novena recomendacion
especifica, desarrollar mas detalladamente la seccién sobre enfoques y métodos operativos;

Describir mas detalladamente la sustentabilidad técnica, financiera, social, econémica y/o
institucional del proyecto segun corresponda;

Mejorar las secciones 4.3.1 y 4.3.2 de acuerdo con la guia provista en el manual de la OIMT para
la formulacién de proyectos;

Reformular y reducir el presupuesto de la OIMT de conformidad con la evaluacién general y las
recomendaciones especificas anteriores, asi como de la manera siguiente:

a) Justificar el presupuesto de los subcontratos en la seccién sobre enfoques y métodos
operativos del proyecto;

b) Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (rubro 83)
ajustandose a la tarifa estandar del 12% del presupuesto total del proyecto cubierto por
la OIMT (suma de los rubros 10 a 82);

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes. Las
modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas);

Incluir los anexos Il y Il siguiendo la guia del manual de la OIMT sobre las funciones y
responsabilidades de los expertos clave del organismo ejecutor y los términos de referencia del
personal, consultores y subcontratos financiados por la OIMT;

Presentar un presupuesto maestro completo ya que el presentado esta incompleto.

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 696/13 (F) Reforestaciéon de los manglares y humedales costeros utilizando
especies arboreas maderables nativas en Tikina Bau, Delta del Rewa, Viti

Levu, Fiji (Fiji)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocio la importancia de este proyecto para contribuir al manejo sostenible
de los manglares y humedales costeros en Fiji en consonancia con el extenso trabajo realizado por la OIMT
en relacién con los manglares. Sin embargo, los expertos observaron una serie de deficiencias en la
propuesta, inclusive las siguientes: insuficiente informacion bésica para fundamentar el resultado del
proyecto en curso sobre manglares en el area propuesta para el proyecto; presentacion deficiente de los
aspectos sociales, econdémicos, culturales y ambientales de la propuesta; analisis deficiente del problema
clave; presentacion incoherente de los objetivos de desarrollo y especifico; falta de medidas de mitigacion
para abordar los riesgos identificados; y limitada sustentabilidad del proyecto sin una extensién futura del
trabajo realizado. Con respecto al presupuesto de la OIMT, el Grupo observé que las asignaciones
adjudicadas para el personal del proyecto y los viajes de servicio se podrian reducir. Ademas, dado que el
proyecto tratard muchos aspectos importantes para mejorar el manejo sostenible de los manglares en el
pais, los expertos consideraron que el titulo deberia modificarse para reflejar el objetivo especifico asi como
su resultado clave.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Presentar un mapa con la ubicacién del pais ademas de los mapas existentes del area del
proyecto;
2. Incluir mas informacion sobre el origen resumiendo los resultados del proyecto en curso sobre

ecosistemas de manglar para la adaptacién al cambio climatico y medios de sustento
(MESCAL-Fiji). Describir como se basara el proyecto en los resultados del proyecto MESCAL-
Fiji;

3. Mejorar la seccion 1.2.1 (Cumplimiento de los objetivos y prioridades de la OIMT) explicando
cémo se relaciona la propuesta con el Plan de Accion de la OIMT sobre Manglares y las
actividades relativas a manglares, inclusive el Atlas Mundial de los Manglares producido por la
OIMT;

4, Desarrollar los aspectos sociales, econdmicos, culturales y ambientales de la propuesta con
mas informacion y datos basicos. Incluir mas informacion sobre la participacion de las
comunidades locales en la ejecucion del proyecto;

5. Mejorar la seccién 1.4 (Resultados esperados al concluir el proyecto) explicando la situacion de
los grupos beneficiarios como resultado del proyecto después de su finalizacion;

6. Mejorar el andlisis del problema por abordar (secciéon 2.1.3) identificando claramente el
problema clave que se tratara en el proyecto y describiendo las causas y subcausas de forma
I6gica conforme a la guia provista en el Manual de la OIMT para la Formulacién de Proyectos
(2009). Se deberian enmendar el arbol de problemas y el arbol de objetivos sobre la base del
andlisis del problema corregido. Se deberia prestar la debida atencion al problema en relacion
con el manejo sostenible y el uso de los manglares;

7. Realizar una presentacion coherente del objetivo de desarrollo y el objetivo especifico en la
seccion 2.1.4 (Matriz del marco logico) y la seccién 2.2 (Objetivos);

8. Mejorar la definicion de los tres productos describiendo los resultados previstos en términos
cualitativos y cuantitativos. Incluir informacion sobre el potencial para brindar opciones de
medios de sustento alternativos;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Modificar el presupuesto del proyecto de la siguiente manera:

. Reducir el presupuesto del personal del proyecto y los viajes de servicio;

. Justificar la asignacion de los subcomponentes de los rubros de bienes fungibles y
gastos varios;

. Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83)

especificados en el presupuesto ajustandose a la tarifa estandar del 12% del costo total
del proyecto cubierto por la OIMT de conformidad con la decision adoptada por el
Consejo en su cuadragésimo octavo periodo de sesiones;

Mejorar la seccion 3.5.3 (Supuestos y riesgos) definiendo las medidas de mitigacion para
abordar los riesgos identificados;

Mejorar la seccion 3.5.4 (Sustentabilidad) especificando si se establecerdn medidas
institucionales para asegurar el desarrollo futuro de las actividades iniciadas en el proyecto;

Definir el mandato del Comité Directivo del Proyecto (seccién 4.1.3) e incluir un representante
de la OIMT y los paises donantes entre sus miembros;

Mejorar la seccion 4.1.4 (Mecanismos de participacion de actores/beneficiarios) describiendo
un mecanismo consultivo (p.ej. comité consultivo) para ofrecer una plataforma que permita a
los actores clave realizar aportes y contribuir al proyecto;

Mejorar la seccion 4.3.2 (Socializacion de las experiencias del proyecto) describiendo el valor
méas amplio del proyecto y cédmo se incorporaran sus resultados en las politicas y planes de
accioén nacionales relacionados con manglares;

Considerar la modificacién del titulo del proyecto para reflejar integramente el trabajo previsto
mas alla de la restauracion de los manglares degradados. En la correccion, seria util revisar los
aspectos normativos del proyecto, inclusive la elaboracion de directrices para el manejo
sostenible de los manglares sobre la base de un ordenamiento territorial claro; y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 697/13 (F) Rehabilitacién participativa de bosques en las CREMA alrededor del
area de conservacion BIA en Ghana (Ghana)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocié la importancia de este proyecto para fomentar la rehabilitacion
participativa de bosques en las zonas de manejo forestal comunitario (CREMA, por sus siglas en inglés)
alrededor del area de conservacion BIA, una reserva de biosfera de Ghana. Sin embargo, TODOS los
componentes de la propuesta se consideraron deficientes, o poco precisos 0, en algunos casos, no
pertinentes o no claramente explicados, mientras que la seccion del cumplimiento del proyecto con los
objetivos del Convenio de la OIMT se refiere al CIMT de 1994 en lugar del CIMT de 2006.

Los expertos observaron asimismo que no se habia incluido un analisis de actores /beneficiarios para
facilitar la comprension de la tabla de actores. Falta el andlisis del problema por abordar para facilitar la
comprensién del arbol de problemas, que se consideré confuso, y no se incluyé un arbol de objetivos. Por
otra parte, el Grupo observéd que en la matriz del marco Idgico faltaban el objetivo especifico y los productos
del proyecto. El objetivo de desarrollo y el objetivo especifico no estan correctamente formulados y no se
incluyeron las actividades correspondientes a cada producto siguiendo una estructura jerarquica conforme al
formato estipulado en el manual de la OIMT para la formulacién de proyectos. Ademas, los expertos
sefialaron que muchas de las actividades incluidas en el plan de trabajo no eran compatibles con el arbol de
problemas. La evaluacion de riesgos y la seccion sobre sustentabilidad no estan correctamente
desarrolladas y falta el organigrama del proyecto. Por ultimo, el Grupo indic6 que era dificil evaluar las
tablas presupuestarias debido a que faltaba un detalle de los elementos que habian llevado a su
preparacion. Las secciones sobre la estructura organizativa y los mecanismos de participacion de actores, al
igual que la descripcion del sistema de informes, revision, seguimiento y evaluacién, no estan correctamente
elaboradas.

En vista de todas estas observaciones y recomendaciones y dada la importancia del propésito de este
proyecto, el Grupo de Expertos consideré que en todos los componentes de la propuesta faltaban los
elementos esenciales para su evaluacion o los presentados eran incompletos.

B) Conclusiéon

Categoria 4: El Grupo de Expertos acordé no recomendar la propuesta y la remite al Comité con la
recomendacion de no aprobarla ya que no es compatible con los objetivos del CIMT.
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PD 699/13 (F) Facilitando el acceso a los programas de incentivos forestales como
mecanismo para la reduccion de la pobreza y la adaptacion al cambio
climéatico (Guatemala)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocié la importancia de esta propuesta orientada a contribuir a la
recuperacion de tierras forestales degradadas y la restauracion de bosques en Guatemala brindando apoyo
a las organizaciones comunitarias e indigenas a fin de facilitar su acceso a los programas de incentivos
forestales como un mecanismo para la reduccion de la pobreza. Por lo tanto, el proyecto es sumamente
compatible con los objetivos y prioridades de la OIMT. Sin embargo, el Grupo observo que la propuesta se
podria mejorar ampliando la seccién sobre el origen del proyecto y describiendo mejor las politicas de
cambio de uso del suelo y los programas de incentivos forestales del pais. Ademas, se deberian definir los
vinculos con el mecanismo de adaptacion al cambio climéatico o eliminar esta referencia en el titulo y el
texto, ya que su relacion con la propuesta es solamente tangencial. Con respecto a los programas de
incentivos forestales, tampoco estéa claro cual es la dificultad para acceder a ellos y existe la posibilidad de
gque no hayan sido correctamente promovidos por todo el pais, o que haya demasiados procesos
burocraticos, o que simplemente no ofrezcan buenos incentivos. Por consiguiente, se deberia incluir
informacion béasica sobre estos programas. Los expertos observaron también que la propuesta no esta
correctamente estructurada, ya que contiene varias versiones diferentes de los productos del proyecto en
las diferentes secciones del documento. Por otra parte, no se incluyé un producto central para medir la
mayor efectividad de las organizaciones rurales en el acceso a los incentivos forestales. Tampoco se incluy6
en la propuesta un mapa descriptivo del area de influencia del proyecto, y al parecer adn ni siquiera se han
identificado las areas piloto. En consecuencia, el objetivo de desarrollo debe simplificarse y el arbol de
problemas y el marco légico necesitan una mejor sincronizacion. Los productos deberian reflejar resultados
e impactos concretos y deberian describirse en términos de indicadores SMART (especificos, mensurables,
apropiados, realistas y con limite de tiempo) cualitativos y cuantitativos, dado que los actuales parecen méas
bien actividades en lugar de productos. Ademas, el enfoque operativo del proyecto parece deficiente y el
componente de capacitacion deberia describirse en detalle. Por otra parte, el presupuesto maestro por
actividades debe mejorarse y se debe mencionar la participacién de las comunidades pertinentes en la
formulacion de esta propuesta.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1. Ampliar la seccién sobre el origen del proyecto y describir en detalle las politicas de cambio de
uso del suelo y los programas de incentivos forestales existentes en Guatemala. Considerar
ademas la definicién del mecanismo de adaptacién al cambio climatico indicando su relacion
con la propuesta, o eliminar esta referencia del titulo y el texto;

2. Esclarecer el origen del proyecto, redefinir el problema clave y revisar el andlisis del problema
por abordar en base a lo antedicho; revaluar y reducir los productos requeridos para conseguir
los objetivos, considerando los productos actuales como actividades. Reformular el marco
l6gico de la manera correspondiente e incluir supuestos e indicadores cualitativos y
cuantitativos adecuados;

3. Explicar como y en qué medida el proyecto contribuira a los objetivos del CIMT y al Plan de
Accion de la OIMT, e indicar su conexion con las politicas pertinentes de Guatemala;

4, Incluir mapas de gran escala descriptivos y/o tematicos de la region de influencia del proyecto y
destacar en ellos las areas piloto potenciales que se propone seleccionar;
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5. Reestructurar el arbol de problemas y corregir el marco légico y, en base a lo antedicho,
revaluar los productos requeridos para conseguir los objetivos considerando los productos
actuales como actividades. Considerar el valor monetario de los incentivos forestales a los que
se accederd al concluir el proyecto como un producto central. Reformular el marco légico segun
corresponda e incluir supuestos apropiados e indicadores SMART (especificos, mensurables,
apropiados, realistas y con limite de tiempo) cualitativos y cuantitativos;

6. Describir claramente todas las actividades que se necesite ejecutar para lograr cada producto
especifico y elaborar el plan de trabajo y presupuesto maestro por actividades de la manera
correspondiente. Reducir considerablemente los gastos no vinculados a actividades especificas
o0 incluirlos como parte de la financiacion de contrapartida;

7. Describir claramente y, de ser posible, reorganizar las funciones y contribuciones de las
instituciones gubernamentales y organizaciones comunitarias a nivel nacional, regional y local,
y redefinir la estructura institucional para la ejecucion de las actividades en base a la
participacion de los actores interesados con la incorporacién de un organigrama del proyecto;

8. Describir detalladamente los componentes de capacitacion del proyecto. Indicar claramente los
temas que se propone cubrir, los beneficiarios, el nimero y la duracién de los cursos, etc.;

9. Incluir los términos de referencia del personal clave, los consultores y los instructores del
proyecto, asi como los subcontratos, de ser necesarios, por ejemplo para el establecimiento de
viveros de arboles, establecimiento de plantaciones y restauracion de bosques municipales;

10. Disminuir el presupuesto de la OIMT reduciendo el area de influencia del proyecto o asegurar
un equilibrio mas equitativo entre las contribuciones de la OIMT y de contrapartida al
presupuesto global; de ser posible, procurar asimismo contribuciones adicionales de las
entidades colaboradoras, tales como el gobierno central, regional y local. Se deberian incluir los
incentivos forestales como parte de la financiacion de contrapartida;

11. Reestructurar el presupuesto del proyecto ajustandose a las Directrices de la OIMT para la
seleccidon y empleo de consultores y la adquisiciéon y pago de bienes y servicios (Serie I1G # 16),
especialmente en relacién con la seleccion y el empleo del personal y los consultores del
proyecto. Asegurar que los costos del personal del proyecto sean cubiertos Unicamente con la
contribucion de contrapartida o los fondos de la OIMT, en lugar de dividir los sueldos entre
diversas fuentes de financiacion;

12. Reeditar el presupuesto general del proyecto dividiéndolo en varias tablas presupuestarias
conforme al formato descrito en el Manual de la OIMT para la Formulacion de Proyectos. Incluir
un presupuesto maestro por actividades con costos unitarios y presupuestos detallados por
componentes y por fuentes de financiacion conforme a los ejemplos provistos en el manual de
la OIMT. Reajustar los costos de control y revision de la OIMT a US$10.000 por afio, incluir
US$10.000 para la evaluacién intermedia/ex-post y calcular nuevamente los costos de apoyo al
programa de la OIMT ajustandose a la nueva tarifa estandar del 12% del costo total del
proyecto cubierto por la OIMT; y

13. Presentar un anexo que muestre en forma tabular las recomendaciones del cuadragésimo
quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes. Las modificaciones deben
marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusién

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 701/13 (F) Contribucién al establecimiento de un mecanismo REDD+ participativo en
los manglares de Camerun (Camerun)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

Supuestamente esta propuesta de proyecto se formuld6 como resultado del anteproyecto RED-
PPD 051/11 Rev.1 (F), ejecutado a través del programa tematico REDDES de la OIMT. En este respecto, se
informo6 al Grupo de Expertos que este anteproyecto de seis meses se habia comenzado a ejecutar en
agosto de 2012 y continuaba en curso en febrero de 2013. Segun lo previsto, la segunda remesa de fondos
de la OIMT se debia enviar al organismo ejecutor del anteproyecto (UICN — Camerdn) una vez que se
recibiera el informe de avance, programado para enero de 2013.

Los expertos se preguntaron cémo habia sido posible presentar la propuesta en noviembre de 2012,
cuando aun no se habian producido los cinco informes de base (acceso al uso de la tierra, capacidades de
los actores interesados, mecanismo para readjudicar los beneficios financieros del MFS, mecanismos de
difusion de informacién para el manejo forestal) que se requerian para la formulacion del proyecto. Ademas,
la propuesta se deberia haber presentado después de haber sido validada por varios actores, conforme a la
recomendacion del segundo producto del anteproyecto RED-PPD 051/11 Rev.1l (F). La validacion de la
propuesta simplemente no hubiese sido posible en noviembre de 2012, ya que en esa fecha ain no se
habia finalizado la ejecucion del anteproyecto.

B) Conclusién

En la opinién del Grupo de Expertos, la propuesta de proyecto se deberia enviar nuevamente al
proponente de conformidad con las normas y procedimientos de la OIMT relativas a la referencia /utilizacién
de los resultados y conclusiones de un anteproyecto financiado con el objetivo principal de facilitar la
formulacion de una propuesta de proyecto. En tal respecto, los expertos consideraron que no se podia
aceptar esta propuesta para su evaluacion. Por lo tanto, se decidié devolver la propuesta de proyecto PD
701/13 (F), que fue presentada prematuramente al ciclo ordinario de proyectos de la OIMT. Se recomienda
encarecidamente al proponente elaborar una nueva propuesta sobre la base de los elementos, informacién
y datos derivados de los informes de los estudios de base previamente mencionados.
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PPD 162/12 Rev.1 (F) Elaboracion de un modelo de UMF autosuficiente y sostenible
(Indonesia)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocié que en la propuesta corregida se habian incorporado todas las
recomendaciones del cuadragésimo cuarto grupo. Sin embargo, los expertos observaron que aun se
podrian mejorar ciertos aspectos, en particular, con respecto al andlisis del problema por abordar y los
términos de referencia de cada consultor nacional. Por otra parte, los expertos expresaron cierta inquietud
por el papel que cumpliria el Ministerio de Bosques de Indonesia en la incorporacion de las experiencias
adquiridas en el anteproyecto y la importancia de la participacion eficaz de las comunidades locales en la
ejecucion de las actividades y el disefio de estrategias para la UMF en Yogyakarta como modelo para el
desarrollo futuro de unidades de manejo forestal en Indonesia de acuerdo con la evaluacion general
realizada con respecto al PD 645/12 Rev.2 (F).

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacién general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Mejorar el analisis del problema por abordar identificando las subcausas de la deficiente capacidad
institucional. Sobre la base de este reajuste, corregir el arbol de problemas segun corresponda;

2. Incluir los términos de referencia de cada consultor nacional financiado por la OIMT con una mayor
descripcién de las actividades especificas de la consultoria propuesta para asegurar la formulacién
eficaz y exitosa de una propuesta de proyecto estandar como principal resultado del anteproyecto;

3. Describir la funcion del Ministerio de Bosques en la ejecucién del anteproyecto y la incorporacion de
las experiencias adquiridas en el mismo;

4, Definir claramente el mecanismo de consulta con las comunidades locales describiendo su
participacion en las actividades del anteproyecto;

5. Enmendar el presupuesto del anteproyecto de la manera siguiente:

e Enlatabla 3.7 (Presupuesto de la OIMT por componentes), presentar todos los subcomponentes
del rubro 20 (Subcontratos) como consultores nacionales dentro del rubro 10 (Personal del
proyecto);

e Presentar el componente 82 (Auditoria) dentro del rubro 60 (Gastos varios) ya que el rubro 80
(Gastos de control y revision) se relaciona con los costos de control y evaluacion de la OIMT,
que no se transfieren al organismo ejecutor;

e Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (partida 83) especificados en
el presupuesto ajustandose a la tarifa estandar del 12% del costo total del proyecto cubierto por
la OIMT de conformidad con la decision adoptada por el Consejo en su cuadragésimo octavo
periodo de sesiones;

6. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes. Las
modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusién

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordd recomendar la propuesta al Comité con la incorporacién
de enmiendas.
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PPD 163/12 Rev.1 (F) Determinacion de indices de incremento y crecimiento de las
principales especies comerciales para ajustar programas de manejo
de las selvas de la Peninsula de Yucatan, México (México)

Evaluacioén del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reiter6 la importancia de este anteproyecto para ampliar una red de parcelas
permanentes de muestreo con el fin de proyectar los indices de crecimiento y rendimiento de las especies
comerciales de los bosques naturales de la Peninsula de Yucatan en México. Sin embargo, los expertos
observaron que algunas de las recomendaciones del cuadragésimo cuarto grupo no se habian incorporado
totalmente y, por lo tanto, la propuesta aun podria mejorarse con respecto al plan de trabajo, actividades,
productos y presupuesto. Ademas, la propuesta no se ajusta estrictamente al formato estipulado por la
OIMT para anteproyectos. En consecuencia, el Grupo consideré que seria preferible que el organismo
proponente reestructurara nuevamente la propuesta para ajustarse mejor al formato especificado en el
manual de la OIMT.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacién general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Reestructurar la propuesta de anteproyecto ajustandose més estrictamente al formato establecido
en el manual de la OIMT;

2. Especificar claramente los productos de conformidad con los objetivos y las actividades. Se
deberian considerar sélo dos objetivos: un diagndstico participativo sobre la metodologia mas
apropiada para mejorar los estudios actuales de crecimiento y rendimiento, y la propuesta de
proyecto propiamente dicha. Modificar las secciones pertinentes de la propuesta para reflejar este
cambio, en particular, el plan de trabajo, a fin de sincronizar los objetivos con las actividades y
productos;

3. Incluir los términos de referencia para el personal clave del proyecto y para los consultores
nacionales e internacionales;

4, Reformular las tablas presupuestarias ajustdndose al formato de la OIMT, considerar la inclusion
de algunos fondos de contrapartida e incluir presupuestos detallados por componentes/rubros y
fuentes de financiaciéon. Reajustar los costos de control y examen de la OIMT a US$5.000 por
afio, y calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT ajustandose a la tarifa
estandar del 12% del costo total cubierto por la OIMT; y

5. Presentar un anexo que muestre en forma tabular las recomendaciones especificas del
cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes. Las
modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordd recomendar la propuesta al Comité con la incorporacion
de enmiendas.
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PPD 166/13 (F) Mejorar la oferta de madera para combustible apoyando el desarrollo
de plantaciones forestales en las comunas de Mokolo, Maroua y Kaelé
en la zona saheliana de Camerun (Camerun)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocio la pertinencia de esta propuesta orientada a mejorar la oferta de
madera para combustible mediante el desarrollo de plantaciones forestales en la zona saheliana de
Camerdn. Los expertos observaron que el propésito del proyecto era llevar a cabo estudios
socioecondmicos y ambientales a fin de reunir informacién y datos Utiles para la formulacion de una
propuesta de proyecto encaminada a mejorar la oferta de madera para combustible en las tres comunas de
la zona saheliana del norte de Camerin. El Grupo observé también que no se habia incluido una
explicacion clara de por qué el anteproyecto se concentraba Unicamente en la oferta de la madera para
combustible dejando de lado la necesidad de promover técnicas apropiadas para reducir el consumo de
esta madera. No se incluyé tampoco informacion sobre la seleccion de las especies apropiadas de arboles
para el establecimiento de plantaciones forestales dedicadas a la produccion de madera para combustible.
Los expertos observaron ademas que la duracion propuesta de cuatro meses era demasiado breve para los
trabajos de campo basados en el uso del método de evaluacién rural participativa (ERA) para la consulta de
los actores pertinentes en la zona del proyecto futuro. Por otra parte, el Grupo indico que el vinculo entre los
dos productos del anteproyecto no estaba claramente explicado en la seccién de enfoques y métodos
operativos. Por Ultimo, los expertos observaron que no se habia presentado informacién sobre las
actividades pasadas ejecutadas en las tres comunas con respecto al establecimiento de plantaciones para
la produccion de madera para combustible, que podria a la vez brindar informacién sobre los problemas
encontrados.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Enmendar la seccion del cumplimiento de la propuesta con las prioridades de la OIMT haciendo
referencia al Plan de Accion Estratégico de la OIMT para 2013-2018, que fue aprobado por el
Consejo en su cuadragésimo octavo periodo de sesiones, celebrado en noviembre de 2012;

2.  Mejorar la identificacion del problema preliminar teniendo en cuenta también otros aspectos que
podrian ayudar a reducir el consumo de madera para combustible como complemento de los
aspectos de la oferta de esta madera, facilitando al mismo tiempo informacién sobre los problemas
encontrados en el establecimiento de plantaciones forestales para la produccion de madera para
combustible en las comunas de Mokolo, Maroua y Kaelé (seccién 2.2);

3. La seccién sobre enfoques y métodos operativos se podria mejorar con una explicacion adecuada
de como el primer producto contribuird a lograr el segundo producto del anteproyecto, teniendo en
cuenta a la vez los aspectos relativos a la necesidad de reducir el consumo de madera para
combustible;

4. Después de incorporar la primera, segunda y tercera recomendacion, corregir el plan de trabajo y
aumentar la duracion del anteproyecto a seis meses;

5. Incluir un organigrama del proceso operativo;

6. Después de incorporar la tercera recomendacion, mejorar los términos de referencia de los estudios
que llevaran a cabo los consultores;

7. Reajustar el presupuesto de la OIMT de acuerdo con la evaluacion general y las recomendaciones
especificas anteriores y de la siguiente manera:

a) Corregir todas las tablas presupuestarias en relacion con las recomendaciones anteriores,
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b) Calcular nuevamente los costos de apoyo al programa de la OIMT (rubro 83) especificados en
el presupuesto ajustandose a la tarifa estandar del 12% del costo total del anteproyecto
cubierto por la OIMT; y

8. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluaciéon general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes. Las
modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitard evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 683/13 (M) Establecimiento y funcionamiento de una unidad estadistica central
sobre la produccién forestal y el comercio de madera (Camerun)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observo que el objetivo de este pequefio proyecto era establecer una unidad
estadistica central sobre la produccion forestal y el comercio de madera (UCSPFCB, por sus siglas en
francés) con un sistema orientado a asegurar la compilacion de estadisticas fidedignas sobre la produccién
forestal y el comercio maderero. Los expertos sefialaron que la propuesta era compatible con los objetivos y
prioridades de la OIMT.

Sin embargo, el Grupo detecté una serie de deficiencias en varias secciones de la propuesta, en
particular, las correspondientes al origen y pertinencia del proyecto, resultados esperados, analisis de
actores y problemas, indicadores de los objetivos de desarrollo y especificos, productos y actividades,
enfoques y métodos estratégicos, presupuesto y gestiones operativas.

Por otra parte, los expertos indicaron que la propuesta no era clara con respecto al origen y los
resultados de otro proyecto similar de la OIMT [PD 47/98 Rev.2 (M)] y sugirieron ademas incluir un marco
I6gico para brindar un panorama claro de la ejecucion del proyecto, a pesar de que en los pequefios
proyectos no es necesario cumplir con este requisito. Los expertos especificamente expresaron inquietud
por la inclusiéon de la compra de un vehiculo en el presupuesto de este pequefio proyecto.

En la opinion de los expertos, a fin de mejorar las posibilidades de éxito del proyecto, se deberia
modificar la propuesta para incorporar las recomendaciones que se detallan a continuacion.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacién general anterior y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. En la seccion sobre el origen, explicar y aclarar la conexién entre el proyecto anterior de la
OMT [PD 47/98 Rev.2 (M)] y este pequefio proyecto, asi como la necesidad de ejecutar la
propuesta;

2. Hacer referencia a los objetivos especificos del CIMT de 2006 y las prioridades del plan de

accion de la OIMT para 2013-2018 y explicar como contribuiria este proyecto a su consecucion;

3. Describir més detalladamente los resultados esperados al concluir el proyecto, especialmente
con respecto a la contribucion del mismo al proceso de manejo forestal sostenible y desarrollo
econdmico nacional;

5. Reestructurar el andlisis del problema por abordar definiendo claramente la relacion légica
entre las causas, el problema clave y los efectos;

6. Incluir un marco légico sencillo con objetivos y productos, indicadores mensurables y medios de
verificacion a fin de brindar un panorama claro de la ejecucién del proyecto;

7. Mejorar la seccion de indicadores del objetivo de desarrollo y los objetivos especificos
presentando indicadores SMART (especificos, mensurables, apropiados, realistas, con limite
de tiempo);

8. Reformular los productos y actividades de acuerdo con los objetivos de desarrollo y

especificos. Por ejemplo, el Producto 2 deberia estar mas orientado a la accién en lugar de
comprender medidas de adquisicion, mientras que la Actividad 3.4 deberia eliminarse ya que la
administracion del proyecto no es una actividad;

9. Mejorar la seccion sobre enfoques y métodos estratégicos definiendo la funcion y
responsabilidades de los actores en relaciobn con la recopilacién de informacion y datos
pertinentes e indicando como se beneficiardn con la ejecucién de este pequefio proyecto;
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10. Enmendar el presupuesto de la OIMT teniendo en cuenta la evaluacién general anterior y estas
recomendaciones especificas, y revaluar la necesidad de adquirir un vehiculo para un proyecto
de esta magnitud, asi como los insumos de consultores internacionales y costos unitarios;

11. Definir mas detalladamente las gestiones operativas, inclusive la informacién sobre el OE y las
funciones y responsabilidades del equipo del proyecto y su comité técnico con los gréaficos
correspondientes; y

12. Eliminar el Anexo 4, que contiene la respuesta a las recomendaciones formuladas por otros
grupos de expertos.

C) Conclusién
Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones

esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.



ITTC/EP-45
pagina 53

PD 686/13 (M) Ampliacidon de la investigacion y promocion de especies de madera no
tradicionales del bosque latifoliado de Honduras (Honduras)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconoci6 la importancia de mejorar la utilizacion de las especies de madera
menos conocidas y del objetivo general de la propuesta. No obstante, los expertos consideraron necesario
establecer un claro vinculo con el manejo forestal sostenible y la silvicultura a fin de predecir los impactos
ambientales (positivos y negativos) para lograr la utilizacion eficaz de las especies mencionadas después de
la ejecucion del proyecto.

El Grupo consider6é también que se deberia ampliar el alcance del proyecto para abarcar, por lo
menos, las cuatro especies de madera mencionadas en la caratula de la propuesta y evaluar su viabilidad
econdémica.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacién general anterior y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Citar la fuente de los estudios e inventarios mencionados en la seccién sobre el “Origen”;

2. Algunos de los resultados esperados después de la conclusion del proyecto parecen ser
aspiraciones fuera del alcance y control del mismo (p.ej. disminucion de las importaciones de
maderas duras en un 20%) y, por lo tanto, necesitan enmendarse para definir logros realistas
dentro del ambito de la propuesta;

3. En la seccion sobre el “Fundamento del proyecto”, se deberia indicar también la vinculacion de
la propuesta con el manejo forestal sostenible, sus impactos ambientales y la viabilidad
economica de la utilizacién de las especies;

4, En la seccion sobre el “Analisis de actores/beneficiarios” es preciso incrementar el papel de las
comunidades forestales locales en la ejecucion de la propuesta como actores primarios;

5. En la “matriz del marco I6gico”, los indicadores mensurables de los objetivos de desarrollo y
especifico (p.ej. disminucion en un 20% de las importaciones de madera en bruto, disminucion
de la pobreza en el area del proyecto en un 10%, etc.) deben ser realistas y mantenerse dentro
del alcance del proyecto;

6. En la seccién de “Descripcién de las intervenciones del proyecto”, se deberian ampliar las
actividades para abarcar las cuatro especies de madera mencionadas en la caratula de la
propuesta sin aumentar el presupuesto; asimismo, se deberia incluir mas informacién sobre el
uso de residuos para la elaboracién de productos de madera y sobre la realizacion de los
estudios de mercado;

7. Con respecto al presupuesto, se deberian incluir los totales en el “presupuesto maestro”; en la
partida 44.2 “Equipo de curado/aserrio” de la tabla del presupuesto de la OIMT por
componentes se deberia especificar el tipo de maquinaria y equipo previsto; los gastos de
control y revision de la OIMT deberian aumentarse a US$25.000; y se deberia asegurar la
coherencia general entre todas las tablas presupuestarias;

8. En relacion con la seccidon de “Supuestos, riesgos y sustentabilidad”, los expertos consideraron
que la viabilidad econdémica de las especies es un riesgo genuino que podria atentar contra el
éxito del proyecto y, por lo tanto, se deberia tener en cuenta en la propuesta;

9. Con relacién a las gestiones operativas, los integrantes del Comité Directivo deberian incluir
representantes de las comunidades forestales y las ONG locales; asimismo, se deberia incluir
el organigrama de CUPROFOR; y
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10. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
del cuadragésimo quinto Grupo de Expertos y las modificaciones correspondientes. Las
modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6é que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.
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PD 692/13 (M) Implementacién operativa de un sistema nacional de informacion para la
gestion sostenible de los recursos forestales (Céte d’lvoire)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocié la importancia de este proyecto orientado a contribuir a la gestion
sostenible de los recursos forestales de Céte d’lvoire mediante el establecimiento de un sistema nacional de
informacion forestal. Los expertos sefialaron que la propuesta estaba claramente estructurada y bien
formulada de conformidad con los objetivos y prioridades de la OIMT, y que contenia todos los componentes
pertinentes en las distintas secciones del documento con una sélida descripcion del origen y una definicion
clara de los objetivos de desarrollo y especifico como base de la estrategia dirigida a asegurar la
operatividad del sistema nacional de informacién para la gestion sostenible de los recursos forestales.

Sin embargo, el Grupo observé también que la propuesta podia mejorarse en algunas secciones Y,
con tal fin, hizo las recomendaciones especificas que se presentan a continuacién. Por ejemplo, la
descripcion de los resultados esperados después de la conclusion del proyecto no esta suficientemente
detallada; el andlisis del problema por abordar y el arbol de problemas no fueron formulados I6gicamente,
inclusive el problema clave; los indicadores del objetivo de desarrollo y el objetivo especifico en el marco
I6gico no coinciden con los presentados en el texto; el motivo para brindar un seguro a los actores
pertinentes no esta claro; se cuestiond si era razonable la compra del vehiculo; y algunos rubros del
presupuesto parecen relativamente elevados.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1. Incluir una lista de las 39 ciudades o mostrarlas en el mapa,;

2. Indicar si se cuenta con informacién sobre los recursos forestales de la actualidad (en otras
palabras, indicar si existe un inventario forestal nacional). Este tipo de informacion es muy
importante porque en la propuesta se presentan datos solamente sobre la madera extraida y
entregada al aserradero pero no sobre la cantidad de recursos forestales disponibles en el

pais;

3. Describir mas detalladamente los resultados esperados al concluir el proyecto, especialmente
sobre su contribucién para mejorar la gestién de recursos forestales y el manejo forestal
sostenible;

4, Mejorar el analisis del problema por abordar y el arbol de problemas estableciendo vinculos

I6gicos entre las causas principales, el problema clave y las consecuencias correspondientes.
Se deberia identificar claramente el problema clave en el arbol de problemas;

5. Reformular los indicadores del objetivo de desarrollo y del objetivo especifico asegurando que
se mantenga su coherencia dentro de la propuesta;

6. Explicar claramente la relacién entre las dos actividades de capacitacion: Al.4y A2.3;

7. Describir mas detalladamente (control de calidad) la actividad A2.4 (Supervision de la
recopilacién de datos);

8. Presentar una explicacién sobre el seguro que se propone brindar a los actores del proyecto;

9. Reconsiderar la necesidad de comprar un vehiculo 4x4 para las misiones del proyecto; y

10. Explicar claramente los altos costos presupuestarios para el consultor nacional de informatica y
la actividad Al.2, especialmente la capacitacion propuesta para solamente diez miembros del

personal del organismo ejecutor en procedimientos administrativos y aplicaciones de
mantenimiento.
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C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acord6é que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.
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PD 694/13 (M) Mejorar el acceso al mercado y los rendimientos econdémicos de las
comunidades locales productoras de teca (Tectona grandis) en tierras
agricolas de la zona de transicion bosque-sabana de Ghana (Ghana)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observd que esta propuesta estaba dirigida a promover el desarrollo de
plantaciones de teca en tierras agricolas de la zona forestal de Ghana con el fin de mejorar la calidad y la
comercializacion de la teca producida en estas areas, asi como los medios de sustento de las comunidades
locales correspondientes. Sin embargo, los expertos observaron que en el titulo de la propuesta se
mencionaba un mejor acceso al mercado para las comunidades locales, en lugar de la teca producida, y
“rendimientos” econémicos para las comunidades, un término vago e inapropiado para definir el bienestar y
sustento de estas poblaciones. En general, el Grupo considerd que la idea de la propuesta era basicamente
sélida y compatible con los objetivos y prioridades de la OIMT y con las politicas nacionales pertinentes de
Ghana, y que contenia cierta informacion (til e interesante. No obstante, se detectaron deficiencias en su
disefio, andlisis de problemas, enfoque y coherencia interna.

En su evaluacién de la Parte 1: Contexto del proyecto, los expertos observaron que si bien la
propuesta se basaba en tres estudios especificos, no se habia derivado ninguna informacion basica de los
mismos para formular la propuesta. El propdsito de la propuesta de alentar a las comunidades a plantar teca
en tierras agricolas de la zona forestal podria en si mismo contraponerse a la politica nacional de combatir
la alta tasa de deforestacion y degradacion forestal en Ghana utilizando especies arbdreas nativas. Los
expertos consideraron que la limitacion principal en la formulacion de la propuesta era la falta de una politica
nacional clara y coherente sobre estos aspectos. El Grupo observd ademas que los mapas del area del
proyecto no incluian suficiente informacién o una descripciéon de la ubicacion geografica de la propuesta.
Los aspectos econdémicos presentados no cubren la informacion basica pertinente sobre el sector forestal o
las plantaciones de teca existentes en el area del proyecto. Los resultados esperados al concluir el proyecto
podrian presentarse de forma mas clara y sencilla en términos de un mejor manejo de las plantaciones de
teca, mayor calidad de la teca producida, mejores precios para la teca vendida y un mayor nivel de ingresos
para las comunidades locales.

Con respecto a la Parte 2: Fundamento y objetivos del proyecto, el Grupo consideré que la seccién
2.1.1 no habia sido correctamente formulada ya que la informacién provista hubiese sido mas adecuada
para el capitulo 4 - seccion 4.4.1 y el anexo 1 de la propuesta. La inclusion de recolectores forestales
ilegales entre los actores y beneficiarios primarios del proyecto se consideré desconcertante. El analisis del
problema por abordar se vio afectado por la falta de informacion béasica pertinente. Si bien el problema clave
identificado y descrito en la seccion 2.1.3 es la deforestacion y degradacion forestal, su transformacion en
“rendimientos decrecientes para los pequefios productores de teca” en el arbol de problemas causo cierta
incertidumbre con respecto a la definicion correcta del problema clave. Para vincular las medidas de
adaptacion al cambio climatico y su mitigacién, inclusive el uso de fondos internacionales para el carbono y
la estimacion del valor del carbono de los rodales de teca, posiblemente se necesitaria dividir la propuesta
en dos partes: una sobre los aspectos de comercializacion y los ingresos econémicos de los productores de
teca y otra sobre los aspectos relativos al carbono, para la cual se podria solicitar el asesoramiento de UEF.
Los expertos observaron ademas que la matriz del marco légico no se habia preparado siguiendo
estrictamente el formato del Manual de la OIMT, con descripciones erroneas en la columna de “estrategias
de intervencion” y errores en la columna de los indicadores mensurables, que no fueron categorizados en
indicadores de impacto, resultados o productos. Por lo tanto, se consideré extrafio adjudicar indicadores de
impacto porcentuales para el objetivo de desarrollo. El Grupo sefialé6 que los indicadores de resultados y
productos deberian ser SMART (especificos, mensurables, apropiados, realistas, con limite de tiempo), en
particular, realistas y mensurables.

En relacion con la Parte 3: Descripcién de las intervenciones del proyecto, el Grupo subray6 la
necesidad de describir y explicar las tecnologias silvicolas que se propone introducir y adaptar conforme al
Producto 1. Para establecer los “ensayos de demostracion de los agricultores” en los rodales de teca
probablemente se necesite la adjudicacion de tierras. Asimismo, seria conveniente incluir una descripcion
de los planes de financiacion mencionados en relacién con el Producto 3, aunque la educacion de los
agricultores sobre los procesos de certificacion (Actividad 3.3) posiblemente sea una meta demasiado
ambiciosa y deberia excluirse. La difusién de los resultados del proyecto también se podria optimizar
mediante la gestion eficaz de conocimientos y comunicaciones. Los expertos sefialaron que el plan de



ITTC/EP-45
pagina 58

trabajo parecia razonable, pero se deberia explicar por qué se preveé la finalizacion de las actividades
relacionadas con el Producto 3 a fines del segundo afio del proyecto. Las tablas presupuestarias deben
enmendarse para ajustarse mas estrictamente al formato estipulado en el Manual de la OIMT,
especialmente el presupuesto maestro, que debe desglosarse en tres afios tanto para la contribucion de la
OIMT como para los fondos de contrapartida. EI Grupo considerd que el presupuesto total de la propuesta
era razonable. Sin embargo, la asignacién presupuestaria adjudicada a viajes de servicio se considero
excesiva y deberia reducirse, mientras que el costo unitario de US$3.000 para el consultor internacional
podria ser sumamente inadecuado. Deberia incluirse la suma de US$30.000 para gastos de control y
revision de la OIMT, mientras que la tarifa de los gastos de apoyo al programa de la OIMT deberia
aumentarse del 8 al 12 por ciento.

Con respecto a la Parte 4: Gestiones operativas, el Grupo considerd que la seccion 4.1.1 deberia
mejorarse con la inclusion de la informacion pertinente sobre FORIG asi como UEF, que fue presentada por
el proponente a la Secretaria de la OIMT el 6 de febrero de 2013. El Gréfico 2 “Estructura organizativa” es
incorrecto y deberia corregirse. Asimismo, se deberia ampliar el nimero de integrantes del comité directivo
del proyecto (CDP) para incluir los representantes de la OIMT y los donantes, que deberan costear sus
propios gastos. El Anexo 1 de la propuesta deberia incluir también informacién pertinente sobre UNEF y
otros organismos colaboradores.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacién general anterior y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. Corregir el titulo de la propuesta;

2. Derivar la informacion basica pertinente de los estudios en los que se basa el proyecto para
utilizarla en la modificacién y correccién de la propuesta;

3. Analizar el proposito de la propuesta en relacién con la politica nacional de Ghana sobre
deforestacion y degradacion forestal a fin de garantizar su coherencia;

4, Mejorar los mapas presentados de la zona del proyecto, incluyendo suficiente informacion y
una descripcion de la ubicacion geogréfica del area en cuestion;

5. Mejorar la seccion sobre los aspectos econdémicos a fin de incluir informacion basica pertinente
sobre el sector forestal y sobre las plantaciones de teca existentes en la zona del proyecto;

6. Simplificar y formular claramente los resultados esperados al concluir el proyecto;

7. Mejorar la formulacion de la seccion 2.1.1, concentrandose en la evaluacién de las
capacidades institucionales, gobernanza, estructuras organizativas, responsabilidad y
transparencia;

8. Eliminar los recolectores forestales ilegales de la lista de actores primarios del proyecto;

9. Mejorar el analisis del problema por abordar recopilando y utilizando informacién bésica
pertinente y adecuada a fin de definir con precision el problema clave;

10. Formular la propuesta en dos partes: una sobre los aspectos de comercializacién y
rendimientos econdémicos de los productores de teca y otra sobre los aspectos relativos al
carbono;

11. Mejorar la matriz del marco loégico de acuerdo con el formato estipulado en el Manual de la
OIMT; eliminar los indicadores de impacto porcentuales para el objetivo de desarrollo y revisar
los indicadores porcentuales de resultados y productos a fin de garantizar que sean SMART
(especificos, mensurables, apropiados, realistas, con limite de tiempo), en particular, realistas
y mensurables;

12. Describir y explicar las tecnologias silvicolas que se van a introducir y adaptar conforme al
Producto 1;



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
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Determinar si para el establecimiento de los ensayos de demostracion de los agricultores en
rodales de teca se necesitara la adjudicacion de tierras;

Describir mas detalladamente los planes de financiacion mencionados en relacién con el
Producto 3;

Eliminar las referencias a la certificacion en relacién con la actividad 3.3;

Mejorar la seccion sobre la difusion de los resultados del proyecto en la seccion 3.2 e incluir
informacién adecuada sobre la gestion eficaz de conocimientos y comunicaciones;

Explicar por qué las actividades relacionadas con el Producto 3 deben completarse a fines del
segundo afio del proyecto;

Reformular las tablas presupuestarias, en particular, el presupuesto maestro, siguiendo el
formato estipulado en el Manual de la OIMT, y eliminar las discrepancias existentes en la
propuesta;

Reducir el presupuesto para viajes de servicio;

Incluir en el presupuesto un monto de US$30.000 para los gastos de control y revision de la
OIMT y aumentar la tarifa de los gastos de apoyo al programa de la Organizacién del 8 al 12
por ciento;

Mejorar la seccion 4.1.1 con informacion pertinente sobre FORIG y UEF;

Enmendar la estructura organizativa de la propuesta;

Incluir los representantes de la OIMT y los donantes en el CDP;

Corregir el anexo 1 para incluir informacion pertinente sobre UNEF y otros organismos
colaboradores; y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
del Grupo de Expertos y las modificaciones correspondientes. Las modificaciones deben
marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusién

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordé que la propuesta requiere ciertas modificaciones
esenciales y se devolvera al proponente. El Grupo necesitard evaluar la propuesta enmendada antes de
poder recomendarla al Comité para su examen final.
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PPD 167/13 (M) Estudio de factibilidad de la certificacién de las plantaciones nacionales de
la ONAB (Benin)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observd que este anteproyecto estaba dirigido a establecer informacion basica
sobre la certificacion forestal para las plantaciones nacionales de la ONAB y formular una propuesta de
proyecto sobre la certificacion de estas plantaciones para su presentacion a la OIMT. En general, los
expertos consideraron que la propuesta estaba correctamente formulada y redactada.

En su evaluacion de la Parte 1. Contexto del anteproyecto, el Grupo observdé que estaba
correctamente presentada, subrayando claramente la pertinencia de la propuesta y su compatibilidad con
los objetivos y prioridades de la OIMT, asi como con las politicas nacionales pertinentes de Benin.

En relacion con la Parte 2: Justificacion del anteproyecto, los expertos consideraron que el analisis del
problema por abordar era claro y especialmente coherente al subrayar que la certificacion habia pasado a
ser un requisito del mercado mas que un mecanismo voluntario e identificar la ausencia de informacion
béasica como problema central y sus causas principales.

En cuanto a la Parte 3: Descripcion de las intervenciones del proyecto, el Grupo no pudo determinar
claramente qué se proponia hacer en la actividad 1.5 con respecto al enfoque/método descrito en la seccién
3.3.1.4. Se deberia describir claramente la actividad 1.5, mientras que la seccion 3.3.1.4 deberia eliminarse
teniendo en cuenta el alcance y presupuesto limitado de esta propuesta. Seria apropiado agregar una
actividad sobre el andlisis del mercado en relacion con el Producto 1. Los expertos observaron ademas que
si bien seria conveniente formular la propuesta de proyecto en consulta con los actores y beneficiarios e
incorporando sus contribuciones y aportes, no seria practico esperar a que éstos aprobaran el documento
antes de presentarlo a la Secretaria de la OIMT. El Grupo consideré también que era optimista programar
una duracion de ocho meses para la ejecucidon del anteproyecto, ya que algunas de las actividades
propuestas, en particular, la actividad 1.4, probablemente requieran mas tiempo para su ejecuciéon y
finalizacién. Los expertos observaron que el presupuesto de la propuesta era razonable y las tablas
presupuestarias habian sido correctamente presentadas. Sin embargo, se sefial6 que el nimero y la
duracion de los talleres de validacion incluidos en las actividades 1.2, 1.4 y 1.5, asi como las campafias de
difusion de la actividad 1.3, parecian insuficientes y se deberian aumentar. Los gastos de control y revisién
de la OIMT deberian eliminarse, mientras que la tarifa de gastos de apoyo al programa deberia aumentarse
del 8 al 12 por ciento. La seccién 3.5 debe titularse “Presupuesto” en lugar de “Matriz del marco Idgico del
anteproyecto”, mientras que es preciso corregir un error en el presupuesto del coordinador del proyecto, que
debe ser US$96.000 en lugar de US$9.600.

Con respecto a la Parte 4: Gestiones operativas, el Grupo observo que las gestiones propuestas
habian sido correctamente presentadas.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general anterior y
las siguientes recomendaciones especificas:

1. Explicar claramente las tareas que se realizaran en la actividad 1.5;

2. Incluir una actividad sobre el andlisis del mercado en relacién con el Producto 1;

3. Enmendar la dltima oracion de la seccion 3.3.2 y eliminar la necesidad de que el documento
sea aprobado por los actores y beneficiarios antes de su presentacion a la Secretaria de la
OIMT;

4, Extender la duracion del anteproyecto;

5. Revaluar y reajustar el presupuesto propuesto para los talleres de validacion de las actividades

1.2,1.4y 1.5y las campafas de difusion de la actividad 1.3, y aumentar el nimero de eventos;
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6. Eliminar los gastos de control y revision de la OIMT del presupuesto y aumentar la tarifa de los
costos de apoyo al programa del 8 al 12 por ciento;

7. Efectuar las correcciones necesarias en la seccion 3.5 y el error tipografico del presupuesto del

Coordinador del Proyecto en la pagina 12 del documento y otras partes de la propuesta,
inclusive con respecto al andlisis FODA (SWOT en inglés) de la pagina 5; y

8. Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
del Grupo de Expertos y las modificaciones correspondientes. Las modificaciones deben
marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusién

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.
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PD 660/12 Rev.1 (I) Incremento del aprovechamiento industrial y comunitario de los

residuos madereros derivados de plantas transformadoras de madera
para mejorar los medios de sustento en Ghana (Ghana)

Evaluacioén del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocio los esfuerzos realizados por el proponente para corregir la propuesta de
acuerdo con las recomendaciones del cuadragésimo cuarto grupo. Sin embargo, los expertos consideraron que
la propuesta seguia teniendo deficiencias en algunos de sus componentes fundamentales. El Grupo observo
gue el andlisis del problema por abordar no habia sido corregido conforme a sus recomendaciones.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1.

10.

11.

12.

13.

Reformular el titulo de la propuesta para reflejar su concentracion en el aspecto técnico del
aprovechamiento de residuos madereros y la necesidad de mejorar los medios de sustento y los
aspectos ambientales (prevencion de la destruccion de recursos forestales);

Mejorar la presentacion del mapa de la zona del proyecto con informacion mas especifica;

En la seccion 1.1: "Origen", explicar la relacion de la propuesta con los resultados de proyectos de
la OIMT con objetivos similares ejecutados previamente en Ghana. Asimismo, incluir una
explicacion sobre la relacién entre los recursos forestales existentes y el objetivo de mejorar los
medios de sustento de las comunidades;

En la seccién 1.2: "Pertinencia”, incluir la compatibilidad del proyecto con el plan de accién de la
OIMT para 2013-2018;

En la seccion 1.3: “Area de influencia”, mejorar la descripcion de la zona del proyecto con
informacion sobre los aspectos ambientales de cada uno de los sitios;

En la seccion 2.1.1: “Estructura institucional y aspectos organizativos”, explicar la relacion entre las
distintas instituciones;

En la seccion 2.1.3: “Analisis del problema por abordar”, modificar el andlisis conforme a las
recomendaciones del cuadragésimo cuarto grupo de expertos. Reformular el arbol de problemas y
los objetivos del proyecto de acuerdo con el analisis modificado. Tener en cuenta que cada causa
mencionada en el arbol de problemas debe tener por lo menos dos subcausas;

Reformular el marco légico del proyecto teniendo en cuenta los cambios realizados en el analisis y
el arbol de problemas;

Definir mas claramente los indicadores incluyendo objetos especificos, por ejemplo, productos de
madera, nimero de personas, empleos, etc.;

En la seccidn 3.3: “Plan de trabajo”, incluir instituciones en la columna de entidades responsables;
Reformular el presupuesto de acuerdo con el formato estipulado en el manual de la OIMT.
Especificar los gastos del rubro 44 (Bienes de equipo) y justificar el rubro 71 (Costos

administrativos del organismo ejecutor) explicando la razén del aumento;

Modificar la seccion 3.5.1: “Supuestos y riesgos” de acuerdo con las recomendaciones del
cuadragésimo cuarto grupo de expertos;

En la seccion 4.1.1: “Organismo ejecutor y entidades participantes”, explicar la capacidad del
organismo ejecutor y la relacién entre las distintas partes;



14.

15.

16.

17.

ITTC/EP-45
pagina 63

Mejorar la seccion 4.1.4: “Mecanismos de participacion de actores/beneficiarios”;

En la seccion 4.3.2: “Socializacion de las experiencias del proyecto”, mejorar la descripcion
concentrandose en la estrategia para socializar e integrar las experiencias adquiridas en el
proyecto, ya que el texto actual de esta seccion explica la difusién de los resultados del proyecto;
Incluir términos de referencia para los consultores; y

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones

especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta requiere modificaciones esenciales y se
devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de poder
recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 687/13 (I) Mejorar el rendimiento del sector de la transformacion de maderas en

Guyana mediante el desarrollo de las capacidades locales y el
fortalecimiento de sistemas nacionales que promuevan el comercio de
productos forestales y la utilizacion sostenible de los recursos
forestales (Guyana)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observd que esta propuesta se derivd de los resultados del proyecto PD 513/08
Rev.1 (1), con especial énfasis en mejorar el rendimiento del sector de la transformacién de maderas mediante
el desarrollo de las capacidades locales y el fortalecimiento de sistemas nacionales que promuevan y faciliten
un comercio y aprovechamiento eficiente de la madera. Los expertos sefialaron que era necesario realizar
algunas pequefias correcciones en la propuesta, en patrticular, indicaron la necesidad de prolongar la duraciéon
del proyecto a 24 meses y concretar las contribuciones del sector privado (en especie y/o en efectivo).

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1

10.

En la seccion 1.3: “Area de influencia’, incluir un mapa maés detallado de las zonas donde se
propone ejecutar la propuesta y describir mas detalladamente los aspectos ambientales de estas
regiones. Explicar asimismo cémo se mejoraran los medios de sustento de las comunidades a
través del proyecto;

En la seccion 1.4: "Resultados esperados al concluir el proyecto”, mejorar las expectativas con
resultados especificos y alcanzables;

Mejorar el “Andlisis del problema por abordar” (seccion 2.1.3) con una explicacion profunda de la
relacion causa-efecto del arbol de problemas;

Definir claramente los indicadores de la matriz del marco légico con atributos especificos, por
ejemplo, en términos de productos de madera, nimero de personas, empleos, etc.;

Modificar las actividades del Producto 1 en base a un enfoque de capacitacion por etapas (andlisis
de las necesidades de capacitacion, elaboracién de mddulos de capacitacion, etc.);

En la seccion 2.4, contemplar la produccion de un “sistema de clasificacion de maderas” en
lugar de revisar un sistema existente. Asegurar que este producto se relacione con el
Producto 3y, si corresponde, incorporarlo a dicho producto;

Mejorar la seccién 3.2: “Enfoques y métodos operativos” detallando: a) los sistemas /instrumentos
por utilizar; b) las caracteristicas especificas y el alcance de la actividades de capacitacion; y c) la
elaboracién y aplicacion de un sistema nacional de inspeccion y certificacion;

Recalcular los rubros presupuestarios 14.1, 31.2 y 33.2. Reajustar los calculos del presupuesto a
la duracién de 24 meses y aumentar al 12% la tarifa de gastos de apoyo al programa de la OIMT.
Ademas, justificar el costo de alquiler de salas e instalaciones y resumir las asignaciones
presupuestarias por actividades principales, p.ej. capacitacion, elaboracion del sistema y taller;

Mejorar el desarrollo de la seccién 4.3.1: “Difusion de los resultados del proyecto”; y
Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones

especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).
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C) Conclusién

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordo que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.
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PD 689/13 (I) Fomento de las técnicas de prevencion y control de agentes

biolégicos y no biolégicos en la transformacién mecanica de la
madera en Perl (Pert)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos reconocié la importancia de esta propuesta para fomentar técnicas de prevencion
de agentes bioldgicos y no bioloégicos con miras a un mejor aprovechamiento de las especies menos utilizadas
(EMU), y destaco la logica y claridad con que se formuld este proyecto. No obstante, los expertos consideraron
gue el enfoque participativo y de género propuesto deberia reflejarse mas claramente en la propuesta.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1.

El enfoque de equidad social y de género mencionado en la resefia del proyecto se deberia reflejar
en la propuesta con mecanismos claros para asegurar la participacion de las comunidades
locales/indigenas y, en particular, las mujeres. También se deberian incluir estos actores en el
andlisis de actores/beneficiarios;

En la seccién propuesta se cita la literatura pertinente, pero no se incluye una lista de referencias;

En la seccién sobre aspectos sociales, culturales, econdémicos y ambientales, se menciona que la
ejecucion de la propuesta podria tener algunos aspectos ambientales adversos y seria
conveniente describir mas detalladamente las medidas de mitigacién para evitarlos;

El arbol de problemas presenta algunas superposiciones que también se ven reflejadas en la
matriz del marco l6gico (MML), en particular, en relacién con los productos 2 y 3, y se podrian
modificar para asegurar una mayor claridad,;

En la MML, algunos de los indicadores mensurables utilizados para los objetivos de
desarrollo y especifico reflejan aspiraciones que van mas alld del alcance y control del
proyecto (p.ej. incremento del volumen de aprovechamiento de 5m#ha a 10m*/ha; aumento de
rentabilidad en un 20%; etc.) y, por lo tanto, necesitan corregirse para expresarlos en términos
de logros realistas dentro del &mbito de la propuesta;

Con respecto al presupuesto, es preciso justificar la participacion de un especialista en SIG
para la actividad 1.4 y, de no ser necesario, se deberian modificar todas las tablas
presupuestarias de la manera correspondiente. Se deberian incluir los totales y subtotales en el
presupuesto maestro. Los gastos de control y revision de la OIMT deberian aumentarse a un
promedio de US$10.000/afio, el costo de la evaluacion ex-post deberia aumentarse a
US$15.000 y los costos de apoyo al programa deberian calcularse a la tarifa del 12%;

En la seccion sobre sustentabilidad, es preciso describir més detalladamente la sustentabilidad
social y se deberia adjuntar alguna prueba de que se tuvieron en cuenta las necesidades locales al
formular la propuesta de proyecto;

Se deberia adjuntar informacién basica de las EMU en el area del proyecto;
Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacién general y las recomendaciones

especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.
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PD 691/13 (I) Incremento del rendimiento del aprovechamiento de las maderas
indigenas en la provincia de Atalaya (Pera)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

En la opinibn del Grupo de Expertos, se deberia alentar el incremento del rendimiento del
aprovechamiento de maderas en los bosques tropicales con medidas de diligencia debida para asegurar la
silvicultura y el manejo forestal sostenible por ser compatible con los objetivos de la OIMT. Sin embargo, los
expertos indicaron que en la propuesta no se explica el estado actual del manejo forestal en la zona propuesta,
inclusive los aspectos relativos a la regeneracion natural y la silvicultura. Asimismo, los expertos destacaron que
desde los afios noventa, se habian ejecutado muchos proyectos financiados por la OIMT y otros estudios sobre
especies maderables poco conocidas, y se deberian compilar los conocimientos obtenidos para tenerlos en
cuenta en la elaboracién de la propuesta de proyecto (se deberian incluir citas y referencias segun
corresponda).

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1 En la seccion sobre “Cumplimiento con los objetivos y prioridades de la OIMT”, se menciona que la
propuesta se ajusta al objetivo de mantener el equilibrio ecoldgico; sin embargo, no se incluye
ninguna explicacion de este vinculo en el resto del texto;

2. En la seccién sobre “Estructura institucional” se mencionan las organizaciones indigenas; sin
embargo, las empresas forestales (citadas previamente) no parecen estar involucradas en el
proyecto y deberian desempefiar también un papel como actores interesados;

3. Al analisis del problema por abordar le falta claridad en la definicién de las relaciones causa-efecto,
lo que dificulta la identificacion del problema clave. En esta seccion se habla también de
inversiones ineficientes en el area, pero no se describe como y por qué no son eficientes, ni su
correlacién con el problema principal;

4, El objetivo especifico se define como “Incrementar el rendimiento del aprovechamiento para
transformacion industrial (...)", pero no se menciona la sustentabilidad ambiental;

5. Algunos de los supuestos de la matriz del marco l6gico (MML) deben resolverse antes de
preparar la propuesta de proyecto, en particular, los relacionados con la aceptacion de las
comunidades indigenas e industriales para su participacion en la ejecucién del proyecto, y se
deberian incluir pruebas de su apoyo;

6. Entre los resultados del proyecto se incluye el establecimiento de practicas de
aprovechamiento de impacto reducido; sin embargo, no se explica en la propuesta como se
difundiran tales practicas entre los actores pertinentes para asegurar su adopcion. Asimismo,
entre las actividades del producto 4, se menciona material didactico para capacitaciéon pero en
el presupuesto no se incluyen los gastos de capacitacion; por lo tanto, se deberia considerar la
coherencia entre las actividades propuestas y las asignaciones presupuestarias;

7. Con respecto al Atlas de 20 especies maderables poco conocidas, se deberia incluir mas
informacion sobre su contenido, formato e idioma(s);

8. Los expertos observaron también que en comparacion con otros proyectos similares, esta
propuesta carece de actividades y medidas para la identificacion de las especies menos
conocidas, recoleccion de muestras o pruebas/ensayos correspondientes para determinar las
propiedades fisico-mecéanicas de las especies. Deberian incluirse tales actividades o una
explicacion en el caso de que no formen parte de la propuesta;
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9. Con respecto al presupuesto, se deben incluir los totales y subtotales en el presupuesto maestro;
se debe especificar el tipo de consultores incluidos en la partida “Consultores en diversos temas” y
los articulos cubiertos en la partida “Materiales”. El presupuesto adjudicado para gastos de
personal es demasiado alto y comprende mas del 50% del presupuesto total requerido de la OIMT;
por lo tanto, se lo debe revisar y reducir;

10. Latarifa de costos de apoyo al programa se debe aumentar al 12%;

11. La contribucion de contrapartida es en su mayor parte en especie y se deberia establecer una
distribucion més equitativa del presupuesto (p.ej. algunas partidas como comunicaciones, servicios
bésicos, seguro, etc. se podrian transferir al presupuesto de contrapartida);

12.  Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta requiere modificaciones esenciales y se
devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de poder
recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 698/13 (I) Facilitando la integracion del proceso bosque-industria-mercado

(Guatemala)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos felicité el enfoque integral de esta propuesta para vincular el bosque, la
industria y el mercado. Sin embargo, los expertos consideraron que se necesitaba una descripcion mas
clara de los aspectos especificos que se abordarian en el proyecto.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1.

La relacién causa y efecto no esté claramente definida en la resefia del proyecto, ni en el analisis
del problema por abordar ni en el arbol de problemas, lo cual se ve reflejado en el arbol de
objetivos y los resultados esperados. Se necesita una definicion clara de los vinculos de causa y
efecto y una sélida identificacion del problema clave coherentemente con los resultados previstos
en el proyecto.

Se deberia mejorar la seccion del “Origen”, ya que se hace referencia a la Estrategia de
vinculacion bosque-industria-mercado” y al Programa Forestal Nacional, pero se incluye muy poca
informacion sobre estos programas en el resto de la propuesta;

Con respecto al area de influencia, a pesar de que el proyecto es de alcance nacional, se deberia
incluir un mapa claro de la principales zonas de intervencién. Los expertos observaron que en la
propuesta se identificaron siete areas estratégicas, junto con 20.000 ha de bosque fuera de areas
protegidas y 5.000 hectareas reforestadas. En tal respecto, es preciso incluir mas informacién
sobre el tipo/estado de estas dos zonas forestales;

Los resultados esperados al concluir el proyecto deben tener un horizonte temporal;
En el analisis de actores/beneficiarios se deben incluir los actores terciarios;

Los indicadores de la matriz del marco légico (MML) deben ser SMART: especificos,
mensurables, apropiados, realistas y con limite de tiempo (consultar el Manual de la OIMT para
la Formulacién de Proyectos, capitulo Il, parte 2). Los medios de verificacion también deberian
ser mas concretos y no se deberian limitar a los informes producidos en el proyecto;

En la seccién de enfoques operativos se deberia describir como se ejecutara la propuesta para
lograr sus objetivos, en lugar de simplemente describir los grupos interesados. Se deberia detallar
en esta seccion cémo se estableceran relaciones comerciales entre los actores primarios;

En relacién con el presupuesto, el Grupo observo que las asignaciones para el personal del
proyecto comprendian mas del 50% de la contribucion de la OIMT y se deberian realizar esfuerzos
para reducir estos gastos considerablemente. Asimismo, se deberian revisar las actividades
propuestas y el presupuesto para garantizar su coherencia (p.ej. en el presupuesto, hay una
asignacion para talleres, los cuales no se mencionan entre las actividades). Se necesita también
mayor claridad en el presupuesto maestro, que incluye muchas sumas globales, y se deberia
incluir méas informacion sobre las asignaciones presupuestarias para los talleres y los viajes para la
participacion en ferias (indicar cuales, fechas, nimero de participantes, etc.);

Otras partidas del presupuesto, tales como gastos de control y revision de la OIMT deberian
aumentarse a un promedio de US$10.000/afio, mientras que la asignacion para la evaluacion ex-
post se deberia incrementar a US$15.000 y la tarifa de costos de apoyo al programa de la OIMT
se debe aumentar al 12%;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

En la seccion de “Supuestos, riesgos y sustentabilidad”, los supuestos incluidos son, de hecho,
problemas y, por lo tanto, el proponente deberia consultar la seccion pertinente del Manual de la
OIMT para la Formulacion de Proyectos y realizar las correcciones correspondientes. Se deberia
fortalecer la sustentabilidad ambiental y establecer una estrategia de salida general para la
sustentabilidad una vez que haya concluido el apoyo financiero de la OIMT;

En la seccion de “Gestiones operativas”, se deberia incluir mas informacion sobre la capacidad del
organismo ejecutor. Las funciones y responsabilidades del Comité Directivo del Proyecto se deben
describir claramente y se debe incluir también la participacion de otros actores pertinentes, tales
como representantes de las comunidades forestales, industrias y ONG, que deberian estar
claramente identificados;

Deberia mejorarse la seccion sobre “Difusion de los resultados del proyecto” con una explicacion
de cémo se llevara a cabo la extension y difusion de los resultados obtenidos en el proyecto;

Se deberian separar claramente los términos de referencia de los expertos que financiara la OIMT
y los financiados con la contribucion de contrapartida;

En el caso de que el proyecto deba contar con una entidad colaboradora para la administracion de
los fondos de la OIMT, como suele suceder con otros proyectos financiados por la OIMT en
Guatemala, se deberia mencionar claramente en la propuesta dicha institucién y se deberia
adjuntar una confirmacion de su compromiso con el proyecto;

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 2: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta requiere modificaciones esenciales y se
devolvera al proponente. El Grupo necesitara evaluar la propuesta enmendada antes de poder
recomendarla al Comité para su examen final.
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PD 700/13 (1) Desarrollo del comercio intraafricano y la transformacion avanzada de
maderas tropicales y sus productos derivados — Fase | (OIMT)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos destaco la importancia de esta propuesta para el desarrollo del sector forestal de la
region africana, especialmente para el fomento del comercio y la transformacion avanzada de maderas y sus
productos derivados. Esta propuesta regional brindara oportunidades a los paises africanos para establecer
firmes redes de enlace que les permitan resolver sus problemas comunes en la consecucion de la ordenacion y
el manejo forestal sostenible. La propuesta ofrecera también los medios para consolidar la iniciativas
emprendidas en la region para resolver tales problemas. Los expertos reconocieron la generalidad de los
problemas encontrados en la propuesta. Por lo tanto, se recomienda encarecidamente consultar el Manual de la
OIMT para la Formulacién de Proyectos en lo relativo a los aspectos detallados en las siguientes
recomendaciones especificas. EI Grupo observd la importancia de asegurar el compromiso de los paises
participantes y entidades colaboradoras confiables para garantizar la ejecucion exitosa del proyecto. Sin
embargo, una de las preocupaciones del Grupo de Expertos es la situacion incierta con respecto a las
contribuciones de contrapartida regionales y nacionales para la ejecucién del proyecto.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacién general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1. En la seccion 1.1: “Origen”, agregar una descripcion de las medidas tomadas en los paises
miembros de la OIMT en Africa para desarrollar el comercio intraafricano y la transformacion
avanzada de maderas;

2. En la seccion 1.3: “Area de influencia”, identificar los paises seleccionados para las actividades
piloto e incluir informacién de todos los paises dado que faltan los tres nuevos miembros africanos.
Asimismo, explicar la estrategia operativa que se utilizara para la ejecuciéon del proyecto a nivel
regional, teniendo en cuenta las contribuciones de contrapartida pertinentes;

3. En la seccién 1.4: “Resultados esperados al concluir el proyecto”, corregir el texto para asegurar
un enfoque mas practico y preciso;

4, En la seccion 2.1.2: “Andlisis de actores/beneficiarios”, incluir las instituciones locales de
capacitacion;

5. En la seccién 2.1.3: “Andlisis del problema” y las secciones pertinentes, evitar las
afirmaciones “indicativas” e incluir actividades especificas y concretas, presupuesto, partes
interesadas, etc.;

6. Reformular los productos y actividades ajustandose estrictamente al &rbol de objetivos;

7. Modificar los ambiciosos supuestos clave presentados en la matriz del marco ldgico,
especialmente los correspondientes a los objetivos de desarrollo y especifico;

8. En la seccion 3.2: “Enfoques y métodos operativos”, evitar la duplicacion y redundancia de los
parrafos con la seccién 2.1.3 (Andlisis del problema);

9. Reestructurar el presupuesto para asegurar un equilibrio entre las partidas de personal,
actividades y bienes de capital. Se debe dar prioridad a los gastos no relacionados con
actividades. Explicar detalladamente las asignaciones presupuestarias para el personal del
proyecto;

10. En la seccion 4.1.1: “Organismo ejecutor y entidades participantes”, describir los perfiles de la
OIMT vy las entidades colaboradoras de la region y explicar sus funciones en la ejecucion del
proyecto; ademas, presentar pruebas de su compromiso con la propuesta;
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11. Corregir la seccién 4.3.2: “Socializacion de las experiencias del proyecto” siguiendo estrictamente
el Manual de la OIMT;

12.  Incluir los términos de referencia del personal del organismo ejecutor, expertos clave, consultores y
subcontratistas; y

13.  Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).

C) Conclusion

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.
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PPD 168/13 (1) Creacion de un programa de apoyo al desarrollo forestal industrial

comunitario en Huehuetenango, Guatemala (Guatemala)

Evaluacion del cuadragésimo quinto grupo de expertos

A) Evaluacion general

El Grupo de Expertos observdé que este anteproyecto se derivd de las recomendaciones del
cuadragésimo cuarto grupo sobre la propuesta PD 672/12 (F), asi como de consultas comunitarias en el
Departamento de Huehuetenango, a fin de elaborar un plan estratégico para apoyar las inversiones y mejorar
las condiciones econdmicas de las comunidades locales sobre la base del manejo forestal sostenible.

Los expertos consideraron que la propuesta de anteproyecto era adecuada; sin embargo, su duracion
deberia extenderse, por lo menos, seis meses sin afectar el presupuesto de la OIMT.

B) Recomendaciones especificas

Deberia efectuarse una revision de la propuesta teniendo en cuenta la evaluacion general y las
siguientes recomendaciones especificas:

1

Se deben incluir mapas mas detallados de las zonas de intervencion del anteproyecto. Asimismo,
se deberia explicar claramente el tipo de bosque presente en las areas seleccionadas (p.ej.
bosque natural, plantaciones forestales, conversion de tierras, especies y composicion del bosque,
etc.);

En el objetivo especifico se deberia incluir claramente la elaboracion de una propuesta de proyecto
completa;

Con respecto al diagnostico del producto 1, los expertos consideraron que la informacion sobre las
especies maderables por plantar, el potencial de mercado y los beneficios que se podrian derivar
del manejo forestal sostenible probablemente ya estén ampliamente cubiertos y, por lo tanto, se
deberian incorporar estos elementos en el texto de la propuesta de anteproyecto; ademas, se los
deberia tener totalmente en cuenta en la formulacion de la propuesta de proyecto;

Las intervenciones del proyecto deberian definirse también con un enfoque “SMART": con
elementos especificos, mensurables, apropiados, realistas y con limite de tiempo (consultar el
Manual de la OIMT para la Formulacién de Proyectos, capitulo Il, parte 2, segun corresponda);

Se deberia incluir mas informacion en el presupuesto sobre las partidas cubiertas en el rubro de
“Viajes de servicio” y en el caso de que se proporcione un vehiculo con la contribucion de
contrapartida, se lo deberia mencionar claramente en la propuesta de anteproyecto y en el
presupuesto de contrapartida;

Los expertos consideraron que el Coordinador del Proyecto deberia ser un especialista forestal
gque pueda también realizar las tareas del consultor en manejo forestal a fin de reducir los costos.
El proponente deberia evaluar esta sugerencia del Grupo e incluir las justificaciones pertinentes;

La tarifa de los costos de apoyo al programa de la OIMT deberia aumentarse al 12%;

En relacion con las gestiones operativas, es necesario incluir una descripcion detallada del
mecanismo que se utilizara para asegurar la consulta y participacion de las comunidades
forestales en la ejecucion del anteproyecto. Se deberia integrar el apoyo del gobierno local y
nacional durante la ejecucion del anteproyecto y se deberia incluir informacion sobre su
participacién, asi como pruebas de su compromiso. Se deberia incluir en la propuesta un
organigrama del organismo ejecutor;

Presentar un anexo que muestre en forma tabular la evaluacion general y las recomendaciones
especificas del cuadragésimo quinto grupo de expertos y las modificaciones correspondientes.
Las modificaciones deben marcarse también en el texto (en_negrita y subrayadas).
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C) Conclusién

Categoria 1: El Grupo de Expertos acordd que la propuesta podia recomendarse al Comité con la
incorporacion de enmiendas.



