Punto de vista

Emmanuel Ze Meka,
recientemente
elegido para el cargo
de Director Ejecutivo
de Ia OIMT, habla

de su experiencia

¥ su vision para la
Organizacion

L FOMENTO de la ordenacién forestal sostenible y

la utilizacion sustentable de maderas ha sido el eje

central de mis treinta afios de carrera profesional.
Después de obtener mis titulos en ciencias forestales y ciencias
de la madera en Canad4, trabajé en un cargo ejecutivo en el
Centro de Promociéon Maderera de Camertn. Posteriormente,
me uni a la Administracidon Forestal de Camertn, donde fui
rapidamente promovido hasta llegar a ocupar el puesto de
Director del Departamento Forestal, un cargo que mantuve
durante mds de seis afios.

Como Director del Departamento Forestal, era responsable de
la planificacion estratégica para el desarrollo del sector forestal
y la preparacién y aplicacion de las diversas normativas y otros
textos juridicos relacionados con la actividad forestal. Entre
mis responsabilidades, se contaba también la coordinacion

del Plan de Accion Forestal Tropical de Camertn, uno de

los primeros de este proceso y elogiado en su momento
como un plan modelo. Ademds, inicié la reforma y
modernizaciéon del ordenamiento juridico del pais

para el sector forestal, lo cual llevé a la promulgacion

de la Ley Forestal de 1994, que se considerd también un
modelo e inspir¢ la promulgaciéon de muchas otras leyes
forestales posteriores en la regién de Africa Central.

En mi calidad de Director del Departamento, estaba a cargo
de mds de 1200 empleados, entre los que se incluian personal
administrativo de gabinete y de campo y el cuadro profesional.
Durante mi periodo en el cargo, inicié un programa con la ayuda
de la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional
(acpi1) para mejorar la eficiencia del personal de la
administracién forestal. Este programa inclufa
la redefinicion de tareas y responsabilidades y
la elaboraciéon de programas de capacitacion.
Asimismo, con la ayuda de la Acpr, elaboré un
sistema orientado a mejorar el control de la
madera extrafda y racionalizar la recaudacion

de impuestos, el cual sigue vigente ain hoy.

Mi carrera internacional comenzé en 1991
con la oimmT. Trabajé primeramente como
Administrador de Proyectos en la Divisién de
Repoblacién y Ordenacion Forestales, hasta que,
en el afio 2000, fui promovido al cargo de Director
Adjunto de Industrias Forestales. En ese cargo
asumi la responsabilidad de poner
en practica la politica de la
Organizacién para fomen-
tar la produccién de valor
agregado y una trans-
formaciéon de made-
ras mas avanzada

y eficiente. Entre

mis responsabilidades se incluia también la coordinacién del
personal de la Division y la supervisién de varios proyectos de
la o1mT en las tres regiones tropicales.

Desde 2004, me he desempeiiado en el cargo de Director
Adjunto de Repoblacion y Ordenacion Forestales, encargado
de la aplicacion de las politicas de la Organizacién para la
ordenacién de bosques naturales y plantados, la rehabilitacion
de bosques degradados y secundarios, y la conservacion de
la biodiversidad. Supervisé también el personal profesional y
administrativo de la Division y varios proyectos de la o1MT en
el terreno.

Esta es, por tanto, mi experiencia bdsica en el dmbito fores-
tal. Me he dedicado a la actividad forestal durante

toda mi vida profesional y en esos afios me

ha tocado trabajar en las tres regiones

tropicales. Conozco intimamente

la Organizacion. Esta experiencia
me servird en gran medida en
mi nuevo cargo de Director

Ejecutivo de la o1mT.

Areas de

preocupacion
Considero que existen cuatro
dreas emergentes de preocu-
pacién que ocupan un lugar
preponderante en el futuro de
la o1MT. La primera es la busqueda
de una mayor responsabilidad social en
el desarrollo de negocios y en el manejo de los
recursos naturales. La responsabilidad social
tiene como objetivo asegurar una mayor
equidad en la distribucién de beneficios,
que es particularmente importante para los
paises tropicales, muchos de los cuales se encuentran casti-
gados por un alarmante nivel de pobreza. La responsabilidad
social exige buena gobernabilidad y medidas severas para com-
batir el fraude, la ilegalidad y la corrupcion. Mi plan es trabajar
con el Consejo Internacional de las Maderas Tropicales para
reforzar nuestra labor en materia de buena gobernabilidad,
cumplimiento de leyes y la lucha contra las actividades fores-
tales ilegales, incluso aumentando nuestra participacion en las

iniciativas y procesos pertinentes a nivel regional y mundial.

La segunda drea de gran importancia se relaciona con los
componentes clave delos Objetivos de Desarrollo del Milenio de
las NN.UU.: reducir la pobreza extrema a la mitad y disminuir el
hambre, asegurar la sustentabilidad ambiental y fomentar una
alianza mundial de cooperacién para el desarrollo. Los bosques
representan una oportunidad vital para el desarrollo en los
paises tropicales. Por lo tanto, la funcién que puede cumplir
la oMt en la consecucion de estos objetivos es sumamente
importante y debe constituir el eje central de nuestro trabajo
en los proximos afos.

La tercera drea de preocu-

pacion para la oMt es
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la globalizacion. Cualquiera sea nuestra opinién sobre este fenomeno, se estd
concretando y es improbable que se revierta. Uno de los aspectos principales
del proceso es la competitividad. Para que las industrias forestales del trépico
se conviertan en agentes de desarrollo sostenible, deben poder competir en
el plano mundial. Ello supone una mayor produccién de valor agregado y el
control de los costos de produccion, que a su vez dependen de los avances tec-
nolégicos y la disponibilidad de personal calificado. Por lo tanto, el desarrollo
de capacidad y la transferencia de tecnologia son esenciales. Pero también es
esencial superar las barreras arancelarias y no arancelarias que obstaculizan el
comercio de maderas tropicales.

La cuarta area de interés es el cambio climdtico y el impacto de las actividades
humanas en la aceleracion de este fendmeno. Como todos sabemos, los
bosques, en particular los bosques tropicales, son un elemento clave de las
estrategias orientadas a combatir el cambio climatico. La ommT debe cumplir
su parte ayudando a sus miembros a reducir la deforestacion y la degradacion
forestal, por un lado, y aumentar la extension de la cobertura boscosa, por el
otro. Pese a la gravedad del problema del cambio climético, representa también
una oportunidad para los paises tropicales. La oimT puede y debe ayudar
a sus miembros a sacar provecho de los mercados mundiales de carbono y
el Mecanismo para un Desarrollo Limpio del Protocolo de Kyoto, ademas de
aprovechar las oportunidades existentes para la produccién sostenible de
combustibles bioldgicos.

Oportunidades y desafios

La o1MT ofrece una oportunidad tinica para abordar todas estas dreas de interés
a través de la ordenacion forestal sostenible y la promocién del comercio
internacional de maderas tropicales. En los tltimos veinte aflos, ha alcanzado
muchos logros en lo relativo a politicas y directrices y su importante cartera
de proyectos. Sin embargo, la tasa de deforestacién y degradacion forestal en el
tropico continda siendo alta. Del mismo modo, la contribucién de los recursos
forestales al desarrollo de los paises y las comunidades locales, en muchos casos,
sigue siendo marginal. La ommT puede y debe hacer mds en este respecto. Y creo
que existen posibilidades para ello en el nuevo Convenio Internacional de las
Maderas Tropicales (CIMT).

El ciMT de 2006 es un instrumento avanzado para promover relaciones
mutuamente beneficiosas entre el medio ambiente, el comercio y el desarrollo.
Entre los importantes cambios incluidos en el nuevo convenio, se destacan los
siguientes:

« un fuerte énfasis en la funcioén de la Organizacion para reducir la pobreza;

« la necesidad de tener en cuenta todos los recursos forestales: un enfoque
integrado de ordenacion forestal;

« la necesidad de establecer y consolidar alianzas de cooperacién activas, en
particular conlas Naciones Unidas y sus organos e instituciones especializados,
asi como con otras organizaciones e instituciones internacionales y regionales,
el sector privado, la sociedad civil, las oNG y las comunidades locales e
indigenas;

« un sistema financiero innovador e interesante basado en programas de
trabajo tematicos que estimulardn la contribucién de recursos adicionales
para las actividades de la Organizacion; y

« un convenio de mayor duracién, que permitird a la Organizacién formular y
aplicar estrategias de desarrollo a largo plazo.

Los objetivos del ciMT de 2006 no pueden ni deben considerarse aisladamente
unodel otro.Sin embargo,considero que,deacuerdo conlas dreas de preocupacion
que defini anteriormente, se deberia dar prioridad a los siguientes:

« Objetivos (c), (e) e (i), que tratan en particular el desarrollo sostenible y la
reduccion de la pobreza;

o Objetivos (j) y (m), que subrayan la necesidad de proteger el medio
ambiente;
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« Objetivos (d), (p) y (r), dirigidos al desarrollo de
capacidades;

+ Objetivos (k), (n) y (o), que promueven la buena
gobernabilidad y responsabilidad social; y

« Objetivo (g), relacionado con la generaciéon de recursos
financieros nuevos y adicionales para el desarrollo de
capacidades en los paises miembros productores.

Desearia explayarme brevemente en este tlltimo punto porque
probablemente sea el elemento mds importante del éxito
futuro de la Organizacién. Se debe elaborar y aplicar una
estrategia global de recaudacion de fondos, dirigida no sélo a
los paises donantes sino también, lo que es mas importante, al
sector privado. La o1MT no se ha concentrado suficientemente
en el sector privado en sus esfuerzos pasados de recaudacién
financiera. Creo que ha llegado el momento de hacerlo.

Tengo muchas ideas sobre lo que debe hacer la omvT para
continuar su evolucién como institucion de desarrollo forestal
tropical por excelencia. Por ejemplo, podriamos y deberiamos:

« determinar las actividades estratégicas prioritarias de la
Organizacién a la luz del nuevo convenio y establecer un
proceso para su ejecucion y evaluacion;

« mejorar el sistema de control y evaluacion, no sélo para
los proyectos sino también para las otras actividades
emprendidas por la Organizacion;

« buscar una mayor compatibilidad entre el trabajo de la otmT
y los objetivos internacionales, tales como los Objetivos de
Desarrollo del Milenio propuestos por las Naciones Unidas,
y continuar fortaleciendo las alianzas de cooperacién con
las NN.UU. y otras instituciones, en particular la Alianza de
Cooperacion sobre Bosques;

« acelerar el desarrollo de capacidades en los paises miembros
impulsando programas de capacitacién y educacion;

« consolidar el didlogo y el desarrollo de alianzas de la
Organizacién con la sociedad civil y el sector privado;

« ampliarlaestrategia de relaciones publicas dela Organizacién
con el objetivo especifico de acrecentar la recaudacion de
fondos en los sectores clave; y

o analizar la eficacia y eficiencia de las operaciones de la
Secretarfa y elaborar un plan de accién para mejorar la
administracién de los recursos humanos y financieros de la
OIMT.

Espero trabajar con el Consejo, todos los gobiernos miembros
y otros aliados de la oiMT para enfrentar en conjunto las
oportunidades y desafios que he definido. Sin duda, surgiran
otros, ya que el futuro tiene el habito de sorprendernos, pero
estoy convencido de que el poder de adaptacién de la ormT y la
buena voluntad de sus miembros y aliados nos seran de mucha
ayuda al avanzar en la tercera década de la Organizacion.




