Ficsy X A r/ FACILITY

4 1o

Vers une stratégie de développement de I'industrie de
transformation du bois dans le Bassin du Congo : Enjeux, défis et

perspectives pour le Gabon

Libreville, 14-15 juin 2011

Introduction

Les foréts du Bassin du Congo jouent un grand role dans le développement économique et
social des pays de cette région. Les produits forestiers qui en sont exportés— majoritairement
les bois sciés, les placages et contreplaqués sont principalement vendus sur les marchés
européens et les marchés non européens, notamment les marchés asiatiques. En termes de
part de marché, les pays du Bassin du Congo occupent une part marginale dans le
commerce international des produits de bois semi-finis et finis.

De surcroit, avec la mondialisation, le marché de bois déja compétitif est devenu plus
exigeant en inventivité et innovation. Ceci pose de grands défis aux pays forestiers tropicaux
dont les produits performent moins sur le marché mondial du bois, et plus particulierement
les pays du Bassin du Congo qui sont par conséquent interpellés a réajuster leurs stratégies.
Quelques efforts sont en cours dans certains pays du Bassin du Congo et ils se traduisent
par des mesures d’interdiction progressive ou compléte d’exportation des grumes pour
stimuler les investissements dans la transformation plus poussée du bois. Dans ce registre,
le Gabon représente le premier pays de la région a avoir adopté en novembre 2009 la
mesure d’interdiction totale des exportations des grumes avec une entrée en vigueur en mai
2010. Pour opérationnaliser cette décision et encourager la transformation poussée du bois,
quelques mesures incitatives ont été prises, notamment la création d’'une zone économique
spéciale dotée d un régime fiscal attractif.

Toutefois, malgré les timides opportunités existantes dans le Bassin du Congo, les
entreprises forestiéres qui y opérent peinent a investir dans la transformation poussée du
bois. Pour les encourager a le faire, la création d’un environnement d affaires propice aux
nouveaux investissements en transformation poussée du bois, a l'instar de la zone
économique spéciale du Gabon et/ou la mise en place des mesures fiscales appropriées
s’averent des pistes intéressantes a explorer. Pour avoir un effet durable, ces pistes
devraient s’inscrire dans un cadre stratégique national structuré et cohérent.

L 'absence d’un tel cadre a amené I'Organisation internationale des bois tropicaux (OIBT),
I’Association Interafricaine des Industries Forestieres (IFIA) et le Mécanisme pour les
programmes forestiers nationaux (PFN) de la FAO a unir leurs efforts pour promouvoir les
stratégies nationales de développement de l'industrie de la transformation du bois dans le
Bassin du Congo. Cette initiative commune cadre bien avec le cinquiéme axe stratégique du
«Plan de convergence» de la COMIFAC.

La réunion de Libreville fait suite aux réunions similaires tenues a Yaoundé les 21 et 22
septembre 2010 et a Brazzaville les 22 et 23 mars 2011. A terme, les résultats obtenus a ces
différentes rencontres vont aider a formuler des stratégies nationales et une stratégie sous-
régionale de développement de I'industrie de transformation poussée du bois dans le Bassin
du Congo. La pertinence de telles stratégies n’est plus a démontrer, car elles permettront
d’établir un cadre de référence pour mieux guider les actions de promotion de transformation
poussée du bois d’une part, et faciliter I'intégration effective des marchés nationaux et sous-
régionaux de bois, d’autre part.

Objectifs



e |dentifier les prioritéts pour la formulation des stratégies nationales de
développement d’industries de transformation poussée du bois dans le Bassin du Congo et,
plus particulierement au Gabon ;

e Dresser le portrait d’industries, de PME et de groupements de petits entrepreneurs
du secteur bois au Gabon et analyser leurs attentes et potentialités, puis discuter des
possibilités de les accompagner vers la transformation poussée;

° Elaborer une feuille de route pour la mise en ceuvre d’une stratégie gabonaise de
transformation poussée du bois.

Structure de la réunion

La réunion durera deux jours (14-15 juin 2011). Aprés I'ouverture officielle de la rencontre,
un portrait de la situation générale de l'industrie forestiere dans le Bassin du Congo sera
dressé avec un accent particulier sur les défis et opportunités de la transformation poussée
du bois au Gabon. Dans ce contexte, les principaux obstacles a la transformation poussée
du bois au Gabon seront analysés. Ces obstacles pourraient étre, par exemple, I'application
des lois forestiéres, I'accés au financement pour la transformation poussée du bois ou les
barriéres commerciales.

Au deuxiéme jour, l'accent sera mis sur les travaux en groupes autour de quatre
thématiques qui traiteront des questions économiques, juridiques et politiques du
développement de l'industrie forestieére et de la transformation poussée du bois au Gabon. lI
s’agira entre autres des questions sur les barriéres tarifaires et non tarifaires, les mesures
d’incitation a la transformation locale du bois, les mécanismes de financement, les taxes
forestiéres, la collaboration entre grandes et petites entreprises forestiéres, I'économie
ianobrmeIIe du bois ainsi que les besoins de formation en transformation poussée du bois au
abon.

La réunion se déclinera en présentations et exposés d’experts et de professionnels au
premier jour, alors que le deuxiéme jour sera consacré aux travaux en groupes et a une
conférence-débat et de restitution pour capitaliser les acquis de la rencontre et formuler des
recommandations.

Programme provisoire :

Premier jour



1.
2.

3.

3.2

3.3

3.4

3.5

Ouverture et bienvenue
Objectifs

Présentations

Etat de I'industrie forestiére et de la transformation poussée du bois au Gabon

Présentation de lindustrie forestiere et de la transformation du bois au Gabon
(capacités techniques, types de produits, qualité de produits, équipements de
production, ressources humaines, ressources financieres...).

Incitatifs, contraintes et opportunités pour la transformation poussée du bois au
Gabon.

Etat des petites et moyennes entreprises (PME) et des groupements de petits
entrepreneurs de bois au Gabon

Quel est le portrait actuel des PME et des groupements de petits entrepreneurs de
bois au Gabon? Quels problemes spécifiques rencontrent les PME et les
groupements de petits entrepreneurs de bois au Gabon? Quelle stratégie mettre en
place pour favoriser le partenariat entre les grandes et les petites entreprises de bois
au Gabon?

Négociation d’un APV-FLEGT entre le Gouvernement gabonais et la Commission
européenne

Le Gabon s’est engagé dans le processus FLEGT. Quel est I'état d’avancement du
processus ? Quelles étapes restent a franchir avant la signature de I’ APV.

Quelles opportunités peuvent découler de la mise en ceuvre de I'APV au Gabon et
quel impact cet instrument aurait sur les marchés nationaux et régionaux ?

Investissements dans la transformation du bois au Gabon: défis et opportunités

Quels sont les obstacles, défis et opportunités pour les sociétés forestieres opérant
au Gabon a investir dans la transformation poussée du bois? Pour quelles raisons
existe-t-il peu d’investissement dans ce domaine au Gabon?

Quels incitatifs sont mis ou pourraient étre mis en place au Gabon pour promouvoir
I'investissement dans la transformation poussée du bois?

Que peuvent faire les institutions gouvernementales nationales et sous-régionales
(CEMAC, COMIFAC...) pour faciliter la transformation poussée du bois au Gabon ?

Formation en transformation poussée du bois : besoins, opportunités et défis

Quel est le portrait actuel des ressources humaines dans I'industrie de la
transformation du bois au Gabon? Quels sont les besoins en formation
professionnelle pour mener a bien la transformation poussée du bois au Gabon?
Quelles mesures incitatives existent ou pourraient étre mis en place pour encourager
la formation en transformation poussée du bois au Gabon? Quels sont les principaux
obstacles et défis a relever en matiére de formation en transformation poussée du
bois au Gabon?



3.6 Alternatives pour formaliser le secteur informel

Formaliser le secteur informel n’aidera pas seulement le Gabon a mettre en ceuvre
les Accords de Partenariat Volontaire, mais facilitera aussi la création d’un
environnement des affaires propice aux producteurs, aux transformateurs et aux
négociants de bois. En outre, la formalisation du secteur informel contribuera a
I"amélioration de I'économie nationale et au développement des marchés nationaux
et régionaux. Quelles alternatives réalistes et pratiques peuvent étre développées par
le Gabon pour formaliser le secteur informel du bois ?

3.7 Fiscalité forestiére et développement des marchés nationaux et sous-régionaux

La majorité des grandes entreprises forestieres du Gabon alimentent des

marchés importants, en particulier les marchés européens, bien que de moins en
moins, a cause des raisons évoquées précédemment. Cette situation invite a miser
davantage sur le développement des industries de transformation locale de bois et
sur la consolidation des marchés nationaux et sous-régionaux.

Quelles sont les barriéres tarifaires et non tarifaires qui entravent le développement et
I'intégration des marchés nationaux et sous-régionaux ?

Quels instruments économiques ou réglementaires existent ou pourraient étre mis en
place pour favoriser une véritable transformation poussée du bois au Gabon et
Iintégration effective des marchés de bois dans le Bassin de Congo ?

Que peuvent faire les institutions gouvernementales nationales et sous-régionales
(CEMAC, COMIFAC...) pour faciliter la consolidation des marchés nationaux et sous-
régionaux ?

Deuxiéme jour

4. Groupes de travail

Groupe 1: Stratégies pour favoriser la transformation poussée et le partenariat entre les

grandes et les petites entreprises de bois au Gabon

Groupe 2: Besoins, opportunités et défis de la formation professionnelle en transformation

poussée du bois au Gabon

Groupe 3: Fiscalité forestiére, marchés et barrieres commerciales

Groupe 4: Intégration du secteur informel dans les économies nationales

5.

6.

Présentation des résultats des groupes de travail
Conférence-débat
Conclusions et recommandations

Feuille de route pour la formulation d’une stratégie nationale de développement
de 'industrie de transformation poussée du bois au Gabon



