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•• Il nIl n’’est pas aisest pas aiséé dd’’intervenir aprintervenir aprèès de brillants orateurs sur le s de brillants orateurs sur le 
ththèème gme géénnééral de la promotion des investissements. ral de la promotion des investissements. 

•• Fort heureusement, la sagesse nous apprend queFort heureusement, la sagesse nous apprend que : : «« la la 
rrééppéétition est la mtition est la mèère des sciencesre des sciences »»..

•• Aussi, vaisAussi, vais--je vous prje vous préésenter ma planche sursenter ma planche sur : : «« les indices les indices 
dd’’investissement forestier au Congoinvestissement forestier au Congo »»..

•• Notre regard portera sur lNotre regard portera sur l’’analyse quantitative mais surtout analyse quantitative mais surtout 
qualitative.qualitative.

•• Le prLe préésent travail est articulsent travail est articuléé autour des points ciautour des points ci--apraprèèss ::
•• la dla dééfinition des conceptsfinition des concepts ;;
•• les diffles difféérents types drents types d’’investissementsinvestissements ;;
•• le financement des investissements le financement des investissements ééconomiquesconomiques ;;
•• les principaux instruments de la politique des investissementsles principaux instruments de la politique des investissements ;;
•• ll’’investissement dans le secteur forestierinvestissement dans le secteur forestier ;;
•• ll’’impact des politiques et pratiques dimpact des politiques et pratiques d’’investissement. investissement. 



•• II-- La dLa dééfinition des conceptsfinition des concepts

•• Il ne sIl ne s’’agit bien entendu que dagit bien entendu que d’’un rappel pour lun rappel pour l’’auditoire.auditoire.
•• La notion dLa notion d’’Indice Indice ddéécoule dcoule d’’un signe apparent qui indique quelque un signe apparent qui indique quelque 

chose avec probabilitchose avec probabilitéé..
•• Investir revient Investir revient àà engager de lengager de l’’argent dans un projet, en renonargent dans un projet, en renonççant ant àà une une 

consommation immconsommation imméédiate et en acceptant un certain risque, pour diate et en acceptant un certain risque, pour 
accroaccroîître ses revenus futurs.tre ses revenus futurs.

•• LL’’investissementinvestissement, pour l, pour l’é’économiste, est la transformation dconomiste, est la transformation d’’un capital, un capital, 
entendu dans le sens de ressource monentendu dans le sens de ressource monéétaire, en capital fixe, un bien taire, en capital fixe, un bien 
dd’é’équipement ou de lquipement ou de l’’immobilier par exempleimmobilier par exemple ; pour le financier, il ; pour le financier, il 
recouvre la notion de placement recouvre la notion de placement àà moyen ou long terme dans des actifs moyen ou long terme dans des actifs 
financiers. Pour le comptable, lfinanciers. Pour le comptable, l’’investissement est synonyme investissement est synonyme 
dd’’immobilisation quimmobilisation qu’’elle soit corporelle, incorporelle ou financielle soit corporelle, incorporelle ou financièère.re.

•• Le climat dLe climat d’’investissement est caractinvestissement est caractéérisriséé par les conditions que lpar les conditions que l’’on on 
trouve dans les pays qui influent sur les risques encourus par ltrouve dans les pays qui influent sur les risques encourus par les es 
investisseurs.investisseurs.

•• Les diffLes difféérents types drents types d’’investissementinvestissement ::
•• Les investissements peuvent être classLes investissements peuvent être classéés selon leur objectif.s selon leur objectif.



•• ll’’investissement de capacitinvestissement de capacitéé ou dou d’’expansionexpansion, a pour but , a pour but 
dd’’augmenter la capacitaugmenter la capacitéé de production de lde production de l’’entreprise en entreprise en 
ajoutant par exemple des unitajoutant par exemple des unitéés de production que ce soit ds de production que ce soit d’’un un 
produit dproduit dééjjàà existant et dans ce cas cexistant et dans ce cas c’’est une expansion est une expansion 
quantitative ou dquantitative ou d’’un nouveau produit et dans ce cas cun nouveau produit et dans ce cas c’’est est 
expansion qualitativeexpansion qualitative ;;

•• ll’’investissement de remplacement ou de investissement de remplacement ou de 
renouvellementrenouvellement, a pour but de maintenir l, a pour but de maintenir l’’activitactivitéé àà son son 
niveau actuel. Cniveau actuel. C’’est lest l’’investissement de prinvestissement de préédilection en pdilection en péériode riode 
de crise en remplade crise en remplaççant par exemple un ant par exemple un ééquipement usquipement uséé ou ou 
obsolobsolèète par un autre nouveaute par un autre nouveau ;;

•• ll’’investissement de modernisation ou de productivitinvestissement de modernisation ou de productivitéé, a , a 
pour but est dpour but est d’’accroaccroîître la productivittre la productivitéé en introduisant des en introduisant des 
ééquipements modernes et perfectionnquipements modernes et perfectionnééss ;;

•• ll’’investissement financierinvestissement financier ;;
•• il peut aussi prendre une forme stratil peut aussi prendre une forme stratéégique, son but est alors gique, son but est alors 

dd’’assurer le dassurer le dééveloppement de lveloppement de l’’entreprise.entreprise.
•• Les investissements ont plusieurs caractLes investissements ont plusieurs caractééristiquesristiques..



•• LL’’investissement est considinvestissement est considéérréé comme productif comme productif 
lorsque la valeur cumullorsque la valeur cumuléée des biens et des e des biens et des 
satisfactions obtenues est suffisamment supsatisfactions obtenues est suffisamment supéérieure rieure 
aux coaux coûûts engendrts engendréés. Ls. L’’investissement est considinvestissement est considéérréé
comme improductif (ou non directement productif), comme improductif (ou non directement productif), 
lorsqulorsqu’’il concerne des biens et des services dil concerne des biens et des services d’’utilitutilitéés s 
publics (publics (éécoles, hôpitaux,coles, hôpitaux,……).).

•• Un investissement matUn investissement matéériel concerne un bien de riel concerne un bien de 
production, par exemple. Un investissement production, par exemple. Un investissement 
immatimmatéériel concerne des servicesriel concerne des services : formation, : formation, 
rechercherecherche--ddééveloppement, innovation, marketing, veloppement, innovation, marketing, 
technologies de ltechnologies de l’’information, publicitinformation, publicitéé, , etcetc, , 
susceptible dsusceptible d’’apporter un dapporter un dééveloppement futur.veloppement futur.

•• LL’’aspect aspect ééconomique sconomique s’’attache aux caractattache aux caractééristiques ristiques 
rrééelles de lelles de l’’investissement, linvestissement, l’’aspect financier ne se aspect financier ne se 
considconsidèère que sa contrepartie financire que sa contrepartie financièère.re.



•• Certaines dCertaines déépenses comme les dpenses comme les déépenses dans les technologies penses dans les technologies 
de lde l’’information sont habituellement rattachinformation sont habituellement rattachéées es àà des centres des centres 
de code coûût dans les entreprises. Dans ce type de dt dans les entreprises. Dans ce type de déépenses, la penses, la 
moitimoitiéé en moyenne concerne la maintenance den moyenne concerne la maintenance d’’applications applications 
existantes, tandis que le reste concerne les dexistantes, tandis que le reste concerne les dééveloppements et veloppements et 
devrait être comptdevrait être comptéé comme dcomme déépense dpense d’’investissement, mais investissement, mais 
ceci nceci n’’apparaapparaîît pas le plus souvent dans la comptabilitt pas le plus souvent dans la comptabilitéé des des 
entreprises.entreprises.

•• Le financement des investissements Le financement des investissements ééconomiquesconomiques
•• Avant dAvant d’’employer ses ressources employer ses ressources àà ll’’investissement linvestissement l’’entreprise entreprise 

doit sdoit s’’interroger sur son financement. En effet, il est important interroger sur son financement. En effet, il est important 
pour le dirigeant de faire tout dpour le dirigeant de faire tout d’’abord son mabord son méétiertier : la strat: la stratéégie gie 
dd’’entreprise et lentreprise et l’’organisation dorganisation d’’entreprise. A dentreprise. A dééfaut, il se faut, il se 
retrouve avec des moyens mais sans chemin pertinent et dans retrouve avec des moyens mais sans chemin pertinent et dans 
une facilitune facilitéé qui repousse la nqui repousse la néécessitcessitéé de cette rde cette rééflexion.flexion.



•• Les besoins de financement dLes besoins de financement d’’une entreprise et notamment ceux de une entreprise et notamment ceux de 
ses investissements sont satisfaits par lses investissements sont satisfaits par l’’autofinancement, le recours autofinancement, le recours 
àà ll’’emprunt, les aides publiques, lemprunt, les aides publiques, l’’augmentation de capital ou en augmentation de capital ou en 
fonds propres. Ces trois sources de financement peuvent intervenfonds propres. Ces trois sources de financement peuvent intervenir ir 
ensemble. Les investissements peuvent ensemble. Les investissements peuvent éégalement être financgalement être financéés par s par 
cession dcession d’’actifs, dans le cadre par exemple dactifs, dans le cadre par exemple d’’une stratune stratéégie de gie de 
recentrage.recentrage.

•• LL’’autofinancement autofinancement 
•• LL’’autofinancement est le financement des investissements par des autofinancement est le financement des investissements par des 

moyens internes moyens internes àà ll’’entreprise.entreprise.

•• Le recours Le recours àà ll’’empruntemprunt
•• Cela consiste Cela consiste àà lever des capitaux sous forme de prêt auprlever des capitaux sous forme de prêt auprèès de s de 

tiers. La durtiers. La duréée de le de l’’emprunt doit être en accord avec la duremprunt doit être en accord avec la duréée e 
dd’’amortissement du bien achetamortissement du bien achetéé (en g(en géénnééral lral l’’emprunt est un peu emprunt est un peu 
plus court que celleplus court que celle--ci). Lci). L’’emprunt peut être de deux  typesemprunt peut être de deux  types : bancaire : bancaire 
ou obligatoire. ou obligatoire. 

•• Les aides publiques Les aides publiques 
•• Elles revêtent plusieurs formes. Elles revêtent plusieurs formes. 
•• Il existe Il existe éégalement un cas assez rare,galement un cas assez rare,



•• Le surinvestissementLe surinvestissement
•• Dans une situation Dans une situation ééconomique particuliconomique particulièère, si les agents re, si les agents 

ééconomiques ont des perspectives trop optimistes, ils peuvent troconomiques ont des perspectives trop optimistes, ils peuvent trop p 
investir, ce qui les conduira investir, ce qui les conduira àà avoir des capacitavoir des capacitéés de production s de production 
excexcéédentaire mettant en pdentaire mettant en pééril la gestion durable des ressources. On ril la gestion durable des ressources. On 
dit qudit qu’’il y a surinvestissement. A lil y a surinvestissement. A l’é’échelle dchelle d’’un pays, un un pays, un 
surinvestissement trsurinvestissement trèès s éélevlevéé conduit gconduit géénnééralement ralement àà une crise une crise 
ééconomique.conomique.

•• LL’’investissement dans le secteur forestierinvestissement dans le secteur forestier
•• Le Congo est Le Congo est àà la recherche de stratla recherche de stratéégies visant gies visant àà accroaccroîître les tre les 

investissements privinvestissements privéés dans la filis dans la filièère bois, aux fins dre bois, aux fins d’’y expulser une y expulser une 
vvééritable croissance.ritable croissance.

•• LL’é’économie foresticonomie forestièère est un secteur caractre est un secteur caractéérisriséé par des par des 
investissements investissements àà long terme qui nlong terme qui néécessitent de rcessitent de rééduire lduire l’’incertitude incertitude 
des opdes opéérateurs rateurs ééconomiques en leur offrant un cadre institutionnel conomiques en leur offrant un cadre institutionnel 
aussi stable que possible.aussi stable que possible.

•• Des investissements importants ont Des investissements importants ont ééttéé enregistrenregistréés dans la filis dans la filièère re 
bois. Ils ont bois. Ils ont ééttéé rrééalisaliséés par les plus grandes socis par les plus grandes sociééttéés pour s pour 
ll’’amaméénagement forestier et au renforcement du nombre des usines nagement forestier et au renforcement du nombre des usines 
de transformation de bois.de transformation de bois.

•• Les principaux instruments de la politique des investissements sLes principaux instruments de la politique des investissements sontont ::
•• le Code des Investissementsle Code des Investissements ;;
•• la Charte des investissementsla Charte des investissements



•• le Code forestier.le Code forestier.

•• 11-- Le Code des InvestissementsLe Code des Investissements
•• CC’’est un rest un réégime dgime d’’investissement attractif pour les capitaux privinvestissement attractif pour les capitaux privéés s 

nationaux et nationaux et éétrangers, afin de les orienter vers les secteurs productifs.trangers, afin de les orienter vers les secteurs productifs.

•• 22-- La Charte des investissementsLa Charte des investissements
•• Elle a Elle a ééttéé instituinstituéé par la loi npar la loi n°°66--2003 du 18 janvier 2003, elle change 2003 du 18 janvier 2003, elle change 

toutes les disposition anttoutes les disposition antéérieures, notamment celles de la loi nrieures, notamment celles de la loi n°°008008--92 92 
du 10 avril 1992 portant du 10 avril 1992 portant Code des InvestissementsCode des Investissements au Congo au Congo 
modifimodifiéé par la loi npar la loi n°°77--96 du 6 mars 1996.96 du 6 mars 1996.

•• La politique gLa politique géénnéérale drale d’’investissement sinvestissement s’’appuie sur la appuie sur la Charte Charte 
dd’’investissementinvestissement afin de safin de séécuriser les investissements et dcuriser les investissements et d’’atteindre atteindre 
une diversification une diversification ééconomique du pays.conomique du pays.

•• Il a pour but dIl a pour but d’’orienter les investissements privorienter les investissements privéés vers le secteur s vers le secteur 
industriel et de prendre des mesures visant industriel et de prendre des mesures visant àà accroaccroîître la comptre la compéétitivittitivitéé
de lde l’é’économie congolaise notamment de mesures dconomie congolaise notamment de mesures d’’allallèègement fiscal gement fiscal 
et de garanties.   et de garanties.   

•• Les agents Les agents ééconomiques ont vocation dconomiques ont vocation d’’opopéérer des investissements rer des investissements 
productifs pour crproductifs pour crééer des emplois et er des emplois et éélargir leurs activitlargir leurs activitéés et contribuer s et contribuer 
ainsi ainsi àà la croissance la croissance ééconomique et conomique et àà la lutte contre la pauvretla lutte contre la pauvretéé..



•• 33-- Le Code forestierLe Code forestier
•• Le Code forestier a Le Code forestier a ééttéé instituinstituéé par la loi npar la loi n°°1616--2000 du 20 2000 du 20 

novembre 2000 portant Code forestier. Il est spnovembre 2000 portant Code forestier. Il est spéécifique cifique àà ll’’activitactivitéé
forestiforestièère.re.

•• De lDe l’’analyse de ce dispositif ranalyse de ce dispositif rèèglementaire nous retenons les glementaire nous retenons les 
dispositions de la charte des investissements cidispositions de la charte des investissements ci--apraprèèss ::

•• LL’’article 14article 14 : alin: alinééa 1a 1
•• LL’’Etat associe le secteur privEtat associe le secteur privéé àà la dla dééfinition des stratfinition des stratéégies et gies et àà la la 

rréésolution des problsolution des problèèmes mes ééconomiques et de dconomiques et de dééveloppement.veloppement.
•• LL’’article 15article 15 : : de la charte des investissements stipulede la charte des investissements stipule ::
•• LL’’Etat met en place une Etat met en place une Commission Nationale des Commission Nationale des 

InvestissementsInvestissements pour lpour l’’information, le conseil aux investisseurs et information, le conseil aux investisseurs et 
ll’’agragréément  des entreprises aux avantages de la prment  des entreprises aux avantages de la préésente charte.sente charte.

•• Sept dossiers du secteur forestier ont Sept dossiers du secteur forestier ont ééttéé examinexaminéés et approuvs et approuvéés la s la 
dernidernièère session de la Commission Nationale des Investissements re session de la Commission Nationale des Investissements 
(SOCOMAB, MARTENIUS TRADING CONGO Ltd (Pointe(SOCOMAB, MARTENIUS TRADING CONGO Ltd (Pointe--Noire), Noire), 
Nouvelle TRABEC SARL (PointeNouvelle TRABEC SARL (Pointe--Noire), Likouala TIMBER, UFA Noire), Likouala TIMBER, UFA 
Missa et Missa et BBéétoutou, TAMAN, TAMAN--Industrie Ltd (Niari/Industrie Ltd (Niari/LLéékoumoukoumou), ), ThanryThanry--
Congo (UFA) Congo (UFA) IpendjaIpendja, MOKABI S.A, UFA , MOKABI S.A, UFA MokabiMokabi DzangaDzanga).).



•• LL’’agragréément des entreprises aux avantages de la prment des entreprises aux avantages de la préésente charte fait lsente charte fait l’’objet dobjet d’’un un 
texte rtexte rééglementaire qui dglementaire qui dééfinie un ensemble de mesures de procfinie un ensemble de mesures de procéédures dures 
dd’’obligations des parties, des sanctions et de pobligations des parties, des sanctions et de péénalitnalitéés.s.

•• Article 28Article 28 :: Pour favoriser un dPour favoriser un dééveloppement harmonieux du territoire, des veloppement harmonieux du territoire, des 
avantages spavantages spééciaux sont accordciaux sont accordéés aux entreprises qui investissent dans les rs aux entreprises qui investissent dans les réégions gions 
enclavenclavéées.es.

•• Ces mesures, modulCes mesures, moduléées en fonction du handicap es en fonction du handicap àà surmonter, sont dsurmonter, sont dééfinies par finies par 
une voie rune voie rééglementaire, sans, pour autant, constituer une distorsion grave glementaire, sans, pour autant, constituer une distorsion grave aux aux 
rrèègles de la concurrence.gles de la concurrence.

•• Article 32Article 32 :: LL’’Etat sEtat s’’engage engage àà tout mettre en tout mettre en œœuvre pour la mise en place duvre pour la mise en place d’’un un 
systsystèème bancaire viable dont la mission de contrôle et de supervisionme bancaire viable dont la mission de contrôle et de supervision est confiest confiéée e àà
la commission bancaire de lla commission bancaire de l’’Afrique Centrale qui garantit la viabilitAfrique Centrale qui garantit la viabilitéé, , àà long terme, long terme, 
de ce secteur.de ce secteur.

•• Celle Celle -- ci est chargci est chargéée de veiller au respect des normes pre de veiller au respect des normes préésidentielles par les sidentielles par les 
banques.banques.

•• LL’’Etat soutient lEtat soutient l’’action de la commission bancaire de laction de la commission bancaire de l’’Afrique Centrale et garantit Afrique Centrale et garantit 
la bonne exla bonne exéécution de ses dcution de ses déécisions pertinentes.cisions pertinentes.

•• Article 35Article 35 :: LL’’Etat sEtat s’’engage engage àà faciliter lfaciliter l’’accaccèès des Petites et Moyennes Entreprises s des Petites et Moyennes Entreprises 
/ PMI au cr/ PMI au créédit et dit et àà promouvoir leur capacitpromouvoir leur capacitéé de gestion et de dde gestion et de dééveloppement. veloppement. 

•• Article 36Article 36 :: LL’’Etat adhEtat adhèère aux institutions spre aux institutions spéécialiscialiséées dans le financement  des es dans le financement  des 
exportations et dans lexportations et dans l’’assurance du risque assurance du risque -- exportation. Il encourage lexportation. Il encourage l’’extension, extension, 
dans son territoire, des activitdans son territoire, des activitéés de la banque africaine ds de la banque africaine d’’import  import  -- export   et export   et 
dd’’autres institutions de financement.autres institutions de financement.



•• Article 40Article 40 : : La charte nationale de lLa charte nationale de l’’investissement peut être investissement peut être 
complcomplééttéée, sans pre, sans prééjudice des prjudice des préésentes dispositions, par des codes sentes dispositions, par des codes 
spspéécifiques prcifiques préécisant les conditions techniques, financicisant les conditions techniques, financièères et res et 
dd’’exploitation de certains secteurs dexploitation de certains secteurs d’’activitactivitéés.s.

•• Impact des politiques et pratiques dImpact des politiques et pratiques d’’investissementinvestissement
•• Cet impact porte sur les plans Cet impact porte sur les plans ééconomique, social et conomique, social et éécologique. Les cologique. Les 

diffdifféérents programmes drents programmes d’’activitactivitéés du Minists du Ministèère de lre de l’É’Économie Foresticonomie Forestièère re 
prennent en compte les orientations nationales et internationaleprennent en compte les orientations nationales et internationales (DSRP, s (DSRP, 
OMD, Plan de ConvergenceOMD, Plan de Convergence……))

•• Impact Impact ééconomiqueconomique

•• LL’’augmentation du nombre daugmentation du nombre d’’usines a permis dusines a permis d’’accroaccroîître sensiblement la tre sensiblement la 
capacitcapacitéé totale de transformation de nos usines (sciage, dtotale de transformation de nos usines (sciage, dééroulage et roulage et 
tranchages confondus). Elle se traduit partranchages confondus). Elle se traduit par ::

•• une augmentation de la production et des exportations (des bois une augmentation de la production et des exportations (des bois 
oeuvroeuvrééss)) ;;

•• une meilleure valorisation des bois congolaisune meilleure valorisation des bois congolais ;;
•• un accroissement du chiffre dun accroissement du chiffre d’’affaires de la filiaffaires de la filièère et de la taxe re et de la taxe àà

ll’’exportationexportation ;;
•• une nette amune nette améélioration de la valeur ajoutlioration de la valeur ajoutéée avec le avec l’’augmentation du taux augmentation du taux 

de transformationde transformation ;;



•• une meilleure contribution au PIB.une meilleure contribution au PIB.
•• Impact socialImpact social
•• Il porte sur la lutte contre le chômage et la pauvretIl porte sur la lutte contre le chômage et la pauvretéé par la crpar la crééation de ation de 

nombreux emplois.nombreux emplois.
•• Impact Impact éécologiquecologique
•• La baisse des exportations de grumes permet de bLa baisse des exportations de grumes permet de béénnééficier des ficier des 

meilleures conditions de prmeilleures conditions de prééservation de lservation de l’é’écosystcosystèème forestier, de me forestier, de 
conservation de la biodiversitconservation de la biodiversitéé ainsi que la lutte contre le rainsi que la lutte contre le rééchauffement chauffement 
climatique de la planclimatique de la planèète.te.

•• AprAprèès ls l’’analyse de lanalyse de l’’impact des investissements sur les plans impact des investissements sur les plans 
ééconomiques, social et conomiques, social et éécologique nous pouvons retenir quecologique nous pouvons retenir que ::

•• Conserver la forêt congolaise, cConserver la forêt congolaise, c’’est contribuer est contribuer àà la sauvegarde de la la sauvegarde de la 
forêt du Bassin du Congo, participer forêt du Bassin du Congo, participer àà la lutte contre le rla lutte contre le rééchauffement chauffement 
de la plande la planèète et prte et prééserver les server les ééquilibres biologiques, physiques quilibres biologiques, physiques 
chimiques, naturels et vitaux chimiques, naturels et vitaux àà ll’’homme tout en assurant le homme tout en assurant le 
ddééveloppement.veloppement.

•• Cependant, les contraintes financiCependant, les contraintes financièères et managres et managéériales sont riales sont 
persistantes. Il convient de rechercher des solutions adoptpersistantes. Il convient de rechercher des solutions adoptéées surtout es surtout 
dans cette pdans cette péériode de crise riode de crise ééconomique et financiconomique et financièère gre géénnééralisraliséée.e.

•• En effet, lEn effet, l’é’économie mondiale est en profonde rconomie mondiale est en profonde réécession. Le Congo ne cession. Le Congo ne 
peut peut ééchapper aux conschapper aux consééquences de cette crise.quences de cette crise.



CC’’est lest l’’occasion pour tous les occasion pour tous les acteursacteurs, de contribuer , de contribuer àà la mise en la mise en œœuvre duvre d’’un un 
plan de relance en amplan de relance en amééliorant la stratliorant la stratéégie.gie.

11-- Le MinistLe Ministèère de lre de l’É’Économie Foresticonomie Forestièèrere

•• De nombreuses faiblesses sont enregistrDe nombreuses faiblesses sont enregistréées. Des actions rigoureuses es. Des actions rigoureuses 
devront être mendevront être menéées pour:es pour:

•• AmAmééliorer la gouvernance, le systliorer la gouvernance, le systèème dme d’’information forestiinformation forestièère et de re et de 
gestion (SIGEF).gestion (SIGEF).

•• Rechercher des financements en vue de permettre une meilleure Rechercher des financements en vue de permettre une meilleure 
connaissance des ressources.connaissance des ressources.

•• Assurer le renforcement des capacitAssurer le renforcement des capacitéés techniques et du personnel.s techniques et du personnel.
•• ÉÉlaborer une stratlaborer une stratéégie nationale plus claire et dynamiquegie nationale plus claire et dynamique : Programme : Programme 

Sectoriel / Forêt / Environnement.Sectoriel / Forêt / Environnement.
•• initier des projets novateurs dans la foresterie, la bio initier des projets novateurs dans la foresterie, la bio -- diversitdiversitéé, les aires , les aires 

protprotééggéées, parcs et res, parcs et rééserves, le boisement et  le reboisement , le bserves, le boisement et  le reboisement , le béénnééfice fice 
des crdes créédits carbone.dits carbone.

•• Assurer une meilleure coordination entre les diffAssurer une meilleure coordination entre les difféérentes directions du rentes directions du 
MinistMinistèère.re.



•• Permettre une plus grande participation des populations autochtoPermettre une plus grande participation des populations autochtones nes 
dans la gestion.dans la gestion.

•• Analyser la conjoncture Analyser la conjoncture ééconomique en synergie avec les autres conomique en synergie avec les autres 
partenaires.partenaires.

•• AmAmééliorer la qualitliorer la qualitéé des donndes donnéées statistiques par un meilleur traitement.es statistiques par un meilleur traitement.
•• Analyser les documents financiers des sociAnalyser les documents financiers des sociééttéés (bilans programme des s (bilans programme des 

investissements, plan de dinvestissements, plan de dééveloppement....).veloppement....).
•• Il est temps de traduire dans les faits  le concept dIl est temps de traduire dans les faits  le concept d’’ «« ééconomie conomie 

forestiforestièèrere »» qui squi s’’apparente fort et heureusement avec la vision de apparente fort et heureusement avec la vision de 
ll’’OIBT par la fourniture des   Informations relatives au pays.OIBT par la fourniture des   Informations relatives au pays.

•• 22-- Les Entreprises forestiLes Entreprises forestièèresres
•• La politique des investissements a La politique des investissements a ééttéé bien soutenue par les opbien soutenue par les opéérateurs rateurs 

privprivéés. Elle ss. Elle s’’est traduite par une augmentation des usines de est traduite par une augmentation des usines de 
transformation de bois permettant dtransformation de bois permettant d’é’élever le taux de transformation du lever le taux de transformation du 
bois.bois.

•• Les sociLes sociééttéés devront cependant faire une meilleure analyse des besoins s devront cependant faire une meilleure analyse des besoins 
dd’’investissement en harmonie avec le Ministinvestissement en harmonie avec le Ministèère de lre de l’’Economie Economie 
ForestiForestièère fournir les renseignements nre fournir les renseignements néécessaires cessaires àà une meilleure une meilleure 
connaissance des entreprises. Cconnaissance des entreprises. C’’est une exigence pour amest une exigence pour amééliorer liorer 
ll’’image de ses sociimage de ses sociééttéés et contribuer s et contribuer àà la bonne gouvernance (la bonne gouvernance (cfcf
document OIBT).document OIBT).



•• La transparence et le respect des dispositions rLa transparence et le respect des dispositions rèèglementaires sont glementaires sont 
surtout financiers et comptables  devraient être de mise.surtout financiers et comptables  devraient être de mise.

•• De nombreux efforts seront nDe nombreux efforts seront néécessaires carcessaires car ::
•• LL’’industrie du bois est caractindustrie du bois est caractéérisriséée par une forte activite par une forte activitéé de la de la 

premipremièère transformationre transformation : sciage, d: sciage, dééroulage et tranchage, pour la roulage et tranchage, pour la 
fabrication de contreplaqufabrication de contreplaquéés et placage.s et placage.

•• Au plan technique et comptable, ces scieries sont vAu plan technique et comptable, ces scieries sont véétustes dtustes d’’ooùù la la 
frfrééquence quence éélevlevéée de pannes et de de pannes et d’’arrêts de travail en attente de la arrêts de travail en attente de la 
fourniture de pifourniture de pièèces dces déétachtachéées (faible qualites (faible qualitéé des des ééquipements). quipements). 

•• La plupart des sociLa plupart des sociééttéés visent les marchs visent les marchéés internationaux trs internationaux trèès s 
concurrentiels qui exigent des modes dconcurrentiels qui exigent des modes d’’organisation de la production organisation de la production 
et de la commercialisation pour lesquels les producteurs installet de la commercialisation pour lesquels les producteurs installéés en s en 
Afrique ont encore de faibles capacitAfrique ont encore de faibles capacitéés.s.

•• Au plan financier, les sociAu plan financier, les sociééttéés forestis forestièères ne bres ne béénnééficient pas de ficient pas de 
mméécanismes de financement  appropricanismes de financement  appropriéé dans les banques.dans les banques.

•• crcrééer une passerelle dans les actions de traer une passerelle dans les actions de traççabilitabilitéé ;;



•• Elles sont souvent des filiales de groupes EuropElles sont souvent des filiales de groupes Europééens et Asiatiques qui ens et Asiatiques qui 
posspossèèdent dent éégalement des unitgalement des unitéés de transformation  disss de transformation  dissééminminéées sur es sur 
dd’’autres continents ce qui ne facilite pas certaines analyses. Ellautres continents ce qui ne facilite pas certaines analyses. Elles es 
disposent de rdisposent de rééseaux de commercialisation au niveau international. seaux de commercialisation au niveau international. 

•• A terme, la transformation plus poussA terme, la transformation plus pousséée pourrait permettre de nouvelles e pourrait permettre de nouvelles 
utilisations dutilisations d’’espespèèces moins connues et gces moins connues et géénnéérer plus de recettes.rer plus de recettes.

•• ProblProblèèmes limes liéés s àà ll’’absence dabsence d’’un mun méécanisme de financementcanisme de financement
•• Les investisseurs du secteur font souvent appel aux capitaux Les investisseurs du secteur font souvent appel aux capitaux éétrangers. trangers. 

Les banques locales ne prLes banques locales ne préévoient pas de facilitvoient pas de facilitéés pour financer les s pour financer les 
investissements de linvestissements de l’’industrie du bois alors que lindustrie du bois alors que l’’activitactivitéé nnéécessite des cessite des 
sommes colossales pour crsommes colossales pour crééer des usines.er des usines.

•• En raison de lEn raison de l’’absence de ce mabsence de ce méécanisme de financement, les investisseurs canisme de financement, les investisseurs 
se concentrent sur la premise concentrent sur la premièère transformation (sciages) alors que le Congo re transformation (sciages) alors que le Congo 
a grandement besoin de valoriser davantage sa ressource forestia grandement besoin de valoriser davantage sa ressource forestièère pour re pour 
obtenir une plus grande valeur ajoutobtenir une plus grande valeur ajoutéée de la filie de la filièère bois, premier secteur re bois, premier secteur 
hors phors péétrole.trole.

•• 33-- Les organismes de financementLes organismes de financement
•• Le Congo a fait le choix dLe Congo a fait le choix d’’une gestion durable des ressources forestiune gestion durable des ressources forestièères res 

et fauniques assortie det fauniques assortie d’’une politique de transformation favorisant une forte une politique de transformation favorisant une forte 
valeur ajoutvaleur ajoutéée. Cette politique a e. Cette politique a éévidemment un covidemment un coûût et les socit et les sociééttéés s 
forestiforestièères, ne peuvent, seules financer leurs activitres, ne peuvent, seules financer leurs activitéés.s.



•• Secteur bancaireSecteur bancaire

•• La Charte des investissements prLa Charte des investissements préévoit des incitations voit des incitations àà ll’’investissement investissement 
industriel.industriel.

•• En dEn déépit de la situation de trpit de la situation de tréésorerie excsorerie excéédentaire marqudentaire marquéée par une e par une 
importante surliquiditimportante surliquiditéé dans les banques congolaises, il ndans les banques congolaises, il n’’existe pas de existe pas de 
mméécanismes de financement appropricanismes de financement appropriéés pour les PME/PMI du secteur s pour les PME/PMI du secteur 
forestier.forestier.

•• Il conviendrait Il conviendrait àà cet effet de scet effet de s’’assurer de la bonne tenue des comptes de assurer de la bonne tenue des comptes de 
ses socises sociééttéés.s.

•• Les banques congolaises devraient accompagner les sociLes banques congolaises devraient accompagner les sociééttéés forestis forestièères res 
par la mise en place de lignes de crpar la mise en place de lignes de créédit pour leurs investissements dit pour leurs investissements 
destindestinéés s àà une transformation plus poussune transformation plus pousséée du bois en de du bois en déépit du pit du 
ralentissement de la demande sur le marchralentissement de la demande sur le marchéé international.international.

•• LL’’activitactivitéé bancaire est complbancaire est complééttéée par le concours appre par le concours apprééciable des diverses ciable des diverses 
institutions de financement particuliinstitutions de financement particulièèrement lrement l’’Agence FranAgence Franççaise de aise de 
DDééveloppement.veloppement.

•• De même que les multiples contributions financiDe même que les multiples contributions financièères des institutions res des institutions 
spspéécialiscialiséées comme OIBT.es comme OIBT.

•• OIBTOIBT
•• LL’’appui attendu de lappui attendu de l’’OIBT est multiforme au niveau international, national OIBT est multiforme au niveau international, national 

et au niveau de let au niveau de l’’industrie.industrie.



•• fournir des informations fournir des informations àà jour sur les marchjour sur les marchéés du bois en vue de s du bois en vue de 
prprééparer les notes de conjonctureparer les notes de conjoncture ;;

•• organiser des formations de qualitorganiser des formations de qualitéé par le renforcement des par le renforcement des 
capacitcapacitéés institutionnelless institutionnelles ;;

•• faciliter la mise en place dfaciliter la mise en place d’’un systun systèème dme d’’informations efficace entre informations efficace entre 
les diffles difféérents acteursrents acteurs ;;

•• encourager le secteur privencourager le secteur privéé àà une meilleure participation sur les une meilleure participation sur les 
plans de dplans de dééveloppement sectoriel (PSFE).veloppement sectoriel (PSFE).

•• ConclusionConclusion
•• AprAprèès ce long parcours, nous pouvons affirmer que les indices s ce long parcours, nous pouvons affirmer que les indices 

dd’’investissement forestier sont dans la bonne direction, toutefoisinvestissement forestier sont dans la bonne direction, toutefois, , 
des efforts devront être conjugudes efforts devront être conjuguéés par tous les acteurs pour s par tous les acteurs pour 
amamééliorer les performances du secteur forestier.liorer les performances du secteur forestier.
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