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RESUMEN

El presente proyecto se ejecutard en 07 comunidades nativas en la Region Ucayali. Se orienta a fortalecer la
gestion de los bosques comunales y a desarrollar capacidades de los pobladores indigenas para incorporar la
comercializacion de carbono y otros servicios ambientales en el manejo integral del bosque, con el fin de
ingresar en los mercados de carbono generando ingresos adicionales que le permitan a la comunidad contar con
recursos para una adecuada administracion de su territorio comunal y el manejo del bosque. Se desarrollaran
capacidades en la comunidad para la planificacion y establecimiento de acuerdos concertados entre todos sus
miembros, con respecto al uso de los recursos y servicios del bosque, sentando las bases para desarrollar un
proyecto de reduccion de emisiones derivadas de la deforestacion y degradacion (REDD), asi como para adecuar
sus procesos productivos forestales al esquema de pago por servicios ambientales. Reconociendo que contar con
derechos de uso y comercializacion correctamente definidos es una condicién previa indispensable para el
acceso a estos mercados. Estos objetivos se conseguiran con el apoyo del gobierno peruano, con lo cual las
comunidades avanzaran hacia el desarrollo sostenible.
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RESENA DE PROYECTO

El principal objetivo del programa temético de la OIMT para reducir la deforestacion y degradacion
forestal y mejorar los servicios ambientales de los bosques (REDDES) es reducir la deforestacion y
degradacion forestal, mejorar los servicios ambientales y ayudar a mejorar los medios de sustento
forestales con la ordenacion sostenible de los bosques tropicales, la restauracion forestal y otras
actividades relacionadas. Como parte de esta iniciativa, la OIMT (a través de la actividad PP-A/43-
223) lanzd un proceso competitivo de seleccion para identificar a comunidades dependientes del
bosque en las naciones productoras interesadas en establecer sistemas de pago de servicios
ambientales (PSA) basados en el mercado.

El Perl es reconocido como un pais con bajas tasas de deforestaciéon (datos oficiales al afio 2000
estiman que anualmente se deforestan 150.000 hectareas). Sin embargo, las amenazas de
deforestacion y degradacion forestal se estan incrementando aceleradamente en los Ultimos afios,
en parte como consecuencia de un crecimiento econémico acelerado (en promedio 5% anual en los
ultimos afios), basado principalmente en la explotacién y procesamiento de recursos naturales.

Los cambios en el uso del suelo y las préacticas en el sector forestal son la principal causa de las
emisiones de GEI en el pais (47 %). Si bien, el Gobierno, apoyado por la sociedad civil, esta
promoviendo e implementando acciones al nivel nacional, regional, local para recuperar y conservar
los ecosistemas forestales, estas acciones aun requieren de mayor soporte técnico y financiero para
alcanzar las metas deseadas; en especial considerando que se espera que la actual tasa de
deforestacion se incremente en las proximas décadas, dados los planes de inversion y la presion de
actividades ilicitas que implican deforestacion y degradacion de bosques.

En el Perl, mas de 12 millones de hectareas de bosques se encuentran en territorios de
comunidades nativas (CCNN), areas que se mantienen en buen estado de conservacioén; por lo
mismo, son constantemente presionadas por la tala ilegal de madera, que ademas favorece el
avance de la deforestacion con fines agropecuarios.

Ante esta realidad, se ha evaluado y concluido, que es necesario promover el manejo forestal de un
mayor nimero de areas boscosas, que se hallan tituladas a favor de los pueblos indigenas
amazonicos, siendo preciso desarrollar capacidades locales para el manejo de los recursos del
bosque.

El problema central identificado es la limitada capacidad de las CCNN para aprovechar el
potencial que representa el carbono de sus bosques y para incorporar esta alternativa PSA a
sus _acciones de manejo _del bosgque, lo cual los excluye del mercado de servicios
ecosistémicos v les resta posibilidades de contar con mayores recursos para garantizar la
conservacion forestal, frente a un escenario _donde la amenaza de la tala ilegal y las
invasiones con fines agropecuarios favorece la deforestacion.

Es necesario por tanto iniciar un proceso de promocion y capacitacion, orientado a fortalecer las
capacidades y aptitudes locales para el manejo sostenible de sus bosques; la idea es, involucrar
verdaderamente a la poblacién indigena, mas aldn si se toma en cuenta que estos espacios
permiten la supervivencia de estos pueblos. Las comunidades no han sido incluidas en procesos
que garanticen el consentimiento previo e informado para la ejecucion de proyectos REDD en sus
territorios.

De la misma forma, al igual que nuestro pais, la sociedad mundial se verd beneficiada por los
servicios ambientales que estos bosques suministran, principalmente el volumen de carbono que
esta cobertura almacena, de aqui la importancia de su mantenimiento.

El proyecto tiene como objetivo de desarrollo: “contribuir a valorar y ofertar los servicios ambientales
del bosque para mejorar la calidad de vida de los pueblos indigenas y a la conservacion de la
biodiversidad de los territorios indigenas”. Siendo los indicadores: 07 comunidades nativas
asentadas en la Region de Ucayali, reciben beneficios econémicos, sociales y ambientales del
manejo de bosques que incorpora a los servicios ecosistémicos, constituyéndose en_modelos
de réplica, 86,320 ha de bosques huimedos tropicales son conservadas mediante manejo forestal
sostenible y aprovechamiento de los servicios ecosistémicos, 1000 familias indigenas




mantienen satisfechas sus necesidades econémicas en armonia con la conservacion del bosque,
respetando el contexto legal.

El proyecto tiene como objetivo especifico: “Desarrollar capacidades en comunidades nativas de
la_ Reqgion Ucayali para la incorporacion del aprovechamiento del carbono forestal en sus
acciones de manejo forestal”, siendo los principales indicadores: 105 comuneros con capacidades
desarrolladas en_manejo forestal eficiente y REDD, 75% de la poblacién adulta de 07
comunidades nativas esta sensibilizada en conservacion del bosque,
07 comunidades nativas realizando 03 actividades econdmicas vinculadas al manejo forestal
sostenible: aprovechamiento de madera, uso _sostenible de productos no _maderables y
comercializacion de carbono forestal, 07 comunidades nativas articuladas al mercado regional y
nacional de madera, productos no maderables y carbono forestal, 01 acuerdo comercial para la
negociacion de los offsets REDD del proyecto gue genera ingresos a las 07 CCNN para la
implementacién del proyecto REDD, 01 proyecto REDD de las 07 comunidades nativas es
reconocido por la Mesa REDD de la Region Ucayali, 07 comunidades nativas realizan manejo
forestal sostenible en las 86,320 hectareas de bosques en sus territorios con fines de produccién
y comercializacion de madera, productos no maderables y carbono forestal, 105 comuneros con
capacidades desarrolladas en gestion empresarial.

El proyecto agrupa en su ambito de intervencion a 07 comunidades nativas, las cuales integran la
Organizacion AIDESEP de Ucayali (ORAU), con ellas se formul6 participativamente el presente
proyecto. ElI ambito del proyecto se ubica politicamente en la regién Ucayali, siendo la superficie
aproximada 86,320 hectéareas, territorios que pertenecen a CCNN de las etnias Cacataibo y
Shipibo-Conibo.

En torno a los resultados y productos esperados del proyecto tenemos:

Para el R1: “Comunidades nativas con capacidad técnica para mejorar la eficiencia en el manejo
forestal, cumpliendo con las condiciones requeridas para REDD.”, se espera tener como
principales productos: 07 comunidades nativas disponen de 01 médulo de equipos para el
aprovechamiento eficiente de madera en las areas de manejo forestal autorizadas, 07 Planes
Operativos Anuales (POA) para el aprovechamiento de madera, aprobados por |la autoridad
forestal y en ejecucion, 02 planes de manejo _de recursos forestales no maderables,
aprobados en Asamblea Comunal y en ejecucidn, 15 indigenas por comunidad capacitados en
técnicas de manejo forestal con fines de produccién maderable y no maderable.

Para el R2: “REDD forma parte de la planificacion para el manejo forestal de 07 CCNN.”, se
espera tener como principales productos: 01 documento _de proyecto REDD elaborado para el
conjunto de comunidades nativas, 01 proyecto REDD validado, 07 estrategias para la
sostenibilidad del proyecto REDD gue se articulan a los planes de manejo forestal de las
CCNN, 01 plan de capacitacion sobre REDD aplicado en 07 comunidades nativas, 15 indigenas por
comunidad capacitados en REDD.

Para el R3: “Comunidades nativas con capacidad de gestion para el aprovechamiento y
comercializacion de madera, productos no maderables y carbono forestal.”, se espera: 15
indigenas por comunidad capacitados en gestion empresarial, 01 plan de negocio para carbono
forestal (REDD) elaborado participativamente con las CCNN e implementado en alianza con una
empresa comercializadora de carbono, 07 planes de negocio para madera y 02 para productos
no maderables elaborados participativamente con las CCNN vy en implementacién, 07
comunidades nativas gestionan de manera autbnoma sus planes de manejo forestal con fines de
produccidén maderable v no maderable, incorporando estrategias REDD, 07 comunidades
nativas organizadas para la comercializacion de carbono forestal obtenido por el proyecto REDD,
al segundo afio del proyecto.

El proyecto se ejecutard de acuerdo a las siguientes estrategias de intervencion, que fomentaran la
participacion activa de los actores.

e La estratificacion de la zona de proyecto que se hara a una escala de 1 : 100,000 y tendra
como matriz guia y en consideracion la estratificacion el mapa forestal nacional vigente que
estd a una escala de 1 : 1,000,000



e A partir de la estratificacion realizada, los inventarios exploratorios ya ejecutados para la
elaboracién de PMGF y el levantamiento parcelas para la recopilacion de informacién
complementaria se estimaran los stock de carbono, los mismo que servirdn como insumo
para estudios de pre factibilidad de otras iniciativas similares que tengas tipos de bosques
similares a los existentes en la presente propuesta.

e Los estudios de deforestacion histérica y modelacion de la deforestacion a futuro, se
realizaran en el area de influencia del proyecto’, el mismo que puede ser hasta 20 veces
mayor al area del proyecto®.

e Gestionar la aprobacion de los POA'’s y ejecucion.

o Desarrollar capacidades locales en aspectos técnicos, ambientales, econdémicos y sociales,
aplicando una metodologia del “aprender haciendo”.

e Articulacion a mercados, el proyecto jugard el papel de mediador entre vendedor y
comprador, a fin de establecer acuerdos comerciales equitativos.

e Elaborar un proyecto REDD para el conjunto de comunidades nativas, a fin que las
comunidades tengan una nueva oportunidad de generacion de ingresos adicionales que
aportan tanto a mejorar su economia como a garantizar la conservacion de los bosques.

Respecto a la sustentabilidad, en el aspecto econdmico se desarrollardn capacidades en los
comuneros para la valorizacién y comercios de sus recursos forestales, los mismos que iran
acompafiados de todo el paquete técnico y asesoria.

En el aspecto ambiental, el manejo de bosques es una alternativa demostrada de conservar los
bosques primarios en la amazonia, esto debido a que se convierte en un recurso natural que brinda
beneficios econdémicos y por ende se realizan acciones para su proteccion y cuidado.

En el aspecto social se trabajara una estrategia de facilitacion que esta orientada al desarrollo de
capacidades locales y el empoderamiento, de varones y mujeres, de la propuesta de manejo de
bosques comunales con fines productivo comerciales.

En el aspecto institucional, se propiciara la participacion del Gobierno Regional y una Organizacion
Indigena, a partir de un desarrollo de capacidades para el manejo de los bosques, ya que se espera
que estas instituciones asuman la conduccion y promocion de la experiencia en estrecha
coordinacion con las organizaciones econémicas comunales.

En relacién con los riesgos el proyecto prevé:

e Alteracion del orden social (violencia y narcoterrorismo) en la region.

e Descrédito de las ONG’s como promotoras del desarrollo.

e Aumento progresivo de cultivos ilicitos que generen influencia en las comunidades
indigenas y compitan econémicamente con las actividades productivas basadas en el
manejo sostenible de los recursos.

e Politicas de gobierno, nacional y regional, que incidan en la depredacion de los recursos de
bosques comunales y legislacion que margine a los pueblos indigenas.

e Cambios en la dirigencia comunal, que pueden afectar los compromisos asumidos por la
comunidad en torno a la aplicacion de la propuesta.

e Politicas que regulen el aprovechamiento de los servicios ambientales, asi como el
proyecto de Ley de Servicios Ambientales se encuentra en discusion y son poco claros
sobre el rol de las comunidades nativas.

En cuanto a las medidas de mitigacion el proyecto considera:

e Enfatizar la promocién y sensibilizacion en torno a la importancia del manejo participativo y
sostenible de los recursos de los bosques comunales.

e Promover la participacion de las organizaciones indigenas y el gobierno local, para que
promuevan mayor desarrollo de los avances.

! Area de proyecto — Superficie donde ocurren la interrelaciones entre los agentes y conectores de la
deforestacion que explican la deforestacion de la zona de proyecto.

2 Zona de proyecto — Area efectiva donde se evitara la emisiones por deforestacién y degradacion, la misma
que tiene que tener ser calificado como bosque.



Realizar una labor de sensibilizacion a la comunidad en su conjunto, de formalizacién de la
organizacién econémica y promocién de la vigilancia comunal de los recursos.

El proyecto cumplird el rol de facilitador en las eventuales negociaciones entre empresas y
comunidades.
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PARTE 1: CONTEXTO DEL PROYECTO

1.1 ORIGEN

La presente propuesta deriva como referencia la interesante experiencia desarrollada por el
Proyecto Jemabaon Nii (Manejando Bosques Comunales para Aliviar Pobreza), ejecutado por la
Asociacion para la Investigacion y Desarrollo Integral — AIDER, que conto con el financiamiento de
la Embajada Real de los Paises Bajos, durante el periodo 2000-2005. En el marco de este proyecto
se alcanzo la primera Certificacion Forestal Voluntaria con fines maderables en el Per(, bajo los
Principios y Criterios del Forest Stewardship Council (FSC), que funciona actualmente bajo la figura
de Regencia Forestal a cargo de AIDER, y que se inicié en cinco comunidades nativas de la etnia
Shipibo-Conibo en la Reqién Ucayali. Resultado de esta experiencia se generd y aplicé una
propuesta de manejo forestal comunitario que enfatiza el enfoque ecosistémico, dirigido a maximizar
los beneficios que brinda el aprovechamiento de los recursos forestales y los servicios
ambientales, favoreciendo la conservacion de los bosques y el alivio a la pobreza de las
poblaciones indigenas que los habitan.

Muchas comunidades nativas (CCNN) se encuentran aprovechando sus productos forestales bajo
planes de manejo forestal, las mismas que por la interculturalidad y la falta de insercion en los
mercados de productos forestales, tiene una debilidad de produccién y la comercializacién de los
mismos. Los _ingresos _gue_actualmente son_obtenidos por la _comercializaciéon _de los
productos del bosgue comunal no logran cubrir los costos de las actividades requeridas para
mitigar la _deforestacion y garantizar la _conservacion de estos ecosistemas, como_por
ejemplo control y vigilancia, promocién de actividades econdémicas sostenibles, restauraciéon
forestal y gobernanza.

El aprovechamiento de los servicios ambientales gue son proveidos por los bosques
representa _una_ alternativa para la generacién de ingresos adicionales que pueden ser
utilizados para_financiar_las actividades mencionadas anteriormente, sin_embargo, las
capacidades técnicas y de gestibn de comuneros y comuneras para insertarse en esqguemas
de pago por _servicios ambientales (PSA) son bastante débiles; esta limitante sera atendida
con el presente proyecto, para poder contribuir a elevar la calidad de vida de las comunidades
nativas y contribuir a la conservacion de los bosques tropicales.

En este contexto, se ha evaluado y considerado necesario promover una propuesta de PSA en
areas boscosas de los pueblos indigenas amazoénicos, sobre la base del manejo forestal
sostenible gue considere el uso adecuado de las herramientas de gestion del bosque como son
los planes generales de manejo forestal aprobados por la autoridad pertinente. Dentro _de los
esquemas PSA, el mecanismo de Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacién
(REDD) resulta la alternativa que mas se ajusta a las condiciones de las CCNN, sin embargo,
demanda que las acciones de manejo con fines de aprovechamiento de madera y otros
productos del bosque, sean realizadas de modo gue se garantice la conservacién del
ecosistema forestal.

Esta iniciativa responde a la demanda de las comunidades nativas beneficiarias del proyecto
que_va han iniciado acciones de manejo forestal v gue buscan evitar el avance de la
deforestacién hacia sus territorios, considerando gque las amenazas de invasién con fines
agropecuarios y de talailegal son cada vez mayores.

Para que esta propuesta sea sostenible, es preciso fortalecer las capacidades locales para que el
manejo de los recursos del bosque sea méas eficiente, de tal modo gue se incremente la
generacion de ingresos econdmicos, los que sumados a los obtenidos por PSA, podrian lograr
hacer frente a las practicas ilegales de tala y comercio de maderas, agricultura migratoria,
narcotrafico y otras actividades predatorias de los recursos que se presentan en estos espacios
amazonicos, los mismos que producen deforestacion y degradaciéon de bosques.




1.2 PERTINENCIA
1.2.1. Cumplimiento de los objetivos y prioridades de la OIMT

El proyecto plantea la generacion de informacion sobre servicios ambientales de bosques de 07
comunidades nativas de la Region Ucayali y al fortalecimiento de capacidades locales en torno a la
gestion del bosque en un potencial esquema REDD, asi como poner en marcha un proyecto
demostrativo de pagos por servicios ambientales (PSA), por lo que la propuesta esta en
conformidad con el Programa Tematico REDDES Documento (TDP) los resultados, el capitulo 4,
cuadro 1:

- Se evita la deforestacion, se establecen iniciativas de conservacion para combatir la deforestacion
y degradacion forestal.

- La poblacién local genera ingresos basados en los servicios ambientales de los bosques y otros
productos forestales.

- Aumento del reconocimiento de los valores de los bosques tropicales y de sus servicios
ambientales

- Se realiza la cuantificacion de las existencias de carbono utilizando tecnologias confiables de
seguimiento y evaluacion y/o técnicas de valoracion.

- Se determina el valor de la biodiversidad y se realizan estudios de las tierras con potencial para
planes de PSA de la biodiversidad.

- Se efectlian evaluaciones en un esfuerzo por constituir un "paquete” de servicios ambientales, a
fin de optimizar el paisaje forestal.

- La poblacién emprende iniciativas para identificar las oportunidades de aumentar la capacidad
productiva de los bosques, inclusive mediante la aplicacién de planes de manejo forestal sostenible.

- Funcionan los sistemas de gestion del intercambio de informacién y conocimientos, las
comunidades beneficiarias ya tienen experiencia en el manejo forestal sostenible asesorado por
AIDER bajo la aplicacion de un sistema con enfoque de género, participacion e interculturalidad
desarrollado desde el afio 2000.

- Se evallan y establecen mecanismos de incentivos de PSA.
- Précticas operativas para la participacién comunitaria en el desarrollo de servicios ambientales.

- Consultas/ didlogos de actores para aumentar la concientizacion y alentar la cooperacion entre los
interesados.

- Aumento de la superficie (real) en la conservacion de los bosques tropicales en areas de impacto
del Programa.

Conformidad con REDDES Protocolo de Monitoreo (MP), incluyendo medios de verificacion:

Los resultados del proyecto que se propone contribuir a la consecucion de los objetivos de los
programas previstos en el Protocolo de Monitoreo REDDES (MP). Asimismo, contribuira a los
valores objetivo siguiente y Medios de Verificacion:

- 07 comunidades en las que se consigue un aumento del 15% de los ingresos y una mayor
participacion de la comunidad.

- En el pais hay evidencias de mecanismos de PSA que han sido desarrollados e implementados,
como por ejemplo el Madre de Dios Amazon REDD Project, Validation Approved - CCB Standards
First Edition Gold Level (Dec 2, 09).



- Un proyecto de demostracion sobre la participacion de la comunidad en la prevencion de la
deforestacion y la degradacion, el desarrollo de los servicios ambientales, como lo demuestra el
informe final del proyecto, informes de las visitas.

- 07 comunidades nativas directamente involucradas en el mecanismo de PSA, segun el informe de
actividades.

El proyecto se relaciona con los objetivos definidos en el articulo 1 del CIMT de 2006 como sigue:

Objetivo c: El proyecto esta vinculado directamente al logro de este objetivo, puesto que se orienta
al desarrollo de los pueblos indigenas mediante la aplicacion de estrategias de manejo de sus
recursos forestales con criterios de sostenibilidad, basadas en las propias potencialidades y
patrimonio natural que poseen estos pueblos.

Objetivo g: El proyecto estd vinculado directamente al logro de este objetivo, puesto que se
elaborard un proyecto REDD como mecanismo para proporcionar recursos financieros nuevos y
adicionales con miras a promover suficientes fondos y conocimientos técnicos a fin de aumentar las
capacidades de las comunidades nativas para lograr un manejo integral del bosque.

El proyecto se relaciona con el Plan de Accién de la OIMT 2008-2011 en el area de las Industrias
Forestales, respecto a los resultados y medidas el proyecto como sigue:

En el Resultado esperado 1: Mayor produccion y transformacion mas avanzada de las maderas
tropicales y otros productos forestales provenientes de bosques ordenados de forma sostenible y
aprovechados legalmente.

Relativo a la medida G, el proyecto se relaciona al formular el proyecto REDD demostrando las
bondades del bosque para servicios relacionados a captura de carbono forestal.

El proyecto se relaciona con el Plan de Accién de la OIMT 2008-2011 en el area de Repoblacion y
Ordenacion Forestales, respecto a los resultados y medidas respectivas como sigue:

En el Resultado esperado 5: Mayor seguridad para el recurso forestal tropical

Relativo a la medida D, el proyecto se relaciona con esta medida en la elaboracion de los estudios
de cuantificacién de carbono, deforestacion histérica, modelo de deforestacion a futuro para el
ambito de intervencién y modelo de réplica para otras comunidades nativas con caracteristicas
similares.

Relativo a la medida E, el proyecto se relaciona ejecutando actividades para aprovechar los
servicios ambientales y los productos forestales maderables para propiciar la seguridad del recurso
forestal tropical, teniendo en cuenta las necesidades de las comunidades nativas que viven en los
bosques.

Relativo a la medida G, el proyecto se relaciona con esta medida al dar asistencia técnica a las
comunidades sobre la reduccion de emisiones derivadas de la deforestacion y la degradacion
forestal (REDD) y al elaborar un proyecto REDD con fines de evitar la emision de carbono
almacenado en los bosques.

1.2.2. Compatibilidad con las politicas del pais proponente

La creacion del MINAM en el afio 2008, la nueva Ley Forestal y de Fauna Silvestre recientemente
aprobada, la creacion del SERFOR como nueva Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre,
del Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la mitigacion del Cambio Climatico y la
conformacion de espacios de dialogo sobre REDD+ a nivel nacional y regional constituyen una gran
oportunidad para integrar la tematica REDD+ en un marco institucional que se encuentra en proceso
de desarrollo y consolidacion. Paralelamente, el proceso sustancial de descentralizacion y de
reasignacion de competencias a los gobiernos sub-nacionales (regionales y locales), que esta

10



llevando a cabo el Per(, se encuentra en convergencia con un proceso de modernizacion y
adecuacion normativa del rol nacional del Estado y del Gobierno Nacional.

La creacion del Ministerio del Ambiente constituyé un hito importante en la politica de Estado, al
reconocerse la importancia de los asuntos ambientales en el desarrollo sostenible del pais.
Oficialmente, este ministerio tiene competencias directas en la conservacion de los bosques_asi
como _en el tema de servicios ambientales, sin_embargo la Autoridad Nacional Forestal
adscrita al Ministerio de Agricultura, mantiene la administracién de los bosques en el pais,
principales proveedores de servicios ambientales. Este escenario politico resulta confuso
para el desarrollo de esqguemas PSA, mas aun si consideramos gue el marco legal respecto a
los esquemas PSA no ha sido desarrollado en su totalidad, quedando pendiente regular aspectos de
derechos de comercializacion y tributarios, para lo cual se ha elaborado una norma que ya esta en
discusién en el Congreso.

De acuerdo alo mencionado, la politica sobre PSA en Perl no es la adecuada para garantizar
la_sostenibilidad de estas iniciativas, principalmente en espacios como las comunidades
nativas donde la presencia del Estado es minima y existe mucha desinformacion acerca del
tema. Esto ultimo ha generado por ejemplo posiciones diversas en las comunidades nativas
(CCNN), algunas estan en contra del desarrollo de proyectos PSA por temor _a perder o ver
limitado su acceso al bosque y a sus tierras, mientras que otras estan a favor pero
Unicamente porgue piensan que podran obtener ingresos suficientes para su subsistencia,
solo con mantener todo el bosque bajo proteccién.

El manejo del Proceso Readiness al nivel Nacional y la puesta en marcha del mecanismo REDD+
constituyen un reto que se suma a la condicion del Perl como pais en desarrollo. Por ello, se
requiere proveer al pais de los esquemas y normas de institucionalidad que aseguren una gestion
adecuada de REDD+ a fin de dar lugar a una implementacion fluida sin perjuicio de la sostenibilidad
ambiental y de la equidad social.

1.3 AREA DE INFLUENCIA
1.3.1. Ubicacion geografica

Las 07 comunidades nativas tienen titulo de propiedad y estan debidamente inscritas en registros
publicos, asentadas en la regién Ucayali, situada en la parte central de la zona oriental del Pera.
Limita al norte con la regién Loreto, al oeste con las de Huanuco y Pasco, al sur con las de Junin,
Cuzco y Madre de Dios, y a al este con el territorio brasilefio del estado de Acre. Comprende
enteramente territorios cubiertos por la selva amazdnica, mayormente del llano amazonico.

s

Grafico 1. Ubicacién de comunidades nativas en la Region Ucayali
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La ciudad mas cercana es Pucallpa, es el mayor centro poblado de la regidn, cerca de la mitad de la
poblacion —mas de 270 mil habitantes en 2007 segun INEI. La mayoria del transporte a Pucallpa se
realiza a través del rio Ucayali, ubicado en el centro-este del Perd y el cual contiene el segundo
puerto fluvial mas importante de la Amazonia (detras de Iquitos). La carretera Federico Basadre es
el centro principal del transporte terrestre. La economia de Pucallpa se basa en el comercio, la
industria maderera y el turismo. Sus principales actividades econdémicas son la pesca, la agricultura,
la ganaderia y la extraccién maderera.

1.3.2. Aspectos sociales, culturales, econdmicos y ambientales

El ambito de intervencién del proyecto se ubica en el bosque humedo tropical de la cuenca
del rio Ucayali, uno de los principales tributarios del rio Amazonas. Los tipos de bosque son
de tipo aluvial o inundable y de terrazas bajas y altas, en la regién del pais conocida como

selva baja.

Esta zona estd ocupada por CCNN vy grupos humanos gque dependen directamente del
bosque para su supervivencia, se encuentra alejada de la zona urbana, en promedio a mas de
15 horas por via fluvial (en bote con motor estacionario 10 HP).

La colonizacion de la selva peruana por migrantes nacionales vy extranjeros se ha
caracterizado _por_ser_un_proceso_cadtico, sin_planificacion _técnica y con_objetivos
populistas. Los resultados se advierten en la profunda perturbacién que han sufrido los
ecosistemas forestales, especialmente aquellos ubicados en |la zona de influencia de las vias
de comunicacioén, sean fluviales o terrestres. En la cuenca del rio Ucayali se observa que los
bosques han sido reemplazados por poblaciones de cafia brava, especie colonizadora de
suelos degradados, por purmas bajas constituidas de varias especies herbaceas indicadoras
de la baja fertilidad del suelo, bosqgues secundarios y aislados relictos de bosque primario
intervenido.

Los bosques en CCNN se encuentran en buen estado de conservacién en comparacién con
otras _areas de Ucayali; si_bien han sido sometidos a extraccion selectiva de especies
comerciales de alto valor como cedro y caoba, mantienen la provisién de bienes y servicios
ambientales gque sustentan la economia y calidad de vida de las familias indigenas y de
manera _indirecta, de toda la poblacion de la regién. La principal amenaza para la
conservacion de estos ecosistemas es la agricultura migratoria, tala ilegal de madera y
extraccion de hidrocarburos.

Los principales grupos sociales con presencia en la zona son:

Comunidades nativas de la Etnia Cacataibo®: Esta sociedad se encuentra organizada en grupos
patrilineales y patrilocales. La sociedad esta dividida en un ambito de consanguineos y otro de
afines. El modelo ideal de matrimonio es el de casamiento simétrico de primos cruzados, dandose
asi el intercambio de hermanas entre dos grupos. Asi, dos grupos de descendencia intercambian
mujeres.

Se dedican a la horticultura de roza y quema, a la caza, la pesca y la recoleccion. La crianza de
aves, animales menores y ganado vacuno se ha introducido desde la década del 70 en este grupo.
En las ultimas décadas se encuentran involucrados en la produccion de oro en los lavaderos,
empleando una tecnologia artesanal, y en la produccién de medicamentos vegetales.

Comunidades nativas de la Etnia Shipibo-Conibo®: Se encuentran organizados segtn un modelo
de familia extensa matrilocal. El grupo de incesto en este sistema se extiende a todos los
descendientes de un individuo hasta la séptima generacion. La regla de residencia post-matrimonial
es matrilocal.

® Fuente: Centro Cultural José Pio Aza (Grupos Etnicos)
http://www.selvasperu.org/gruposetnicos/g_5.html
* Fuente: Centro Cultural José Pio Aza (Grupos Etnicos)
http://www.selvasperu.org/gruposetnicos/g_5.html
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Ademéas de la horticultura de roza y quema destinada a la subsistencia, la caza, la pesca
(actividades de gran importancia para la economia doméstica) y la crianza de aves de corral y
animales menores, los shipibos practican la agricultura comercial. La extraccion comercial de la
madera es también un rubro importante, la que es entregada a los habilitadores o colocada
directamente en los aserraderos. Aspecto importante de la produccién destinada al mercado es la
artesania. Es necesario sefialar que un sector creciente de la poblacién viene integrandose al
ambiente urbano de la ciudad de Pucallpa y al poblado de Yarinacocha, dicha poblacion desarrolla
actividades econdmicas propias del medio urbano. En tanto que las mujeres dedican gran parte de
su tiempo a la confeccion y venta de artesanias.

Colonos: Son familias de origen andino asentadas en los ejes carreteros de la regiéon luego
de un proceso migratorio _que los llevé a ocupar tierras de vocacién forestal con fines
agropecuarios, para luego obtener certificados de posesion v titulos de propiedad sobre sus
predios. Se dedican a la agricultura y ganaderia principalmente pero también aprovechan
algunos productos del bosgue remanente en sus parcelas, como madera, lefia, frutos, etc.

Riberenos: Son familias descendientes de nativos de la zona gue se han asentado a orillas de
los rios v se dedican principalmente a la agricultura y crianza de animales menores. También

aprovechan productos del bosque.

Pequenos extractores forestales: Son pobladores mestizos que viven en centros poblados de
la zona de influencia del proyecto y también en la ciudad de Pucallpa, gue tienen como
principal actividad econémica la extraccion de madera vy productos no maderables (plantas
medicinales, recursos hidrobiolégicos, fauna silvestre, frutos, semillas, hojas, etc.). La
mayoria de ellos son considerados como ilegales porgue trabajan al margen de los
lineamientos establecidos en la Ley Forestal. Realizan |la extraccién de recursos en bosques
de libre disponibilidad _asi como_en bosques de comunidades nativas, areas naturales
proteqgidas v predios privados para luego comercializarlos en la ciudad de Pucallpa.

Empresas extractoras de recursos naturales: Son empresas medianas y grandes gue operan
en los bosques extrayendo madera, hidrocarburos y gas natural, a través de concesiones
otorgadas por el Estado Peruano v gue en algunos casos se superponen a los territorios de
comunidades nativas.

Entidades gubernamentales: Son las organizaciones del Estado gue tienen presencia en la
zona y son reconocidas por las poblaciones: Ministerio de Salud y Ministerio de Educacién
(puestos de salud, escuelas, administracidon de programas de asistencia alimentaria).

Organizaciones no gubernamentales vy empresas: Entidades que promueven manejo forestal
sostenible y REDD en |la zona de intervencidn del proyecto o en zonas cercanas.

Organizaciones indigenas: Organizaciones gue representan a las CCNN a nivel distrital y
regional y gue son reconocidas tanto por sus bases como por sus pares a nivel nacional.

Considerando _que son frecuentes los conflictos entre comunidades nativas y los demas
actores sociales identificados, el proyecto tendrd como estrategias el fortalecimiento de
capacidades para la gestién en CCNN, la socializacién de avances del proyecto a los actores
clave identificados vy el establecimiento de alianzas estratégicas, las mismas gue seran
descritas en la seccién de manejo de riesgos.

1.4 RESULTADOS ESPERADOS AL CONCLUIR EL PROYECTO

Al final del proyecto, 07 comunidades nativas con capacidades para aprovechar el potencial de
carbono forestal de los bosques en sus territorios, logran desarrollar una iniciativa PSA que
les permitird _incrementar _sus _ingresos para garantizar la conservacion forestal. Los
resultados esperados son los siguientes:

e (07 CCNN cumplen con las condiciones requeridas para insertarse en el mercado de
Reduccién de Emisiones por Deforestacion v Degradacién (REDD) al mejorar sus
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acciones de manejo forestal, sobre la base de un desarrollo de capacidades técnicas,
organizativas y empresariales.

e 01 proyecto REDD disefiado _como herramienta para la oferta de offsets de carbono
originados por el manejo forestal sostenible en 07 CCNN de |la Regién Ucayali, aplicando
metodologias_adecuadas al contexto _socioeconémico vy ambiental de la Amazonia
Peruana, convirtiéndose en_un_modelo demostrativo para otras CCNN de similares
caracteristicas.

e 86 320 hectareas de bosques humedos tropicales conservados a través de acciones
de _manejo _forestal sostenible mas eficientes, financiadas por la venta de madera,
productos no maderables v carbono forestal procedente de los bosgues de 07 CCNN.

e 1000 familias indigenas obtienen beneficios econémicos, sociales y ambientales del
manejo forestal sostenible gue incluye el aprovechamiento del carbono forestal.

e (07 CCNN con capacidades locales para la gestibn empresarial que les permiten
implementar 10 planes de negocio (07 para madera, 02 para productos no maderables
y 01 para carbono forestal) para la comercializacién de productos y servicios del

bosque.

e (07 CCNN mejoran su articulacion a la cadena de comercializacién de 03 productos del
bosque (madera y 02 productos no maderables) v se insertaran al mercado de 01
servicio ambiental (carbono forestal) en el mercado regional, nacional e internacional.

e (07 CCNN con mayores oportunidades de empleo local asociadas a la supervisién vy el
control de los recursos forestales, actividades que forman parte del proyecto REDD.

e (07 CCNN mantienen su capital natural como producto de las actividades del proyecto
REDD al asegurar la continuaciéon de otros servicios ecosistémicos (biodiversidad,
paisaje, agua), con lo cual esta en condiciones de capitalizarse con los futuros mercados
PSA, si son desarrollados.

PARTE 2: FUNDAMENTOS Y OBJETIVOS DEL PROYECTO

2.1 FUNDAMENTO

2.1.1. Estructura institucional y aspectos organizativos

La Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (hasta el momento la Direccién General
Forestal y de Fauna Silvestre - DGFFS, mientras se reglamente el Servicio Nacional Forestal -
SERFOR) es el 6rgano encargado de normar y promover el aprovechamiento sostenible de
los recursos forestales y de fauna silvestre. En el marco del proceso de descentralizacién
actualmente en marcha, se han transferido funciones de administracion a los Gobiernos
Regionales, creandose Autoridades Forestales Regionales.

El Gobierno Regional de Ucayali actualmente es el encargado del control del
aprovechamiento forestal en concesiones forestales, predios privados y comunidades
nativas_en la reqién; sin _embargo, los escasos recursos no permiten un adecuado
cumplimiento de sus funciones, manteniéndose la tala y comercio ilegal de madera que crea
una competencia desigual con las personas y empresas gue estan realizando el manejo
sostenible de los bosques.

Por otra parte se tiene la presencia del Organismo de Supervisién de los recursos forestales
y de fauna silvestre (OSINFOR), que es la entidad encargada a nivel nacional de supervisar y
fiscalizar el aprovechamiento sostenible y la conservacion de los recursos forestales, asi
como de los servicios ambientales provenientes del bosque.

El Ministerio del Ambiente tiene la funcion de disefar, implementar y evaluar la politica
ambiental a nivel nacional y regional. A través del Programa Nacional de Conservaciéon de
Bosques para la Mitigacién del Cambio Climatico, tiene el mandato de conservar los bosgues
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del pais, involucrando a comunidades nativas, comunidades campesinas vy pobladores del
bosque.

Es preciso _indicar _que se tienen acciones paralelas y hasta contradictorias entre los
organismos del Estado que promueven el desarrollo v los organismos gue promueven el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, como por ejemplo COFOPRI que
depende del Ministerio de Vivienda, entidad gue indirectamente promueve la tala de bosques
al_otorgar titulos de propiedad en areas forestales siempre y cuando éstas no_tengan
cobertura boscosa.

El gobierno de las 07 comunidades nativas de Ucayali se basa en una estructura de liderazgo
compuesta por funcionarios electos que representan a la comunidad y actGan en su nombre. Los
lideres presentan las decisiones potenciales sobre la tierra y el uso del recurso en las reuniones
mensuales de la asamblea, en las que el voto y decisiébn comunal sélo es posible si estan presentes
méas del 50% de los miembros de la comunidad. La comunidad establece también comités
especiales para supervisar los proyectos y actividades segun sea necesario.

La capacidad técnica de los miembros de la comunidad actualmente limita la contribucion que
pueden hacer a la administracion y desarrollo del comercio en participacion. Ya han participado en
proyectos en el pasado, pero carecen de experiencia en la administracion de proyectos como para
el organismo ejecutor y cumplir con los requisitos de seguimiento/control y presentacion de informes
de la OIMT.

AIDER se desempefiard como organismo ejecutor, coordinando la ejecucion general del proyecto y
facilitando la participacion de las comunidades en la consecucién de sus objetivos. AIDER es la
Asociacién para la Investigacion y Desarrollo Integral, una ONG peruana cuya mision es contribuir a
la mejora de la calidad de vida de la poblacion rural en armonia con la conservacion del ambiente, a
través de propuestas sostenibles que se apoyen en la investigacion aplicada, la accion politica y la
recuperacion de saberes locales, estableciendo sinergias interinstitucionales. AIDER cuenta con
cuatro oficinas a nivel nacional, una de ellas en la ciudad de Pucallpa, desde donde coordina las
acciones que realiza en la Region Ucayali. AIDER tiene una amplia y reconocida experiencia en el
tema de manejo de bosques con comunidades nativas, asi como en la formulaciéon de proyectos en
el tema de servicios ambientales.

2.1.2. Andlisis de actores/beneficiarios

El proyecto agrupa en su &mbito de intervencion a 07 comunidades nativas, las cuales integran la
Organizacion AIDESEP de Ucayali (ORAU), con ellas se formul6 participativamente el presente
proyecto.

El ambito del proyecto se ubica politicamente en la Region Ucayali, siendo la superficie aproximada
86,320 hectareas de territorios que pertenecen a comunidades indigenas, divididas en 2 etnias:
Cacataibo y Shipibo-Conibo.

El proyecto demandard y propiciara la activa participacion de 6rganos estatales e instituciones
privadas vinculadas al manejo forestal, y al desarrollo de pueblos indigenas, principalmente las
comunidades nativas, quienes seran los principales actores en el desarrollo del presente proyecto.

Con el proyecto se beneficiaran a 5,447 pobladores indigenas, manejandose 86,320 hectareas de
bosques pertenecientes a las 07 comunidades nativas.

Al final del proyecto 07 comunidades nativas manejan de manera sostenible sus bosques, para lo
cual se han desarrollado capacidades técnicas, organizativas y empresariales en sus comuneros, lo
gue les permitira articularse a la cadena de comercializacién de productos forestales y de servicios
ambientales en los mercados regional, nacional e internacional, obteniendo mayores beneficios
econémicos, mejorando asi, la calidad de vida de las poblaciones indigenas beneficiarias del
proyecto.

Con el proyecto se integrardn a 07 comunidades nativas al manejo eficiente de sus bosques, las

cuales llegaran a la autogestién en el aprovechamiento y comercializacion de sus productos y
servicios como resultado de proyecto.
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Por otra parte, con el proyecto se desarrollard 01 documento de disefio de proyecto (PDD) de
Reduccién de Emisiones por Deforestacion y Degradacion (REDD) para las 07 comunidades
beneficiarias, con lo cual podran ofrecer sus bonos de carbono generados por el manejo y cuidado
de sus bosques comunales, esta propuesta incrementard sus ingresos por las actividades de
manejo de sus bosques, en el siguiente cuadro se muestra el andlisis de actores y beneficiarios:

Grupo de actores

/beneficiarios

Cuadro 1 — Andlisis de actores/beneficiarios

Caracteristicas

Problemas,
necesidades,

Potencial

Participacion en
el proyecto

Actores primarios

intereses

Comunidades
nativas

Cuentan con territorio
titulado, bajos ingresos.

Capacidades locales
para el manejo de
sus bosques resultan
insuficientes.

Interés por
especializarse en el
manejo forestal

Beneficiarios primarios
del proyecto

Organizaciones

Cuentan con
representatividad de sus

Politizacion de las
demandas en temas

Capacidad de
convocar

Apoyo directo en la

indigenas . e mayoritariamente a ! -
9 bases (CCNN) en espacios | especificos, como el yor ejecucion del proyecto

regionales 7 e, . sus miembros

de concertacion y dialogo manejo forestal .

(comunidades)
. o Bajas capacidades

Riberefos, colonos, - .
Pobladores — para el uso Apoyo ante Socializacién de
P — pequefios extractores -
locales no sostenible de amenazas de tala | propuesta del
—_— forestales que dependen T - - -
indigenas recursos, demanda | ilegal, invasiones. | proyecto.

del bosgue.

de tierras.

Actores secundarios

Débil capacidad de
fiscalizacion ante
actividades ilegales como
la tala y comercio de

Limitada capacidad

Presencia en zonas

Se propiciara la

Organismos madera operativa por la falta | claves de participacion activa en
estatales A Lo de recursos aprovechamiento las diferentes fases del
Débil conocimiento técnico, Sy P
P personal técnico forestal proyecto
legal y econdémico para los
servicios ambientales
incluyendo REDD.
. Seran contactadas
Obtener bonos de Interés por
. para una real
Cuentan con los recursos carbono para establecer vinculos S
Empresas . . : valorizacion de los
. para financiar la ofertarlos y tener comerciales para la
ambientales e : bonos de carbono
sostenibilidad del proyecto | ganancias de la compra de bonos :
provenientes de los
venta. de carbono.
bosques comunales.
Implementan proyectos de Pueden establecerse
desarrollo en la amazonia Falta de acuerdos de
, orientados al ' . . . cooperacion
ONG’s de . financiamiento para | Validar y replicar peracion y
aprovechamiento forestal . s participacion en
desarrollo . g consolidar experiencias :
sostenible y de servicios espacios de
; ; propuestas 9
ambientales incluyendo concertacion como la
REDD. mesa REDD.
2.1.3.  Andélisis del problema

El problema clave identificado es la limitada capacidad de las CCNN para aprovechar el
potencial que representa el carbono de sus bosques y para incorporar esta alternativa PSA a

sus _acciones de manejo del

bosque,

lo cual

los excluye del

mercado de servicios

ecosistémicos v les resta posibilidades de contar con _mayores recursos para garantizar la

conservacioén forestal.
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Los efectos de este problema son la subvaluacion de los servicios ambientales, bajos ingresos
economicos de familias indigenas, tala y comercio ilegal de maderas, degradacion de bosques
comunales, deforestacion y pérdida de hébitat, todo ello finalmente ocasiona una baja calidad de
vida de los pueblos indigenas que habitan en estos espacios y pérdida de biodiversidad de los
territorios indigenas.

En el Perl, mas de 13 millones de hectareas de bosques se encuentran en territorios de
comunidades nativas (20% de los bosques del pais), por lo que su manejo inadecuado deviene en
la pérdida importante de reservas genéticas y servicios ambientales que actualmente benefician a la
sociedad peruana en su conjunto. Por otro lado, la degradacién de estos ecosistemas altera la
economia local, incrementandose los niveles de pobreza en la amazonia peruana. Para los pueblos
indigenas que habitan en las comunidades nativas, los bosques representan su Unico medio de
subsistencia econ6mica y cultural, es por este motivo que un inadecuado manejo de estos
ecosistemas atenta directamente contra sus posibilidades de superacion de niveles de pobreza y
vulnerabilidad, asi como la permanencia de su cultura, todas ellas necesidades primordiales de
estas comunidades.

El proyecto se ejecutara en una zona rural rodeada de bosques en los gue estan asentadas
las CCNN v otros centros poblados de colonos v riberefios. Esta area no_es ajena a los

problemas mencionados, existe una fuerte amenaza de tala ilegal y de invasiones por
familias que demandan de tierras para la agricultura. La presencia del Estado se limita
Unicamente a las escuelas y centros de salud, cuyos servicios son inadecuados y no
garantizan el bienestar de la poblacién local.

La poca presencia del Estado v las grandes distancias a los centros urbanos son factores
gque inciden _en la desinformaciéon y desconocimiento de las CCNN acerca de la toma de
decisiones politicas, del comportamiento_del mercado, de los avances tecnolégicos, entre
otros, lo cual, sumado al bajo nivel de educacién formal que reciben, los mantiene en una
situacién de exclusién social.

Los derechos de acceso al bosgue en esta zona no estan formalizados en la mayoria de
casos; las CCNN tienen _en cesién _en uso los bosgues que se encuentran _dentro_de sus
territorios y para aprovecharlos con fines comerciales deben cumplir con requisitos técnico-
legales gue escapan de sus capacidades, por lo gue usualmente establecen acuerdos con
madereros (generalmente habilitados por empresas mas grandes), para lograr cubrir los
costos gue demanda la elaboracién de planes de manejo forestal, pagos administrativos,
adquisicion de maguinas y equipos, etc.

El escenario descrito favorece la informalidad, beneficia mayormente a intermediarios vy
facilita la existencia de personas naturales v juridicas gue establecen acuerdos inequitativos
con las CCNN a cambio de tener los derechos de aprovechamiento de bienes vy servicios del
bosque, entre ellos, el carbono forestal. Se han identificado casos en las regiones de Loreto,
Ucayali y Madre de Dios, en los gue se han firmado acuerdos de negocio en los que CCNN,
peguefios productores y concesionarios forestales ponen a disposicién sus titulos de
propiedad/contratos de concesién a cambio de obtener beneficios econémicos de REDD, con
el consecuente riesgo de perder su derecho de acceso al bosque.

Considerando _gue el mercado de carbono forestal es una realidad yv gue Perl se esta
preparando para la implementacion de proyectos REDD, resulta fundamental el
fortalecimiento de capacidades locales para que estas iniciativas se articulen a las politicas
nacionales gue promueven el manejo forestal, para que se establezcan acuerdos comerciales
justos v que se garantice la conservacién de bosques v el desarrollo sostenible.

El desarrollo de capacidades en las comunidades nativas para incorporar la comercializacion de
carbono forestal permitira que el manejo del bosque sea integral y contribuya a disminuir la tala y
comercio ilegal de maderas y degradacion de los bosques. La incorporacion de la oferta de servicios
ambientales, permitira mejorar los ingresos para realizar acciones de manejo forestal mas
eficientes, tales como control v vigilancia y promocién de actividades econdmicas
sostenibles, asi como una mayor valoracion de los recursos forestales.
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ARBOL DE PROBLEMAS

Baja calidad de vida de los pueblos indigenas y pérdida de biodiversidad

Pérdida de habitat

Degradacién de bosques comunales

Bajos ingresos econémicos de familias
indigenas

Deforestacion

Tala y comercio ilegal de maderas

Subvaluacion de los servicios ambientales

Limitadas capacidades de las comunidades nativas de la Regidn Ucayali para incorporar los beneficios de la comercializacién de carbono en el
manejo de los bosques en sus territorios.

Comunidades nativas, con planes de
manejo forestal aprobados por la autoridad
competente, tienen insuficientes
capacidades técnicas para el
aprovechamiento del bosque.

Limitada integracidn de los servicios ambientales
(carbono) en el manejo de bosques comunales.

Débil capacidad de gestion de las
comunidades nativas para el aprovechamiento
de los bienes y servicios del bosque.

Escaso desarrollo
tecnolégico para el
aprovechamiento
forestal sostenible.

Limitado
conocimiento
técnico para el

manejo
sostenible del

bosque comunal.

Limitado conocimiento
de las comunidades
nativas de la
potencialidad de los
servicios ambientales
del bosque.

Escasa puesta en
oferta de los
servicios
ambientales como
parte del manejo
integral del bosque.

Débil organizacién
comunal para la
administracién de los
recursos naturales.

Limitadas
capacidades parala
comercializacion
adecuada de los
bienes y servicios
del bosque.
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ARBOL DE OBJETIVOS

Baja calidad de vida de los pueblos indigenas y pérdida de biodiversidad

Mantenimiento de habitat

‘ ‘ Menor degradacién de bosques comunales

‘ ‘ Mayores ingresos de familias indigenas

Mitigacion de la deforestacion

‘ ‘ Menor amenaza de tala y comercio ilegal de maderas ‘ ‘

Se valoran los servicios ambientales

Comunidades nativas han desarrollado capacidades para incorporar el aprovechamiento del carbono forestal en sus acciones de manejo de

bosques.

Comunidades nativas con capacidad técnica
para mejorar la eficiencia en el manejo
forestal.

Carbono forestal forma parte de la planificacion

del manejo forestal comunitario.

Comunidades nativas con capacidad de gestion
para el aprovechamiento y comercializacion de
bienes y servicios del bosque.

Se capacita
técnicamente a
las comunidades

nativas para el
manejo

sostenible del
bosque.

Se ha mejorado la
tecnologia para el
aprovechamiento de
los recursos
forestales.

Se han desarrollado
documentos de
gestién parala

oferta de carbono

disponible en el
bosque comunal.

Comunidades nativas
sensibilizadas y
capacitadas sobre la
potencialidad del
carbono forestal.

Se ha fortalecido la
organizacién comunal
para la administraciéon

del bosque.

Se han desarrollado
capacidades parala
comercializacion de
bienes y servicios
del bosque
comunal.




2.1.4.

Matriz del marco légico

ESTRATEGIA DE
INTERVENCION

INDICADORES MENSURABLES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS
CLAVE

Objetivo de
desarrollo

Indicadores de impacto

Supuestos de
sustentabilidad

Contribuir a valorar y
ofertar los servicios
ambientales del
bosque para mejorar
la calidad de vida de
los pueblos indigenas
y a la conservacion
de la biodiversidad de
los territorios
indigenas.

Al segundo afio del término del proyecto,
07 comunidades nativas asentadas en la
Region de Ucayali, reciben beneficios
econdmicos, sociales y ambientales del
manejo de bosques que incorpora alos
servicios ecosistémicos,
constituyéndose en modelos de réplica.

Al segundo afio del término del proyecto,
86,320 ha de bosques himedos tropicales
son conservadas mediante manejo forestal
sostenible y aprovechamiento de los
servicios ecosistémicos.

Al final del proyecto, 1000 familias
indigenas mantienen satisfechas sus
necesidades econémicas en armonia con
la conservacion del bosque, respetando el
contexto legal.

- Estadisticas
regionales.

- Pronunciamientos de
Gobiernos Regionales,
Defensoria del Pueblo.
- Estadisticas de la
Autoridad Nacional
Forestal sobre manejo
sostenible de bosques.
- Reportes de
deforestacion de
entidades estatales y
privadas vinculadas a la
conservacion de
bosques.

- Informes de
organizaciones
indigenas.

- Los procesos
de mecanismo
REDD continGen
en vigencia.

- Las leyes y
fomento de los
proyectos REDD
sigan de igual
forma en el Pera

Obijetivo especifico

Indicadores de resultados

Hipdétesis de
desarrollo

Desarrollar
capacidades en
comunidades
nativas de la Reqgién

Al término del sequndo afio de
proyecto:

105 comuneros con capacidades
desarrolladas en manejo forestal
eficiente y REDD.

75% de la poblacion adulta de 07
comunidades nativas esta sensibilizada en
conservacion del bosque.

07 comunidades nativas realizando 03
actividades econdmicas vinculadas al
manejo forestal sostenible:
aprovechamiento de madera, uso

Ucayali parala
incorporacién del

sostenible de productos no maderables
y comercializacién de carbono forestal.

aprovechamiento
del carbono forestal
en sus acciones de
manejo forestal.

07 comunidades nativas articuladas al
mercado regional y nacional de madera,
productos no maderables y carbono
forestal.

01 acuerdo comercial para la negociacion
de los offsets REDD del proyecto gue
genera ingresos alas 07 CCNN parala
implementacion del proyecto REDD.

01 proyecto REDD de las 07 comunidades
nativas es _reconocido por la Mesa REDD
de la Region Ucayali.

- Reconocimiento in situ
en areas de manejo
forestal y REDD

- Registros de
produccién y venta.

- Acuerdos de negocios
entre comunidades
nativas y empresas.

- Cartas de intencion
de compra de productos
y servicios ambientales.

- Informes del proyecto.
- Informe de validacion
de proyecto REDD, por
parte de la certificadora.

Instituciones
competentes en
vigilancia 'y
control del
aprovechamiento
de madera
comprometidos
en respaldar el
sistema de
control y
monitoreo del
mismo.

Las normativas
REDD siguen
contemplando el
manejo forestal
sostenible como
estrategia para
aplicar a REDD.
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ESTRATEGIA DE MEDIOS DE SUPUESTOS
INTERVENCION INDICADORES MENSURABLES VERIFICACION CLAVE
07 comunidades nativas realizan manejo
forestal sostenible en las 86,320
hectéareas de bosques en sus territorios
con fines de produccion y comercializacion
de madera, productos no maderables vy
carbono forestal.
105 comuneros con capacidades
desarrolladas en gestién empresarial.
Productos Indicadores de productos S—“‘M
— operativos

1. Comunidades
nativas con
capacidad técnica

para mejorar la
eficiencia en el

manejo forestal,
cumpliendo con las

07 comunidades nativas disponen de 01
maédulo de equipos para el
aprovechamiento eficiente de madera en
las areas de manejo forestal
autorizadas, al tercer trimestre.

07 Planes Operativos Anuales (POA)
para el aprovechamiento de madera,
aprobados por la autoridad forestal y en
ejecucion, al segundo afio.

02 planes de manejo de recursos

condiciones

requeridas para
REDD.

forestales no maderables, aprobados
en Asamblea Comunal y en ejecucion,

al sequndo afio.

15 indigenas por comunidad capacitados
en técnicas de manejo forestal con fines
de produccién maderable y no
maderable, al segundo afio.

- Documentos de
paquetes tecnoldgicos
de aprovechamiento
implementados.

- Resoluciones oficiales
de aprobacion de POA
emitidas por la
autoridad forestal.

- Informes de
capacitaciones.

- Registros de asistencia
de capacitaciones.

-Ley y normativa
vigentes sigan
impulsando el
manejo forestal
en el Pera.

- Comunidades
nativas cuentan
con el minimo de
personal para
manejar sus
bosques.

2. REDD forma parte
de la planificacién

01 documento de proyecto REDD
elaborado para el conjunto de
comunidades nativas, en el primer afio.

01 proyecto REDD validado, en el séptimo
trimestre.

07 estrategias para la sostenibilidad del

para el manejo
forestal de 07

CCNN.

provecto REDD que se articulan a los
planes de manejo forestal de las CCNN.

01 plan de capacitacién sobre REDD
aplicado en 07 comunidades nativas, en el

segundo afio.

15 indigenas por comunidad capacitados
en REDD, en el segundo afio.

- Documento de disefio
de proyecto - PDD para
el grupo de
comunidades.

- Informes de validacién
del proyecto REDD

- Manuales de
capacitacion en el tema
REDD.

- Registro de asistencia
a cursos

- Documento de
estratificacion del area
de trabajo

- Documento de
cuantificaciéon de stock
de carbono del area de
trabajo

- Documento de
cuantificaciéon de la
deforestacion histérica
del area de influencia
del proyecto

- Documento de
cuantificacion de la
deforestacion a futuro
del area de influencia
del proyecto

- PDD bajo estandares

las leyes vigente
no cambien,
para fomentar la
deforestacion a
gran escala en la
amazoonia
Peruana
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ESTRATEGIA DE
INTERVENCION

INDICADORES MENSURABLES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS
CLAVE

VCS para el grupo de
comunidades

- PDD bajo estandares
CCBA para el grupo de
comunidades

3. Comunidades
nativas con
capacidad de gestion
para el
aprovechamiento y
comercializacion de
madera, productos
no maderables y
carbono forestal.

15 indigenas por comunidad capacitados
en gestion empresarial, al séptimo
trimestre.

01 plan de negocio para carbono forestal
(REDD) elaborado participativamente con
las CCNN e implementado en alianza
con una empresa comercializadora de
carbono, al seqgundo afo del proyecto.

07 planes de negocio para maderay 02
para productos no maderables
elaborados participativamente con las
CCNN y en implementacion, al sexto
trimestre.

07 comunidades nativas gestionan de
manera autbnoma sus planes de manejo
forestal con fines de produccion
maderable vy no maderable,
incorporando estrategias REDD, al
segundo afio del proyecto.

07 comunidades nativas organizadas para
la comercializacion de carbono forestal
obtenido por el proyecto REDD, al
segundo afio del proyecto.

- 07 planes de negocio
de madera.

- 02 planes de negocios
de productos no
maderables.

- Base de datos de
clientes.

- Registros de venta.

- Comprobantes de
venta.

- Informes de proyecto.
- 01 acuerdo comercial
de los bonos de carbono
generados

Que no exista
crisis econémica
mundial que
haga cambiar los
mercados
existentes de
bonos de
carbono.

El apoyo del
Perl a las
comunidades
nativas para
integrarse a los
mecanismos
RED siguen
ocurriendo.

2.2 OBJETIVOS

2.2.1. Objetivo de desarrollo e indicadores de impacto

Objetivo de desarrollo:

Contribuir a valorar y ofertar los servicios ambientales del bosque para mejorar la calidad de
vida de los pueblos indigenas y a la conservacién de la biodiversidad de los territorios

indigenas.

Indicadores de impacto:

La consecucion del objetivo de desarrollo se medira al final del proyecto en base a los
siguientes indicadores:

e Al segundo afio del término del proyecto, 07 comunidades nativas asentadas en |la
Regién de Ucayali, reciben beneficios econdmicos, sociales y ambientales del manejo
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de bosques que incorpora a los servicios ecosistémicos, constituyéndose en
modelos de réplica.

e Al segundo afio del término del proyecto, 86,320 ha de bosques himedos tropicales
son conservadas mediante manejo forestal sostenible y_aprovechamiento de los
servicios ecosistémicos.

o Al final del proyecto, 1000 familias indigenas mantienen satisfechas sus necesidades
econdémicas en armonia con la conservacion del bosque, respetando el contexto legal.

2.2.2.  Objetivos especificos e indicadores de resultados

Objetivo especifico:

Desarrollar capacidades en__comunidades nativas de la Regién Ucayali para la
incorporacion del aprovechamiento del carbono forestal en sus acciones de manejo
forestal.

Con la consecucion de este objetivo, las comunidades nativas desarrollaran capacidades
técnicas gue les permitan_insertarse _en _esquemas _de Reducciéon _de Emisiones por
Deforestacién y Degradaciéon — REDD gue demandan de la conservaciéon del bosque, la
cual solo puede ser lograda por las CCNN mediante el manejo forestal sostenible. El
incorporar estrategias REDD en las acciones de manejo forestal aporta directamente a la
consolidacion de las actividades econémicas sostenibles ya en curso, como es el caso del
aprovechamiento de madera y productos forestales no maderables.

Los indicadores de resultados, al término del segundo afio de proyecto, son:

e 105 comuneros con capacidades desarrolladas en manejo forestal eficiente y REDD.

e 75% de la poblacion adulta de 07 comunidades nativas esta sensibilizada en conservacion
del bosque.

e 07 comunidades nativas realizando 03 actividades econdmicas vinculadas al manejo
forestal sostenible: aprovechamiento de madera, uso sostenible de productos no
maderables y comercializaciéon de carbono forestal.

¢ 07 comunidades nativas articuladas al mercado regional y nacional de madera, productos
no maderables y carbono forestal.

e 01 acuerdo comercial para la negociacion de los offsets REDD del proyecto gue genera
ingresos alas 07 CCNN para la implementacién del proyecto REDD.

e 01 proyecto REDD de las 07 comunidades nativas es _reconocido por la Mesa REDD de la
Regién Ucayali.

e 07 comunidades nativas realizan manejo forestal sostenible en las 86,320 hectareas de
bosques en sus territorios con fines de produccion y comercializaciéon de madera,
productos no maderables y carbono forestal.

e 105 comuneros con capacidades desarrolladas en gestién empresarial.
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PARTE 3: DESCRIPCION DE LAS INTERVENCIONES DEL PROYECTO

3.1

PRODUCTOS Y ACTIVIDADES

3.1.1. Productos

Para el objetivo especifico 1:

Producto 1: Comunidades nativas con capacidad técnica para mejorar la eficiencia en el
manejo forestal, cumpliendo con las condiciones requeridas para REDD.

Indicadores:

07 comunidades nativas disponen de 01 modulo de equipos para el aprovechamiento
eficiente de madera en las areas de manejo forestal autorizadas, al tercer trimestre.
(el médulo contiene una motosierra para la tala de arboles vy un eqguipo para el
aserrio de madera, de acuerdo a las caracteristicas de cada bosque comunal).

07 Planes Operativos _Anuales (POA) para el aprovechamiento de madera,
aprobados por |la autoridad forestal y en ejecucion, al segundo afio.

02 planes de manejo _de recursos forestales no maderables, aprobados en
Asamblea Comunal y en ejecucién, al sequndo afio.

15 indigenas por comunidad capacitados en técnicas de manejo forestal con fines de
produccion maderable y no maderable, al segundo afio.

Producto 2: REDD forma parte de la planificacién para el manejo forestal de 07 CCNN.

Indicadores:

01 documento de proyecto REDD elaborado para el conjunto de comunidades nativas,
en el primer afio.

01 proyecto REDD validado, en el séptimo trimestre.

07 estrategias para la sostenibilidad del proyecto REDD que se articulan a los
planes de manejo forestal de las CCNN.

01 plan de capacitacion sobre REDD aplicado en 07 comunidades nativas, en el
segundo afio.

15 indigenas por comunidad capacitados en REDD, en el segundo afio.

Producto 3: Comunidades nativas con capacidad de gestion para el aprovechamiento y
comercializacion de madera, productos no maderables v carbono forestal.

Indicadores:

15 indigenas por comunidad capacitados en gestion empresarial, al séptimo trimestre.

01 plan de negocio para carbono forestal (REDD) elaborado participativamente con
las CCNN e implementado _en_alianza con _una _empresa comercializadora _de
carbono, al sequndo afio del proyecto. Es preciso indicar que existe interés de
tres entidades privadas en establecer acuerdos para la comercializacidon de los
bonos de carbono gue resulten de la ejecucion del presente proyecto.

07 planes de negocio para madera y 02 para productos no maderables elaborados
participativamente con las CCNN y en implementacion, al sexto trimestre.
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e 07 comunidades nativas gestionan de manera autonoma sus planes de manejo forestal
con fines de produccion maderable y no maderable, incorporando estrategias
REDD, al segundo afio del proyecto.

e 07 comunidades nativas organizadas para la comercializacion de carbono forestal
obtenido por el proyecto REDD, al segundo afio del proyecto.

3.1.2. Actividades

Para el objetivo especifico 1:
Para el producto 1:

1. Mejorar la tecnologia para el aprovechamiento de los recursos forestales.

Actualmente las comunidades poseen eguipos y herramientas para el aprovechamiento
forestal, algunas comunidades con mayor inversion que otras. En esta actividad se busca
fortalecer y mejorar la tecnologia que utilizan las CCNN actualmente, mediante la inclusién
de equipos forestales que se complementen con los que actualmente tienen, para mejorar
sus procesos de aserrio y poder insertar sus productos con mejor calidad al mercado,
mejorando sus ingresos. Estos equipos complementarios son _motosierras, aserraderos
portatiles, mesas de aserrio con sierra circular, cables para movilizacion de trozas, 10s
cuales ayudaran a optimizar su produccién actual.

2. Elaboracion y aplicacién de un plan de capacitaciéon en manejo forestal sostenible
maderable vy no maderable

Se elaborard un plan de capacitacion cuyos temas seran definidos con mayor detalle

luego de realizar un _diagndéstico participativo sobre necesidades de capacitacién en

manejo forestal.

Se capacitard a los pobladores indigenas en los temas _identificados en el diagnéstico,
entre ellos destacaran: censos forestales, elaboracion de planes de planes operativos
anuales, tratamientos y labores silviculturales, manejo de regeneracion natural, gestion para la
ejecucion e implementacion de sus planes de manejo, aprovechamiento de productos
forestales no_maderables, técnicas de aserrio, uso y mantenimiento de equipos, entre
otros.

3. Asistencia técnica parala planificacién en manejo forestal

Se brindaré asistencia técnica a las 07 CCNN para la realizacion de los censos forestales
y la elaboracién de sus planes operativos anuales (POA), documentos de gestiéon que les
autoriza el aprovechamiento y comercializacién de madera y que deben ser presentados
anualmente a la autoridad forestal. Asimismo, se apovara en la elaboracién participativa
de 02 planes de manejo de productos no maderables, los que seran identificados de
acuerdo el potencial de los bosques comunales.

El acompafiamiento técnico durante la planificacion, documentacidon, presentacién vy
aprobacion de los documentos de gestion serd permanente v utilizando la metodologia
de “aprender — haciendo”, en la cual se refuerzan las capacidades técnicas de
comuneros y comuneras para gue de manera progresiva, al término del proyecto, estén
en condiciones de realizar estos procesos por si mismos.

Para el producto 2:

1. Sensibilizar a las comunidades nativas sobre las potencialidades de los servicios
ambientales del bosque.

Se desarrollardn_campafias comunicacionales, en alianza con las escuelas y las Juntas

Directivas_de las CCNN, para lograr_gue las familias _conozcan cudles los servicios

ecosistémicos gue brinda el bosgue y su importancia para asegurar la calidad de vida de
la sociedad.

2. Capacitar alas CCNN acerca del mecanismo REDD.

Se realizaran talleres de capacitacion para que las familias comprendan coémo opera el
mecanismo REDD vy cuales son las condiciones con las que se deben cumplir para
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acceder al pago por este servicio ambiental. Se espera que las familias tengan el
conocimiento explicito y detallado de los deberes y obligaciones que estos derivan, para lo cual
esta actividad trabajara a nivel comunal y organizacional.

3. Realizar los estudios para el disefio del proyecto REDD

Se desarrollaran estudios para la elaboraciéon del documento de disefio de proyecto (PDD) a
manera de subocontratos. Se haréa la estratificacion del area de trabajo (territorio de las
CCNN), la cuantificacion de los stocks de carbono de los bosgues comunales, sobre la
base de los inventarios forestales realizados previamente en cada comunidad, para lo
cual serd necesario un levantamiento de parcelas complementarias en campo para la
validacion de datos.

De manera paralela se estimaré la deforestacién que seré evitada con el desarrollo del
proyecto REDD, este estudio demanda de una cuantificacién histérica de la
deforestacion _en Ucayali (el cual cuenta con avances importantes a la fecha) v la
modelacién de la deforestacién a futuro en un_escenario _sin proyecto. Con _estos dos
insumos _se construira la Linea Base del proyecto REDD, en el gue se determinara el
carbono que puede ser ofertado en un esquema PSA.

4. Elaborar el documento de proyecto REDD o Documento de Disefio de Proyecto (PDD)
Es el documento técnico y de gestion del pago por servicios ambientales, en_este caso el
carbono forestal. Este documento se formulard bajo 2 estandares, VCS y CCBA, e_incluira
ademas de los resultados de los estudios técnicos, |la estrategia gue sera aplicada para
mitigar deforestacion y los mecanismos de monitoreo, reporte y verificacion (MRV).

5. Validacién del proyecto REDD

Es el proceso en el cual se somete la propuesta del proyecto a auditoria por parte de una
empresa certificadora reconocida a nivel internacional, para garantizar que los créditos
de carbono ofertables han sido calculados sobre sustento técnico vy que tiene impactos
positivos en términos de clima, comunidad y biodiversidad.

Esta actividad considera la contratacién de los servicios de la certificadora y el proceso
de levantamiento de observaciones hasta lograr la validacion del proyecto REDD.

6. Elaboracién e implementacién de la estrategia REDD comunal

Se facilitara el disefio y la implementacién de la estrategia que aplicara cada comunidad
nativa para mitigar la deforestacién v lograr la viabilidad técnica, econdmica, social y
ambiental del proyecto REDD. Se realizaran talleres participativos y se brindara asesoria
para que se implementen las medidas requeridas en el marco de REDD, tales como
control v vigilancia, resolucién de conflictos sociales, promocién de agroforesteria para
reducir la presiéon hacia el bosque, fortalecimiento organizacional v la participacién en la
Mesa REDD de la Regién Ucavyali.

Se acompaifiara técnicamente a la organizacion _comunal para lograr que la estrategia
REDD disefiada se articule a los objetivos del manejo forestal sostenible con fines de
produccién maderable y no maderable.

Para el producto 3:

1. Fortalecer la organizacion comunal para la administracion del bosgue.

Una de las debilidades detectadas en las CCNN es la débil organizacién comunal para poder
administrar sus recursos forestales vy _su_territorio. Con esta actividad se fortalecera la
organizacion comunal a todo nivel con la finalidad que una mejora en la administracién del
bosque, bajo un enfogue ecosistémico, se revierta de manera directa y eficiente al manejo
forestal. Se considera la capacitacion y asistencia técnica para la planificacién y gestion
territorial, monitoreo de actividades de manejo forestal, gestiones ante el Estado, etc.

Se considera ademas el establecer la estructura organizativa necesaria para la viabilidad
del proyecto REDD en las CCNN, sobre la cual se realizaran las negociaciones vy tratos
comerciales con la empresa compradora de los créditos de carbono.
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2. Desarrollar capacidades para la comercializacion de bienes y servicios del bosque comunal.
El proyecto busca desarrollar capacidades de los pobladores indigenas para la
comercializacion de bienes y servicios del bosque, esto se lograra con la aplicacion de un
plan _de capacitacién en gestion empresarial aplicando una metodologia del aprender
haciendo.

3. Acompafamiento_en la_elaboracion_e implementacion _de planes de negocio_de
actividades de aprovechamiento forestal maderable y no maderable

Se brindara asistencia técnica para lograr que las CCNN realicen el aprovechamiento de

madera v productos no maderables del bosque bajo un enfogue empresarial, requerido

para incrementar sus ingresos econémicos.

Se facilitard mediante talleres de trabajo, la elaboraciéon de planes de negocio acordes a
las caracteristicas de cada comunidad v se definirdn estrategias comerciales que les
permita mejorar su articulacién al mercado regional y nacional, promoviendo la alianza
con empresas privadas con responsabilidad social.

4. Acompafiamiento en las negociaciones de carbono forestal

Esta actividad consiste _en contactar con empresas comercializadoras de carbono
interesadas en establecer acuerdos justos con las CCNN vy seleccionar la opcién mas
conveniente, la misma que debera considerar una inversion inicial que les permita a las
CCNN iniciar la implementacion de sus estrategias REDD a fines del sequndo afio del
proyecto. Esta sera una condicion fundamental para establecer acuerdos comerciales
que se justifica debido a las amenazas cada vez mayores de deforestacion.

Este mecanismo de negocio va ha sido implementado _en otros paises y las empresas
estan dispuestas a aplicarlo en el pais, garantizandose asi la generaciéon de ingresos en
las CCNN por PSA en el corto plazo.

Se formulard un plan de negocio para la comercializacion de carbono como herramienta
de gestion paralas CCNN.

5. Establecer y mantener la coordinacién del Proyecto.

Esta actividad busca vincular las actividades del proyecto para facilitar de manera eficiente los
recursos del mismo, para el logro del objetivo del proyecto. La coordinacion del proyecto sera
en la cuidad de Pucallpa que es el punto intermedio del ambito del proyecto.

3.2 ENFOQUES Y METODOS OPERATIVOS
Considerando gue el proyecto tiene como objetivo especifico desarrollar capacidades en

CCNN para la incorporacion del aprovechamiento del carbono forestal en sus acciones
de manejo forestal, se plantean como métodos operativos los siguientes:

e Desarrollo de capacidades y fortalecimiento organizacional, este enfoque sera el pilar
de la propuesta para el logro de las condiciones necesarias para REDD, gue implican el
desarrollo de capacidades en los comuneros para el manejo forestal sostenible, para la
formulacién e implementacion de REDD y para la autogestion de sus bosques. Las
capacidades seran desarrolladas, aplicando la metodologia del aprender haciendo y
comprenden el acompafiamiento _durante la ejecucion de actividades del proyecto,
fortaleciendo aprendizajes de manera constante y transfiriendo progresivamente el
protagonismo en su conduccién alos comuneros y comuneras beneficiarios.

o Diversificacion del manejo forestal, bajo este enfoque se busca el aprovechamiento
integral del bosque, incluyendo los productos forestales no maderables v los
servicios ambientales, que para el caso del proyecto es el carbono forestal. Para
aprovechar este potencial, se promueve gue las CCNN desarrollen un proyecto REDD,
con esta propuesta se busca generar ingresos adicionales para las comunidades para
cubrir los costos que irrogue el manejo de los bosques comunales asi como otros que se
desprendan de la gestion territorial, a la vez contribuir a mitigar el efecto del cambio
climético al reducir la emision de CO, por deforestacion.
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Inventarios vy censos forestales, son los que permiten brindar informacién acerca del
potencial _econdmico-ambiental de los bosgues comunales. Los inventarios
forestales de reconocimiento anteriormente realizados, asi _como los censos
forestales permitiran: (i) elaborar la linea base de carbono para el proyecto REDD, (ii) la
elaboracién de los POA para el aprovechamiento de madera, (iii) la identificacion de
productos forestales no maderables a ser manejados con fines de comercializacion.

Planificacidon del manejo forestal, entendida como un proceso participativo en el cual
se establecen los lineamientos para hacer un uso sostenible de los recursos del
bosque, sean maderables vy no maderables. La insercién de las CCNN en un esquema
PSA, en este caso REDD, les demandard incorporar a su planificacion, nuevas
acciones de manejo forestal que les ayudaran a garantizar la conservacién de sus
bosques comunales.

Articulacion a mercados, en esta fase se articulara a las comunidades a los mercados para
la comercializacion justa de sus productos maderables y bonos de carbono, esta tarea sera
vigilada y asesorada por el equipo técnico del proyecto, a fin de salvaguardar los intereses
de las comunidades y hacer respetar los acuerdos comerciales entre la comunidad y el
comprador.

En el siguiente grafico podemos apreciar la secuencia propuesta del presente proyecto:

Grafico 2 — Método operativo del proyecto

c Inventario y censos
All o |— forestales
P R
A |l G |——> | Planes de manejo de
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PLAN DE TRABAJO
Afo 1 Afo 2
Productos/ actividades Responsable Trimestre Trimestre

1123|412 ]34

Producto 1

Al.1. Mejorar la tecnologia para el
aprovechamiento de los recursos
forestales.

Especialista en
aprovechamiento
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Afo 1 Afo 2

Productos/ actividades Responsable Trimestre Trimestre

A.1.2. Elaboracidén y aplicacién de
un__plan__de capacitacion __en

manejo forestal sostenible
maderable y no maderable

Especialista en
aprovechamiento

Al.3. Asistencia técnica para la|Especialista en
planificaciéon en manejo forestal aprovechamiento

Producto 2

A2.1. Sensibilizar a las comunidades
nativas sobre las potencialidades de | Especialista REDD
los servicios ambientales del
bosque.

A.2.2 Capacitar alas CCNN acerca o
del mecanismo REDD. Especialista REDD

A.2.3. Realizar los estudios para o
el disefio del proyecto REDD Especialista REDD

A.2.4. Elaborar el documento de
proyecto REDD o Documento de
Disefio de Proyecto (PDD)

Especialista REDD

A.2.5 Validacién del proyecto Director del
REDD Provecto
.A2'6' Elaborgqlon S . Director del
implementacion de la estrategia Provecto
REDD comunal —roveclo

Producto 3

A3.1. Fortalecer la organizacion
comunal para la administracion del | Director del Proyecto
bosgue.

A3.2. Desarrollar capacidades para | Especialista
la comercializacién de bienes y econdémico
servicios del bosque comunal.

A3.3 Acompafiamiento en la
elaboracion e implementacion de

" = Especialista

planes de negocio de actividades —

- econdémico
de aprovechamiento forestal _—
maderable vy no maderable
A3.4 Acompafamiento en las
negociaciones de carbono Especialista REDD
forestal
A3.3. Establecer y mantener la Director del Proyecto

coordinacion del Proyecto

AIDER implementara este plan de trabajo en campo volcando todos sus conocimientos y
experiencia capitalizada durante la ejecucién de proyectos previos sobre manejo forestal
comunitario y REDD. La experiencia de AIDER en manejo de bosques comunales ha
logrado gue 05 comunidades nativas logren la primera certificacion forestal voluntaria
del pais, con fines de produccién maderable. Ha participado en |la elaboracién de la linea
base del primer proyecto REDD de Peru que ha sido validado bajo los estandares CCB y
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actualmente esta validando un sequndo proyecto REDD bajo los estandares VCS y CCB,
para el cual ha elaborado todos los estudios requeridos (cuantificacién de stocks de
carbono, modelacién de la deforestacion, etc.).

La estrategia de trabajo _de campo garantizard el cumplimiento de los resultados
esperados _con_el proyecto _en _un plazo de dos afios. Puesto _que las comunidades
nativas gue participaran en esta propuesta va han iniciado acciones de manejo forestal v
mantienen unarelacién de confianza con AIDER, los esfuerzos se orientaran a fortalecer
las capacidades de comuneros v comuneras para la gestion técnica, organizacional v
empresarial, para lo _cual se cuenta con personal calificado con _experiencia de trabajo
con pueblos indigenas que estara viviendo en las comunidades nativas para acompafar
técnicamente las actividades del proyecto.

El staff de profesionales de AIDER especializados en carbono forestal estaran brindando
el respaldo necesario al equipo del proyecto para el disefio del proyecto REDD para las
comunidades nativas, para lo _cual se establecerdn mecanismos de coordinacién
permanente que seran incluidos en los procedimientos de planificacién y monitoreo del

proyecto.

Los estudios requeridos para REDD seran realizados bajo la modalidad de subcontratos
y el equipo de AIDER realizara la supervision de estos trabajos durante los primeros 06
meses del proyecto, con lo cual dispondra del tiempo requerido para fortalecer
capacidades técnicas en campo y sentar las bases para mejorar el manejo forestal y
lograr una adecuada articulacién al mercado de productos del bosque.

Para el caso del aprovechamiento del carbono forestal, el fortalecimiento de capacidades
realizado en el primer afio permitira que a partir del sequndo_afio se puedan realizar
acciones concretas para mitigar la deforestacién en las comunidades nativas (estrategia
REDD), con lo cual se garantiza la generacién de créditos de carbono vendibles en el
mercado. Se espera que en el primer afio se haya seleccionado de manera conjunta con
las _comunidades, a la _empresa con la que se establecerd el acuerdo para la
comercializacién del carbono; con ello se asequra gque para el sequndo afio cuenten con
ingresos para cubrir los costos de su estrategia REDD.
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3.4. PRESUPUESTO

3.4.1. Presupuesto maestro

Producto/ Descripcion Compone Cantidad Unidad Costo Costo total ommT Organismo

Actividad nte unitario uss ejecutor

presupue uss$
stario Ao 1 Afo 2 ANO 1 ANO 2
P1 Comunidades nativas con capacidad técnica para mejorar la eficiencia en el manejo forestal,
cumpliendo con las condiciones requeridas para REDD.
All Mejorar la tecnologia para el aprovechamiento de los recursos forestales

1.1 | Bote + motor petrolero de 18 HP de 12 TM 43.0 1.00 - Unidad 1,350 1,350 1350 0
1.1 | Aserradero portatil marca Lucas Mil 44.2 1.00 - Unidad 18,526 18,526 18526 0
1.1 | Motosierra 44.2 3.00 - Unidad 750 2,250 2250 0
1.1 | Mesa de aserrio para recuperacion 44.2 1.00 - Unidad 1,250 1,250 1250 0
1.1 | Aserradero portatil marca Peterson 44.2 3.00 - Unidad 14,000 42,000 0 42,000
1.1 | Motosierra 44.2 8.00 - Unidad 750 6,000 0 6,000
1.1 | Tilfor 44.2 4.00 - Unidad 360 1,440 0 1,440
1.1 | Cadena de motosierra cuadrada 52.0 6.00 - Unidad 23 138 138 0
1.1 | Cadena de motosierra redonda 52.0 6.00 - Unidad 25 150 150 0
1.1 | Paquete de lima para motosierra 52.0 12.00 - Unidad 13 156 156 0
1.1 | Servicio técnico 61.0 1.00 - Global 1,700 1,700 1700 0
1.1 | Combustible 61.0 720.00 - Galdén 5 3,600 3600 0
1.1 | Mantenimiento 61.0 6.00 - Mes 350 2,100 2100 0

Al2 Elaboracidn y aplicacién de un plan de capacitacién en manejo forestal sostenible maderable y no maderable
1.2 | Participantes a curso talleres 12.2 840.00 - Dia-hombre 25 21,000 0 21,000
1.2 | Profesional especilizado - Ing. Forestal 13.1 - 9.00 | Mes-hombre 1500 13,500 0 13500
1.2 | Profesional especilizado - sociologo 13.2 8.00 -| Mes-hombre 1300 10,400 10400 0
1.2 | Viaticos diarios 31.1 15.00 - Dia 35 525 525 0
1.2 | Pasajes aéreos 33.1 2.00 - Boleto 150 300 300 0
1.2 [ Movilidad local 61.0 5.00 - Mes 250 1,250 1250 0
1.2 | Bote motor fuera de borda 40 hp 43.0 1.00 - Unidad 3,500 3,500 3500 0
1.2 | Materiales de escritorio 54.0 - 56.00 Curso 30 1,680 0 1680
1.2 | Materiales de capacitaciéon 54.0 56.00 - Curso 30 1,680 1680 0

32




Producto/ Descripcion Compone Cantidad Unidad Costo Costo total omT Organismo
Actividad nte unitario uss$ ejecutor
presupue uss$
stario Afo 1 Afo 2 ANO 1 ANO 2
1.2 | Combustible 61.0( 1,170.00 - Galén 5 5,850 5850 0
1.2 | Refrigerio 61.0 840.00 - Racidén 4 3,360 3360 0
A1l3 Asistencia técnica para la planificacién en manejo forestal
1.3 | Tecnico forestal 1 12.1 - 12.00 | Mes-hombre 650 7,800 0 7800
1.3 | Tecnico forestal 2 12.1 - 12.00 | Mes-hombre 650 7,800 0 7800
1.3 | Mantenimiento 61.0 - 6.00 Mes 180 1,080 0 1080
P2 REDD forma parte de la planificacién para el manejo forestal de 07 CCNN
A21 Sensibilizar a las comunidades nativas sobre las potencialidades de los servicios ambientales del bosque.
2.1 | Tecnico forestal 1 12.1 7.00 -| Mes-hombre 650 4,550 4550 0
A2.2 Capacitar a las CCNN acerca del mecanismo REDD.
2.2 | Tecnico forestal 2 12.1 7.00 -| Mes-hombre 650 4,550 4550 0
2.2 | Participantes a curso talleres 12.2 525.00 -| Dia-hombre 25 0 13,125
2.2 | Profesional especilizado - Ing. Forestal 13.1 4.00 -| Mes-hombre 1500 6,000 6000 0
2.2 | Profesional especilizado - sociologo 13.2 5.00 -| Mes-hombre 1300 6,500 6500 0
2.2 | Viaticos diarios 31.1 16.00 - Dia 35 560 560 0
2.2 | Pasajes aéreos 33.1 2.00 - Boleto 150 300 300 0
2.2 | Movilidad local 61.0 5.00 - Mes 250 1,250 1250 0
2.2 | Bote motor fuera de borda 40 hp 43.0 1.00 - Unidad 3,500 3,500 3500 0
2.2 | Materiales de escritorio 54.0 35.00 - Curso 30 1,050 1050 0
2.2 | Materiales de capacitacién 54.0 35.00 - Curso 30 1,050 1050 0
2.2 | Combustible 61.0 1,200.00 - Galdn 5 6,000 6000 0
2.2 | Mantenimiento 61.0 6.00 - Mes 180 1,080 1080 0
2.2 | Refrigerio 61.0 525.00 - Racidn 4 2,100 2100 0
A23 Realizar los estudios para el disefio del proyecto REDD
2.3 | Participantes a curso talleres 12.2 210.00 -| Dia-hombre 25 0 5,250
2.3 | Motorista 12.3 6.00 Mes-hombre 800 4,800 4800
2.3 | Profesional especilizado REDD 13.3 6.00 Mes-hombre 2,000 12,000 12,000
2.3 | Estudio de estratificacién del area de trabajo 21.0 1.00 -| Sub contrato 18,000 0 18,000
2.3 | Estudio de cuantificacidn de carbono del area de trabajo 22.0 1.00 -| Sub contrato 8,000 8,000 8000 0

33




Producto/ Descripcion Compone Cantidad Unidad Costo Costo total omT Organismo
Actividad nte unitario uss$ ejecutor
presupue uss$
stario Afo 1 Afo 2 ANO 1 ANO 2
2.3 | Estudio de cuantificacion de la deforestacion histérica 23.0 1.00 -| Sub contrato 7,000 7,000 7000
2.3 | Estudio de la modelacidon de la deforestacion a futuro 24.0 1.00 -| Sub contrato 10,000 10,000 10000
A2.4 Elaborar el documento de proyecto REDD o Documento de Disefio de Proyecto (PDD)
2.4 | Profesional especilizado REDD 13.3 3.00 Mes-hombre 2,000 6,000 6,000.00 -
2.4 | Formulacién de PDD bajo estandares VCS 25.0 1.00 Sub contrato 10,000 10,000 10,000
2.4 | Formulacién de PDD bajo estandares CCBA 26.0 1.00 Sub contrato 8,000 8,000 8,000
A25 Validacidn del proyecto REDD
2.5 | Profesional especilizado REDD 13.3 3.00 [ Mes-hombre 2,000 6,000 - 6,000.00
2.5 | Valicadicién de PDDs 27.0 - 1.00 | Sub contrato 25,000 25,000 0 25000
2.5 | Pasajes internacionales 32.2 - 2.00 Pasaje 950 1,900 0 1900
A 2.6 Elaboracidn e implementacion de la estrategia REDD comunal
2.6 | Motorista 12.3 6.00 [ Mes-hombre 800 4,800 4800
2.6 | Viaticos diarios 31.1 20.00 20.00 Dia 35 1,400 700 700
2.6 | Pasajes aereos nacionales 33.1 3.00 3.00 Pasaje 150 900 450 450
2.6 | Movilidad local 61.0 1.00 1.00 Mes 250 500 250 250
2.6 | Materiales de escritorio 54.0 8.00 4.00 Taller 30 360 240 120
2.6 | Materiales de capacitacion 54.0 28.00 - Taller 75 2,100 2100 0
2.6 | Combustible 61.0 600.00 300.00 Galdén 5 4,500 3000 1500
2.6 | Mantenimiento 61.0 4.00 2.00 Mes 180 1,080 720 360
2.6 | Mantenimiento 61.0 - 6.00 Mes 180 1,080 0 1080
2.6 | Refrigerio 61.0 210.00 - Racion 4 840 840 0
P3 Comunidades nativas con capacidad de gestién para el aprovechamiento y comercializacién de madera, productos ho maderables y carbono forestal.
A3.1 Fortalecer la organizacion comunal para la administracion de los recursos naturales.
3.1 | Participantes a curso talleres 12.2 - 315.00 | Dia-hombre 25 0 7,875
3.1 | Viaticos diarios 31.1 10.00 10.00 Dia 35 700 350 350
3.1 | Pasajes aereos 33.1 1.00 1.00 Boleto 150 300 150 150
3.1 | Movilidad local 61.0 - 4.00 Mes 250 1,000 0 1000
3.1 | Combustible 61.0 - 600.00 Galén 5 3,000 0 3000
3.1 | Mantenimiento 61.0 - 5.00 Mes 180 900 0 900
3.1 | Refrigerio 61.0 - 315.00 Racidén 4 1,260 0 1260
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Producto/ Descripcion Compone Cantidad Unidad Costo Costo total omT Organismo
Actividad nte unitario uss$ ejecutor
presupue uss$
stario Afo 1 Afo 2 ANO 1 ANO 2
3.1 | Gastos de difusién de los resultados del proyecto 61.0 0.40 0.60 Global 7,000 - - 7000
A3.2 Desarrollar capacidades para la comercializacion de bienes y servicios del bosque comunal.
3.2 | Participantes a curso talleres 12.2 - 420.00 Dia-hombre 25 10,500 0 10,500
3.2 | Materiales de escritorio 54.0 - 4.00 Taller 350 1,400 0 1400
3.2 | Materiales de capacitacion 54.0 - 8.00 Taller 250 2,000 0 2000
A3.3 Acompaiiamiento en la elaboracidn e implementacidn de planes de negocio de actividades de aprovechamiento forestal maderable y no maderable
3.3 | Profesional especializado - Economista 134 3.00 3.00 [ Mes-hombre 1,300 3,900 3900
A3.4 Acompaiiamiento en las negociaciones de carbono forestal
3.4 | Profesional especializado - Economista 13.4 3.00 [ Mes-hombre 1,300 3,900 3900
3.4 | Combustible 61.0 - 800.00 Galdn 5 4,000 0 4000
3.4 | Mantenimiento 61.0 - 6.00 Mes 180 1,080 0 1080
3.4 | Refrigerio 61.0 - 420.00 Racidén 4 1,680 0 1680
A3.5 Establecer y mantener la coordinaciéon del Proyecto
3.5 | Director del Proyecto 11.1 12.00 12.00 | Mes-hombre 1800 43,200 21600 21600
3.5 | Profesional en monitoreo 11.2 8.00 12.00 | Mes-hombre 400 8,000 8,000
3.5 | Administrador 11.3 11.00 11.00 | Mes-hombre 1200 26,400 13200 13200
3.5 | Participantes a concejos directivos 12.4 14.00 14.00| Dia-hombre 200 5,600 5,600
3.5 | Alquiler de Oficina 41.0 12.00 12.00 Mes 350 8,400 8,400
3.5 | Computadoras: CPU, monitor, accesorios y programas 44.1 2.00 - Equipo 750 1,500 1500 0
3.5 | Laptop 44.1 1.00 - Unidad 1100 1,100 1100 0
3.5 | Proyector multimedia 44.1 1.00 - Unidad 900 900 900 0
3.5 | Mobiliario oficinas 44.3 1.00 - Global 1700 1,700 1700 0
3.5 | Servicios basicos 53.0 12.00 12.00 Mes 200 4,800 4,800
3.5 | Combustibles y lubricantes 61.0 0.50 0.50 Global 2000 2,000 1000 1000
3.5 | Directivo 61.0 2.00 2.00 Reunidn 400 1,600 1,600
3.5 | Coordinacién y monitoreo 61.0 2.00 2.00 Reunion 250 1,000 500 500
3.5 | Auditoria 62.0 1.00 1.00 Informe 1200 2,400 2,400
TOTAL 216,575 131,040 162,990
162,990
347,615

35




3.4.2. Presupuesto consolidado por componentes

Budget Components Input Costos TOTAL Afo 1 Afio 2
unitarios
10 Personal del proyecto

11 Expertos nacionales $ 66 $ 1,176 $ 77600 |$ 38000 |$ 39,600
11.1 | Director de proyecto $ 24 $ 1,800 $ 43200 |$ 21,600 |$ 21,600
11.2 | Profesional en monitoreo $ 20 $ 400 $ 8,000 | $ 3,200 | $ 4,800
11.3 | Administrador $ 22 $ 1,200 $ 26,400 $ 13,200 $ 13,200
12 Otro personal $2,388 $ 41 $ 97,650 $ 56,075 $ 41,575
12.1 | Tecnico forestal $ 38 $ 650 $ 24,700 | $ 9,100 | $ 15,600
12.2 | Participantes $ 2,310 $ 25 $ 57,750 $ 39,375 $ 18,375
12.3 | Motorista $ 12 $ 800 $ 9,600 | $ 4,800 $ 4,800
12.4 | Participante consejo directivo $ 28 $ 200 $ 5,600 | $ 2,800 $ 2,800
13 Consultores nacionales $ 44 $ 1,550 $ 68200 | $ 44800 |$ 23,400
13.1 | Profesional especilizados - Ingeniero forestal $ 13 $ 1,500 $ 19500 | $ 6,000 | $ 13,500
13.2 | Profesional especializado - Sociologo $ 13 $ 1,300 $ 16,900 |$ 16900 | $ -
13.3 | Profesional especializado - REDD $ 12 $ 2,000 $ 24,000 $ 18,000 $ 6,000
13.4 | Profesional especializado - Economista $ 6 $ 1,300 $ 7,800 | $ 3,900 | $ 3,900
14 International Consultants

15 Fellowships and Training

19 Component Total 2,498 2,767 243,450 138,875 104,575

20 Sub-contratos
21 Subcontrato - Estudio de estratificacion del area de 1 $ 18,000 $ 18000 | $ 18,000 |$ )
trabajo
22 Subcontrato - Estudio de cuantificacion de los stock de 1 $ 8,000 $ 8,000 | $ 8,000 | $ )
carbono del area de trabajo




Budget Components Input Costos TOTAL Afio 1 Afio 2
unitarios
23 Subcontrato - Estudio de cuantificacion de la 1 $ 7,000 7,000 7,000 )
deforestacién historica del area de trabajo
24 Subcontrato - Estudio de la modelacion de la 1 $ 10,000 10,000 10,000 .
deforestacion a futuro
25 1 $ 10,000 10,000 8,000 2,000
Subcontrato - Formulacién de PDD bajo estandares VCS
26 Subcontrato - Formulacién de PDD bajo estandares 1 $ 8,000 8,000 6,400 1,600
CCBA
27 Subcontrato - Valiadicion de PDDs 1 $ 25000 25,000 ) 25,000
29 Component Total 7 $86,000.00 86,000 57,400 28,600
30 Viajes
31 Viaticos
31.1 | Expertos/consultores 91 $ 35 3,185 2,135 1,050
31.2 | International Consultants
31.3 | Others
32 International Travel
32.1 | National Experts/Consultants
32.2 | International Consultants -
32.3 | Others 2 $ 950 1,900 - 1,900
33 Costos de transporte local
33.1 | Expertos/consultores 12 $ 150 1,800 1,200 600
33.2 | International Consultants
33.3 | Curso - movilidad local
39 Component Total 105 $ 1,135.00 6,885 3,335 3,550
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Budget Components Input Costos TOTAL Afo 1 Afio 2
unitarios
40 Bienes de capital
41 Local 24 $ 350 $ 8,400 | $ 4,200 4,200
42 Land
43 Vehicles 3 $ 2,783 $ 8,350 | $ 8,350 -
44 Bienes de equipo
44.1 | Equipos de computacién 4 $ 875 $ 3,500 | $ 3,500 -
44.2 | Equipo forestal 20 $ 3,573 $ 71,466 $ 71,466 -
44.3 | Otros (mobiliario de oficina) 1 $ 1,700 $ 1,700 | $ 1,700 -
49 Component Total 52 $ 9,281.63 $ 93,416 $ 89,216 4,200
50 Bienes fungibles
51 Raw materials
52 Repuestos 24 $ 19 $ 444 | $ 444 -
53 Servicios basicos 24 $ 200 $ 4,800 | $ 2,400 2,400
54 Materiales/suministros de oficina 234 $ 48 $ 11,320 | $ 6,120 5,200
59 Component Total 282 $ 266.88 $ 16,564 | $ 8,964 7,600
60 Gastos varios
61 Gastos diversos 7,767 $ 8 $ 61,890 $ 38,200 23,690
62 Costos de auditoria 2 $ 1,200 $ 2,400 | $ 1,200 1,200
63 Contingencies
69 Component Total 7,769 $ 1,207.97 $ 64,290 $ 39,400 24,890
70 Costos administrativos nacionales/costos

administrativos del organismo ejecutor
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71 Costos $ 51061 |$ 34500 |$ 16,561
72 Actividades de control del contacto oficial $ 25530 |$ 17250 | $ 8,280
79 Component Total $ 76591 | $ 51,750 |$ 24,841
SUBTOTAL $ 587,196 | $ 388940 | $ 198,256
80 Seguimiento y administracion del proyecto
81 Gastos de control y revision de la OIMT $ 25000 |$ 12500 |$ 12,500
82 Evaluacion intermedia de la OIMT, evaluacién ex-post de $ 12,000 | $ 6,000 | $ 6,000
la OIMT
83 Costos de apoyo al programa de la OIMT (8% de los $ 30,769 |$ 12308 |$ 12,308
rubros 10 - 82 anteriores)
84 Gastos de control de los donantes $ -
89 Component Total $ 67769 | $ 30,808 |$ 30,808
90 Reembolso de los costos del anteproyecto
(presupuesto del anteproyecto)
100 TOTAL GLOBAL $ 654,965
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3.4.3.

Presupuesto de la OIMT por componentes

Budget components

Annual Disbursements

Total Year 1 Year 2
10. Personal del proyecto $ 172,100 $ 93,500 | $ 78,600
11. Expertos nacionales
11.1 Director de proyecto $ 43,200 $ 21,600 | $ 21,600
11.3 'Administrador $ 26,400 $ 13,200 | $ 13,200
12 Otro personal
12.1 Tecnico forestal $ 24,700 $ 9,100 | $ 15,600
12.3 Motorista $ 9,600 $ 4800 | $ 4,800
13. Consultores nacionales
13.1 Profesional especilizados - Ingeniero forestal $ 19,500 $ 6,000 | $ 13,500
13.2 Profesional especializado - Sociologo $ 16,900 $ 16,900 | $ -
13.3 Profesional especializado - REDD $ 24,000 $ 18,000 | $ 6,000
13.4 Profesional especializado - Economista $ 7,800 $ 3,900 | $ 3,900
14. International Consultants
15. Fellowships and Training
20. Sub-contratos $ 68,000 $ 39,400 | $ 28,600
Subcontrato - Estudio de cuantificacion de los stock de $ 8,000 $ 8,000 | $ -
carbono del area de trabajo
Subcontrato - Estudio de cuantificacién de la deforestacion $ 7,000 $ 7,000 | $ -
historica del area de trabajo
f Subcontrato - Estudio de la modelacién de la deforestacién a | $ 10,000 $ 10,000 | $ -
uturo
Subcontrato - Formulacién de PDD bajo estandares VCS $ 10,000 $ 8,000 | $ 2,000
Subcontrato - Formulacién de PDD bajo estandares CCBA $ 8,000 $ 6,400 | $ 1,600
Subcontrato - Valicadicién de PDDs $ 25,000 $ - $ 25,000
30. Viajes $ 6,885 $ 3,335 | $ 3,550
31 Viaticos
31.1 Expertos/consultores $ 3,185 $ 2135 | % 1,050
32 International Travel
32.3 Others $ 1,900 $ - $ 1,900
33 Costos de transporte local
33.1 Expertos/consultores $ 1,800 $ 1,200 | $ 600
40. Bienes de capital $ 35576 $ 35,576 | $ -
41 Local
42 Land
43 Vehicles $ 8,350 $ 8,350 | $ -
44 Bienes de equipo
44.1 'Equipos de computacion $ 3,500 $ 3,500 | $ -
44.2 'Equipo forestal $ 22,026 $ 22,026 | $ -
44.3 'Otros (mobiliario de oficina) $ 1,700 $ 1,700 | $ -
50. Bienes fungibles $ 11,764 $ 6,564 | $ 5,200
51 Raw materials
52 Repuestos $ 444 $ 444 | $ -
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54 Materiales/suministros de oficina $ 11,320 $ 6,120 | $ 5,200
60. Gastos varios $ 53,290 $ 38,210 | $ 15,080
61 Gastos diversos $ 53,290 $ 38,210 | $ 15,080
62 Costos de auditoria
63 Contingencies
Subtotal 1| $ 347,615 $ 216,585 | $ 131,030
80. Seguimiento y administracién del proyecto $ -
81. Gastos de control y revision de la OIMT $ 25,000
82. Evaluacion intermedia de la OIMT, evaluacién ex- $ 12,000
post de la OIMT
Subtotal 2| $ 384,615
83. Costos de apoyo al programa de la OIMT (8% de los | $ 30,769
rubros 10 - 82 anteriores)
90. Reembolso de los costos del anteproyecto
ITTO TOTAL $ 415,384

3.4.4. Presupuesto de contrapartida por componentes

\

Total Year 1 Year 2
Budget Components [
10. Personal del proyecto $ 71350 $ 45375( $ 25,975
20. Sub-contratos $ 25000|$ 25000|% -
30. Viajes $ - | $ - 1% -
40. Bienes de capital $ 57840 % 53640( S 4,200
50. Bienes fungibles $ 4,800 | $ 2400 | $ 2,400
60. Gastos varios $ 4000 | % 2,000 ($ 2,000
70. Costos administrativos nacionales/costos $ 76,591 | $ 51,750 | $ 24,841
administrativos del organismo ejecutor
EXECUTING AGENCY/HOST GOVT. TOTAL $ 239581 | % 180,165 | $ 59,416
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3.4.5. Presupuesto por actividad y por componentes

BUDGET COMPONENTS
OUTPUTS / ACTIVITIES + 10. Personal 20. Sub- 30. Viajes 40. Bienes de 50. Bienes 60. Gastos Year TOTAL
del proyecto contratos capital fungibles varios
Non-Activity Based Expenses GLOBAL

Output 1: Comunidades nativas con capacidad técnica para mejorar la eficiencia en el manejo forestal, cumpliendo con las condiciones requeridas para REDD.

Activity 1.1: Mejorar la tecnologia para el

aprovechamiento de los recursos forestales 0 0 0 72,816 (IE) 444 (1) 7,400 (I 1,2 80,660
Activity 1.2: Capacitar técnicamente a las
comunidades nativas para el manejo sostenible
del bosque. 44,900 (IE) 825 (1) 3,500 (I) 3,360 (1) 10,460 (1) 1,2 63,045
Activity 1.3: Asistencia técnica para la
planificacion en manejo forestal 15,600 (1) 1,080 (I) 1,2 16,680
Subtotal 1 g4 509 - 825 76,316 3,804 18,940 160,385

Output 2: REDD forma parte de la planificacidon para el manejo forestal de 07 CCNN.
Activity 2.1: Sensibilizar a las comunidades nativas
sobre las potencialidades de los servicios
ambientales del bosque. 4,550 (1) 1 4,550
Activity 2.2: Capacitar a las CCNN acerca del
mecanismo REDD. 30,175 (IE) 860 (1) 3,500 (I 2,100 (1) 10,430 (1) 1 47,065
Activity 2.3: Realizar los estudios para el disefio
del proyecto REDD 22,050 (IE) 43,000 (IE) 1 65,050
Activity 2.4: Elaborar el documento de proyecto
REDD o Documento de Disefio de Proyecto (PDD) 6,000 () 18,000 (I 1 24,000
Activity 2.5: Validacié I REDD

ctivity 2.5: Validacion del proyecto 6,000 () 25000 () 1,900 () ) 32,900
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Activity 2.6: Elaboracién e implementacién de la

estrategia REDD comunal

4,800 (I)

2,300 (1) 0

2,460 (1)

8000 () 12

17,560

Subtotal 2

73,575

86,000

5,060 3,500

4,560

18,430

191,125

Output 3: Comunidades nativas con capacidad de gestién para el aprovechamiento y comercializacion de madera, productos no maderables y carbono

forestal.

Activity 3.1: Fortalecer la organizacién comunal

para la administracién de los recursos naturales. 7,875 (E) 0 1,000 (1) 0 0 13,160 (IE) 1,2 22,035
Activity 3.2: Desarrollar capacidades para la
comercializacion de bienes y servicios del bosque
comunal. 10,500 (E) 0 0 0 3,400 (1) 1,2 13,900
Activity 3.3: Acompaifiamiento en la elaboraciéon e
implementacién de planes de negocio de
actividades de aprovechamiento forestal
maderable y no maderable 3,900 ()) 1 3,900
Activity 3.4. Acompafiamiento en las
negociaciones de carbono forestal 3,900 (1) 6,770 (1) 2 10,670
Activity 3.3: Establecer y mantener la
coordinacion del Proyecto 83,200 (IE) 0 0 Q) 4,800 (E) 7,000 (IE) 1,2 95,000
Subtotal 3 459 375 1,000 ! 8,200 26,930 145,505
Subtotal (ITTO) 172,100 68,000 6,885 35,576 11,764 53,290 347,615
Subtotal (E. Agency) 71,350 25,000 ! 57,840 4,800 4,000 162,990
Subtotal (Others) -
TOTAL 243,450 93,000 6,885 93,416 16,564 57,290 510,605
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3.5. SUPUESTOS, RIESGOS Y SUSTENTABILIDAD
3.5.1. Supuestos y riesgos

Los riesgos importantes que van mas alld del control de la administracién del proyecto se
relacionan con las politicas y reglamentos gubernamentales, especificamente en relacion con
la propiedad legal de la tierra y los recursos forestales y los derechos para comercializar los
servicios ecosistémicos provistos por dichos recursos. La estrecha comunicacion con la DGFF
y el Ministerio del Ambiente durante todo el proyecto ser4 una medida esencial para mitigar
estos riesgos. Como autoridad nacional forestal, la DGFF estéa interesada en garantizar que los
concesionarios tengan la posibilidad de acceder al proceso PSA, pero apoya también los
mecanismos orientados a respaldar los derechos PSA para los propietarios de tierras privadas,
como es el caso de las comunidades nativas.

La politica nacional para apoyar el proceso PSA depende también en gran medida del progreso
realizado a nivel internacional, especialmente con respecto a las iniciativas internacionales o
multilaterales para combatir el cambio climatico. Las negociaciones a través de la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico, los paises deberan demostrar su
capacidad para ejecutar y supervisar las actividades REDD, asi como controlar las emisiones
por la deforestacion con respecto a la linea de base. Actualmente se esta iniciando un periodo
de desarrollo de capacidad en todos los niveles del gobierno peruano y en todo el mundo en
desarrollo para prepararse para estos procesos.

Desconfianza de las empresas para establecer negocios con comunidades nativas. Para
mitigar este riesgo, el proyecto enfatizard en promover acuerdos transparentes en los cuales
tanto las empresas privadas como las comunidades nativas, obtengan beneficios en igualdad
de condiciones y se establezcan las garantias para propiciar la inversion a mediano y largo
plazo.

Cambios en la dirigencia comunal, que pueden afectar los compromisos asumidos por la
comunidad en torno a la aplicacion de la propuesta y desmotivar el interés de las comunidades
en continuar realizando manejo forestal. Una medida de mitigacion ser& el fortalecimiento de la
organizacion comunal, sensibilizando no sélo a los directamente involucrados en el manejo
forestal, sino también a los dirigentes y lideres comunales, en torno a la importancia del manejo
de bosques, desde las organizaciones de base de cada comunidad, hasta las de tercer nivel
(regional).

Al inicio del proyecto, como parte de la planificacién, se definird una estrategia para el
manejo de riesgos de manera conjunta con los beneficiarios y con aportes de los grupos
sociales identificados en el andlisis de actores. Esta estrategia considerara los
siguientes componentes: (i) socializacién de avances del proyecto a los actores clave
identificados, (ii) comunicacién permanente con la DGFFS v el MINAM para sumarlos
como aliados para el manejo forestal y REDD, (iii) incorporacion de resolucién de
conflictos como tema de capacitacion para el fortalecimiento organizacional, (iv)
sensibilizacion _permanente _a las familias_indigenas, (v) establecimiento de alianzas
estratégicas, principalmente con organismos internacionales gue permitan identificar a
compradores de carbono con interés en apovar el desarrollo de pueblos indigenas.

3.5.2. Sustentabilidad

Uno de los criterios utilizados para seleccionar a las 07 comunidades para participar en este
proyecto fue la capacidad de estas comunidades para colaborar con socios externos. Cuentan
con estructuras organizativas y procesos administrativos para aprovechar la ayuda de donantes
y asegurar que las medidas tomadas durante el proyecto puedan sustentarse después de
concluir la participacion activa del organismo ejecutor. Las comunidades cuentan también con
infraestructura financiera para respaldar un proceso continuo de actividades empresariales
durante el proyecto y después de su conclusién.

Sustentabilidad social: la formulacion del proyecto se ha hecho participativamente y
tomando en cuenta las necesidades y expectativas respecto a la propuesta, por lo que se
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garantiza el compromiso de los dirigentes y comuneros en la realizacion de las actividades
del proyecto. Para ello, la planificacion participativa y con enfoque de género sera la
metodologia a utilizar en la ejecucion de los planes operativos anuales y el manejo de
bosques comunales con fines productivo comerciales. Se reforzard esta sustentabilidad
con el desarrollo de capacidades y asistencia técnica en gestion empresarial,
administracion, servicios ambientales y aspectos técnicos, articulados con la cosmovision
indigena en el marco de la interculturalidad; convocando a mujeres y jovenes para lograr
en ellos el empoderamiento de la propuesta.

Sustentabilidad técnica: La principal actividad que asegurara la sostenibilidad técnica del
proyecto es la capacitacion y asistencia técnica para la gestion de los bosques que
realizara la comunidad, de manera participativa. El organismo ejecutor apoyara en el
desarrollo de capacidades para la elaboracién y ejecucion del plan operativo anual de
cada comunidad y la incorporacion de la comercializacién de carbono y otros servicios
ambientales en el manejo de los bosques comunales.

Sustentabilidad institucional: La comunidad ya tiene una experiencia empirica en el tema
del proyecto y cuenta con una estructura organizacional basica, que seran fortalecidas por
la entidad ejecutora del proyecto, quien garantiza el logro de la sustentabilidad institucional
por su experiencia en gestibn de bosques comunales y su compromiso con la
consolidacion de la propuesta en la comunidad, que supera el horizonte del proyecto y que
culminard cuando la comunidad logre la autogestion integral; ya que AIDER compromete
este proyecto como parte de sus programas de gestion de bosques comunales y gestion
de &reas naturales protegidas.

Sustentabilidad financiera: Estara garantizada por |os ingresos gue recibiran las CCNN
al_mejorar_sus actividades de aprovechamiento de madera y de productos no
maderables, ambas actividades promovidas por el proyecto, de las cuales se espera
puedan financiar en parte las acciones de manejo forestal sostenible de manera
permanente. En la medida que las CCNN potencien sus capacidades para la gestién
de sus recursos, podran incorporar otras actividades de aprovechamiento forestal
como _por _ejemplo el uso de otros productos forestales maderables o recursos
hidrobiolégicos, con lo cual se asequra la sostenibilidad a largo plazo de la

propuesta.

Ademés se cuenta con el proyecto REDD, que representa una fuente de ingresos
adicional para cubrir los costos que irrogue el manejo de los bosques comunales asi
como otros que se desprendan de la gestion territorial, que no logren ser cubiertos con
los ingresos por _la venta de productos del bosque. El proyecto REDD tendra un
horizonte temporal de veinte afios.

Sustentabilidad econémica: el desarrollo de capacidades de los comuneros en la
valorizacion y comercio de sus recursos forestales, los mismos que irdn acompafados de
todo el paquete técnico y asesoria en el aspecto econdmico comercial, serd una fuente
importante de ingresos econdmicos para todas las familias de las comunidades, en la
medida que la gestion serd comunal y los beneficios se distribuirdn equitativamente entre
las familias comuneras. El mercado esta asegurado y su sustentabilidad se garantiza con
el desarrollo de capacidades para la gestion empresarial.

Sustentabilidad politica: la nueva Ley Forestal y de Fauna Silvestre ha sido aprobada y
actualmente se encuentra en proceso de reglamentacién. Esta norma reconoce los
derechos de las CCNN para acceder a los bosgues existentes en sus territorios, por
lo gue no representa un riesgo para la propuesta del proyecto; para los servicios
ambientales existe un proyecto de ley que debe favorecer las acciones de REDD,
impulsado por el Ministerio del Ambiente.

45



PARTE 4: GESTIONES OPERATIVAS

4.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y MECANISMOS DE PARTICIPACION DE
ACTORES/BENEFICIARIOS

AIDER sera el organismo ejecutor responsable de la administracion y ejecucién del proyecto,
asi como de la continua coordinacion con el gobierno anfitrién y la OIMT. Las entidades
colaboradoras seran los Ministerios de Agricultura y del Ambiente, posiblemente incluyendo
representantes supervisores de la actividad forestal cuando puedan identificarse. Se creard un
comité directivo del proyecto con la participacion de varios actores secundarios y terciarios
descritos en la seccion 4.1.3.

Grafico 3 — Estructura organizativa del proyecto resaltando su equipo de gestion

AIDER

Consejo
Directivo

Comité
Consultivo

Coordinador

Mdministrador Consultores

Egquipo
técnico

4.1.1. Organismo ejecutor y entidades participantes

AIDER seréa el organismo ejecutor del proyecto, tiene mas de 19 afios de experiencia en el
disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de proyectos de desarrollo a nivel nacional, en la
tematica forestal y medioambiental. Tiene més de 13 afios de experiencia en el trabajo con
comunidades nativas en la Regioén Ucayali. En el tema de carbono y servicios ambientales el
equipo profesional de AIDER ha desarrollado capacidades para la formulacion, identificacion y
disefio de proyectos de REDD, elaboracion de linea de base y fugas, determinacion de tasas
de deforestacion, elaboracion de PDDs y disefio de sistema de monitoreo de proyectos de
carbono. Actualmente es una de las instituciones peruanas que lidera este tema, participando
en espacios técnicos como la Mesa REDD Nacional.

AIDER trabajara en colaboracién con la DGFF del Ministerio de Agricultura, encargada de las
actividades forestales en el Peru. El Ministerio del Ambiente también participara en el proyecto,
especialmente en relacién con el desarrollo de politicas y proyectos PSA. Especificamente,
AIDER, en su calidad de organismo ejecutor, sera responsable de las siguientes actividades:

e Formar el equipo administrativo y técnico del proyecto, inclusive un coordinador.
Administrar el presupuesto del proyecto
Ejecutar las actividades del proyecto
Coordinar con las entidades colaboradoras y el Comité Directivo
Presentar informes a la OIMT segun el programa descrito en la seccién 4.2

El personal clave del proyecto se enumera a continuacion:

Personal Clave Funciones
1. Coordinador del proyecto Responsable de la gestion técnica y financiera del proyecto.
. Responsable del mejoramiento de los sistemas de aprovechamiento forestal
2. Especialistas forestal y la gestion de los PGME y POA.
3. Especialista social Fortalecimiento de las federaciones y organizaciones comunales, asi como el
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disefio de metodologias para el trabajo participativo, intercultural y con
enfoque de género.

Responsable de la conduccion y resultados de los subcontratos y estudios

Especialista en REDD para adecuar el manejo forestal comunitario al PSA bajo el esquema REDD.

Responsable de la capacitacion a los comuneros en Gestion empresarial y

Especialista econémico - .
elaboracion de los planes de negocios.

Responsable de la contabilidad y procedimientos administrativos del

Administrador
proyecto.

Responsables de brindar apoyo en las labores de campo, capacitaciéon en
Técnicos forestales aprovechamiento forestal, supervision de los estudios de linea base de
carbono y acompafiamiento técnico a las comunidades.

Encargado de la Planificacion, Monitoreo y Evaluacion del avance de las

Profesional en monitoreo actividades ejecutadas del proyecto.

Encargado del transporte del personal del proyecto y las comunidades

Motorista beneficiarias, para la ejecucion de las actividades contempladas.

4.1.2. Equipo de gestién del proyecto

El equipo de gestion del proyecto comprendera personal de AIDER y consultores. El equipo
estard liderado por un coordinador con experiencia en la administracion de proyectos,
desarrollo comunitario, servicios ambientales y direccion de proyectos de este tipo. El
coordinador designado cuenta con conocimientos y contactos en las areas de gestion forestal y
comercializacion de carbono, ademas esta particularmente especializado en la direccion de los
componentes de desarrollo de capacidad institucional del proyecto. El equipo incluira también
un especialista forestal con conocimientos especificos sobre manejo de bosques, un
especialista en REDD con experiencia en elaboracién y validacion de proyectos REDD, un
especialista social, un especialista econdmico, dos técnicos de campo, un administrador para
supervisar la contabilidad, presupuestos, informes y otras actividades, un profesional en
monitoreo y un motorista, El Anexo 2 incluye el curriculum vitae del equipo.

Cuando se requiera el asesoramiento de expertos especificos, AIDER contratara consultores
identificados vy justificados en las actividades y presupuesto del proyecto. En el Anexo 3 se
muestran los términos de referencia de los consultores que se prevé incluiran los siguientes:

e Consultoria para el Estudio de estratificacion del area de trabajo

e Consultoria para el Estudio de cuantificacion de carbono del area de

trabajo.

e Consultoria para el Estudio de cuantificacion de la deforestacion historica
del area de trabajo.
Consultoria para la Modelacién de la deforestacién a futuro
Consultoria para la Formulacién de PDD bajo estandares VCS.
Consultoria para la Formulacion de PDD bajo estandares CCBA
Consultoria para la Validacion de PDDs.

4.1.3. Comité directivo del proyecto

AIDER establecera un comité directivo para la supervision técnico-financiera del proyecto, el
cual estara integrado por un presidente nombrado por AIDER, un representante de la OIMT, un
representante del Ministerio de Agricultura, un representante de las organizaciones indigenas
del ambito del proyecto, un representante de instituciones de investigaciéon y educacion, un
representante de organizaciones no gubernamentales (ONG) pertinentes y el coordinador del
proyecto.

AIDER organizara el comité directivo al inicio del proyecto. Este comité orientara la direccion
estratégica del proyecto supervisando su ejecucion, aprobando gastos, examinando los
informes de seguimiento y aprobando cambios en los presupuestos y actividades. Al trabajar
con AIDER, el comité directivo ayudard a garantizar que el proyecto se mantenga dentro del
programa y el presupuesto fijados en la matriz del marco logico, el plan de trabajo y otros
documentos reguladores del proyecto.

El Comité Directivo estara integrado por representantes de las siguientes organizaciones:
e Lider(es) comunitario(s) designado(s) por la comunidad
e OIMT
e Ministerio de Agricultura -DGFF
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¢ Ministerio del Ambiente
e AIDER / Coordinador del Proyecto (se desempefiara como secretario del
Comité)

4.1.4. Mecanismos de participacion de actores/beneficiarios
La participacion de los actores y beneficiarios directos del proyecto, esta establecida en la

misma estructura organizacional, destacando la participacion de los lideres y/o dirigentes de
las comunidades nativas en el Comité Directivo del Proyecto.

Considerando que la propuesta del proyecto debe lograr ser replicada, se conformara un
Consejo Consultivo integrado por representantes del Gobierno Regional de Ucayali, de los
diferentes sectores del estado, de institutos de investigacion, de la sociedad civil y, de ser
posible, expertos independientes, nacionales y/o internacionales. Este Consejo Consultivo sera
un espacio para compartir los avances del proyecto y recibir los aportes de cada miembro
respecto a mejorar las acciones del mismo. La convocatoria de los miembros de este Consejo
Consultivo se hara a través del Comité Directivo, quienes se pondran de acuerdo en los
criterios de seleccidon, basados en los objetivos del proyecto. Ya conformado el Consejo
Consultivo, se establecera, de manera participativa, el reglamento para su funcionamiento.

Los beneficiarios del provecto participaran _en los procesos de planificaciéon de
actividades del proyecto que forman parte de la gestién del mismo, de manera trimestral
mediante reuniones de trabajo en las CCNN, para lo cual se promovera que se designen
atres representantes de cada comunidad como responsables de las coordinaciones con
la entidad ejecutora, en el marco del proyecto.

Las CCNN ejecutaran directamente las actividades de aprovechamiento forestal,
participaran de las capacitaciones y asesorias, elaboraran con ayuda del proyecto sus
documentos de gestion, como POA v planes de negocio. En el caso de los estudios
requeridos para la elaboraciéon _del PDD, se contard con_una mayor _participacion del
equipo técnico del proyecto v de consultores v subcontratistas.

El MINAM, MINAG y Gobierno Regional de Ucayali seran convocados como parte de las
actividades de elaboracion del proyecto REDD y de implementacién de las estrategias
REDD comunales, puesto que sera necesario el intercambio de informacién producida
por el proyecto con los datos oficiales gue son manejados por estas entidades, ademas
que deberan mantenerse informados de los avances del proyecto para contar con su
respaldo politico durante el proceso de validacién e implementacion.

Los grupos sociales que viven en la zona de intervencién del proyecto se veran
involucrados también en la actividad de disefio e implementacion de las estrategias
REDD comunales, puesto _gue serd necesario_contar _con_su _participacién _en las
reuniones de trabajo en la medida gue estos pueden favorecer o perjudicar el desarrollo
del proyecto REDD.

La estrategia REDD comunal incluird la participacion en la Mesa REDD de la Regién
Ucavyali, espacio en el gue se interactuara con las organizaciones de la sociedad civil que
vienen trabajando en temas de conservacion en laregién; desde este espacio podran ser
convocadas para colaborar en el disefio del proyecto REDD, asi como en las demas
actividades del proyecto, como la articulacién a mercados.

4.2 PRESENTACION DE INFORMES, REVISION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El proyecto sera sometido a un proceso de seguimiento y revision de acuerdo con las
disposiciones del Manual de la OIMT para la presentacion de informes y el seguimiento,
revision y evaluacion de proyectos. El Cronograma de segquimiento del proyecto Error!
Reference source not found.contiene un cronograma de las actividades definidas en dicho
manual, que incluyen las siguientes:

Informe inicial: Una vez que AIDER firme un acuerdo con la OIMT, se celebrard una reunién
inicial con el equipo de gestion del proyecto, gue incluird al grupo beneficiario, entidades
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colaboradoras y otros actores pertinentes. Se presentara un Informe Inicial a la OIMT
confirmando la oficina, cuenta bancaria, personal de proyecto y cualquier cambio realizado en
los documentos del proyecto. En este informe inicial se incluira también el primer plan operativo
anual y un memorando de acuerdo entre AIDER y las entidades colaboradoras.

Plan operativo anual: Cada afio se presentara a la OIMT un plan operativo anual antes de
mediados de octubre para el siguiente afo civil. El primer plan anual (POA-1) se presentara
junto con el informe inicial.

Informes de avance: Antes del 28 de febrero y 31 de agosto de cada afio, AIDER presentara a
la OIMT un informe de avance semestral. En base a la fecha de inicio del proyecto, el segundo
informe de avance de cada afio debera presentarse por lo menos cuatro semanas antes de las
misiones de control y revision de la OIMT.

Informes técnicos: los resultados técnicos de los estudios realizados en el proyecto seran
presentados junto con el informe final general del proyecto.

Misiones de revision: La OIMT llevara a cabo misiones de revision anuales, que incluiran una
visita al area de intervencion y una reunién con el Comité Directivo del Proyecto. Esto tendra
lugar en septiembre para que la OIMT pueda presentar sus comentarios antes de la fecha de
entrega del POA a mediados de octubre.

Auditoria financiera: Antes del 31 de marzo de cada afio deberd presentarse un estado
financiero anual auditado.

Evaluacion intermedia: Debido a la duracion y los componentes técnicos especificos del
proyecto, se recomienda una evaluacion intermedia para corregir su curso segun sea
necesario.

El _mecanismo de evaluacidon considerard la participacion del grupo destinatario
mediante talleres participativos vy entrevistas para determinar los efectos del proyecto en
la solucién del problema central. Ademas, incluird a los otros grupos sociales presentes
en el area de intervencién del proyecto. De manera anual se realizaran entrevistas a
representantes _de los qrupos sociales identificados en capitulos anteriores, para
conocer cual es su percepcién del proyecto v gué efectos produce en ellos su ejecucién.

Fase de finalizacién: Las actividades finales del proyecto se llevaran a cabo de acuerdo con
las disposiciones del correspondiente manual de la OIMT.
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Grafico 4 — Cronograma de seguimiento del proyecto
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4.3 DIFUSION Y SOCIALIZACION DE LAS EXPERIENCIAS DEL PROYECTO

4.3.1. Difusién de los resultados del proyecto
La estrategia para la difusién de resultados del proyecto sera la siguiente:

e Participacion permanente de AIDER en espacios técnicos y de debate a nivel local
y nacional, como son la mesa de concertacion forestal y el Grupo REDD Per(.

e Publicacién periédica de avances del proyecto y resultados alcanzados en la
pagina web de AIDER.

¢ Realizacion de talleres de difusion en las comunidades nativas, para dar a conocer
los avances y resultados del proyecto.

e Organizacion de un evento de diadlogo con instituciones publicas y privadas sobre
desarrollo forestal en comunidades nativas.

o Difusion radial y televisiva a nivel local, sobre la propuesta del proyecto y sus
resultados.

e Permanente comunicacion con el comité consultivo del proyecto, el cual aportara
con la difusion interinstitucional de los avances y resultados del proyecto.

e Impresion de material de difusién de resultados del proyecto, para su distribucion
masiva.

4.3.2. Socializacion de las experiencias del proyecto

El proyecto tiene un valor mas amplio debido a que sus resultados se orientan a validar
una propuesta de manejo forestal comunitario en la amazonia, que puede ser facilmente
replicada en alrededor de 14 millones de hectareas de bosques himedos tropicales que
son ocupados por comunidades nativas en el pais. Esta intrinsecamente orientado a la
incorporacion de estrategias clave de manejo forestal en la legislacién, capacidad
institucional y operaciones del Perd. En este contexto, las actividades y el presupuesto del
proyecto sirven de base a las siguientes medidas:

e Consolidacion de un modelo de gestion autosostenible de bosques en comunidades
nativas que incorpora la comercializacion del servicio ambiental de almacenamiento
de carbono como alternativa gue aporta al desarrollo de los pueblos indigenas y la
conservacion de superficies forestales.

e Innovacion mediante la elaboracion de mapas de vegetacién y un inventario de
existencias de carbono gue brindara informacidn importante para conocer la
contribucién de los servicios ambientales en el manejo forestal sostenible, y gue
ademds permitira la participacion de las comunidades nativas en los mercados de
carbono a nivel de proyectos;

e Creacion de nuevas opciones de mercados PSA para comunidades nativas,
coordinando con distintos niveles del gobierno en relacién con las politicas REDD, lo
que permitirda el acceso del Perd a los mercados de carbono de EE.UU. e
internacionales;

La_informacién técnica que serd generada por el proyecto, como los mapas de
vegetacion, cuantificacidon de carbono en los bosques comunales y proyeccién de la
deforestacién en la zona, serd compartida con organizaciones de la sociedad civil, el
Gobierno Regional de Ucayali y el MINAM, en el marco de la Mesa REDD Nacional y
la Mesa REDD Regional de Ucayali. Ambos espacios son estratégicos para
socializar _los resultados de estos estudios, con la finalidad de colaborar
directamente con el proceso REDD Readiness Nacional que aportara a la
consolidacién de las politicas regionales vy nacionales PSA. Ademas, los
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documentos técnicos producidos por el proyecto seran colgados en la pagina web
institucional para que estén a disposicion de la comunidad cientifica nacional e
internacional.

La propuesta del proyecto, sus avances y resultados finales, seran socializadas en
tres niveles. El primero, a nivel politico nacional a través de la participacién de
AIDER en la Plataforma Nacional Interinstitucional para el Manejo Forestal
Comunitario en la Amazonia Peruana, que es un_espacio coordinado por el MINAM,
MINAG v el Consejo_Interregional Amazdénico _que tiene como finalidad realizar
incidencia politica a favor de la creacidon de politicas publicas nacionales sobre este
tema.

El sequndo _nivel corresponde a la Mesa REDD Regional de Ucayali v la Mesa de
Concertacion Forestal donde participa, ademas de organizaciones de la sociedad
civil, el Gobierno Regional de Ucayali, espacios desde los cuales se podra socializar
la propuesta del proyecto con el fin de promover politicas regionales que favorezcan
su réplica en otras comunidades nativas de laregioén.

Finalmente, a nivel de la sociedad civil en general, AIDER buscara su participacién
en_eventos de difusidon como foros, conversatorios y seminarios acerca de temas
forestales v ambientales, en los cuales presentara los avances vy resultados del

proyecto.

52



ANEXO 1: PERFILES DEL ORGANISMO EJECUTOR Y LAS ENTIDADES
COLABORADORAS

1. Informacion basica:

La Asociacién para la Investigacion y Desarrollo Integral (AIDER) es una organizacion no
gubernamental fundada en 1986. Se encuentra inscrita en el Registro de Asociaciones de Lima
y en la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional — APCI. Su misiéon es contribuir a
mejorar la calidad de vida de la poblacion rural, en armonia con la conservacion del ambiente,
a través de propuestas sostenibles que se apoyen en la investigaciéon aplicada, la accion
politica ya la recuperacion de los saberes locales, estableciendo sinergias institucionales.
Cuenta con amplia experiencia en:

Gestidn sostenible de bosques: manejo forestal comunitario, lucha contra la desertificacion,
certificacion forestal voluntaria FSC como regente de comunidades indigenas, organizacion
comunal y fortalecimiento organizacional, producciéon forestal maderable y no maderable,
apicultura, piscicultura, articulacién a mercados.

Recuperacion de areas degradadas y reforestacién: recuperacion de suelos, produccion en
viveros, manejo de plantaciones.

Servicios ambientales: secuestro de carbono, energias limpias, formulacién de proyectos MDL
y REDD, conservacion de biodiversidad y paisajes.

Areas Naturales Protegidas: ejecucion de contratos de administracion, actividades productivas
en zonas de amortiguamiento.

A continuacion se presenta el organigrama de AIDER

AsambleaG eneral

Director Ejecutivo

Coordinadorde
Relaciones L o Administracion
Interinstitucionales

I———

. Directorde Director de
I:lplrsu:lu|:rt de Capacitacion e Articulaciona
royectos Investigacion Mercados

I 1 L

_— Coordinacion Coordinacion
Coordinacion Regional Piura - RegionalMadre de
RegionalU cayali Tumbes Dios

Los principales proyectos ejecutados por AIDER en los dltimos 3 afios son los siguientes:
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Monto

Nombre del proyecto . Duracion financiado . Fue_nte _de
Ubicacién (US$) financiamiento
Apoyo al disefio e implementacion de Acuerdo para la
estrategias de sostenibilidad financiera de Tumbes, 2010-2013 300,000 Conservacion de los
las Areas Naturales Protegidas de la Piura, Bosques Tropicales
costa norte del Peru Lambayeque (ACBT) - PROFONANPE
Fortalecimiento de la artesania en
comunidades shipibo konibo de la Region Ucayali 2010-2012 310,000 Fondo Italo Peruano - FIP
de Ucayali
Gestion forestal sostenible y
aprovechamiento de los servicios Organizacion
ecosistémicos en los bosques Madre de 2010-2013 356,519 Internacional de Maderas
administrados por la comunidad nativa Dios Tropicales (OIMT)
ese’eja de Infierno, Peru
Fortalecimiento de la Gestién Participativa Madre de Fondo de las Américas
y Sostenible en el Parque Nacional Dios 2010-2012 200,000 (FONDAM) - ACBT -
Bahuaja Sonene - Madre de Dios PROFONANPE
Fortalecimiento de la Gobernanzay la
Sostenibilidad Financiera de la Reserva Madre de
Nacional Tambopata y de su Comité de Di 2010-2012 200,000 FONDAM
g - . ios
Gestion, en la Region Madre de Dios
(PRO-RNTAMB)
Mejorando Capacidades para el Manejo
Forestal Maderable Sostenible en .
Comunidades Nativas Shipibo Konibo de Ucayali 2010-2012 200,000 FONDAM
la Regién Ucayali
Apoyo a la formulacién de un proyecto de
Reduccion de Emisiones por San Martin 2010-2012 135,000 Conservacion
Deforestacion y Degradacion en el Internacional
Bosque de Proteccién Alto Mayo, Peru
Implementacion de un modelo de Cooperacion Técnica
comercio sostenible de madera certificada Ucayali 2010-2011 85,000 P
. Belga (BTC)
en la amazonia peruana
Difusion de las experiencias de manejo
del bosque tropical estacionalmente seco Tumbes,
de la costa norte del peri y de Piura, 2010 25,000 FAO - Facility
informacion sobre sus especies Lambayeque
endémicas de flora y fauna silvestre
Gestion Participativa y Promocién de
Sistemas Productivos Sostenibles como
Alternativa para Reducir la Deforestacion
dentro de la Reserva Nacional Mad_re de 2010-2012 200,000 FONDAM — ACBT -
. Dios PROFONANPE
Tambopata (Nueva América) y en su
Zona de Amortiguamiento (Loero y Jorge
Chavez)
Utilizacion industrial y mercado de diez
especies maderables potenciales de Ucayali 2010-2012 398,517 oIMT
bosques secundarios y primarios
residuales
Comercializacion de madera certificada
en calidad y cantidad, gerenciada por . i
Comunidades Nativas Shipibo-Conibo de Ucayali 2010-2011 100000 FONDAM
la Regién Ucayali
Estableciendo vinculos entre Gobierno,
empresas y pueblos indigenas de la Ucayali | 2009-2011 | 110000 Union Europea

Regién Ucayali afectados por la
extraccion de RRNN, para el
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Monto

Nombre del proyecto . Duracion financiado . Fue_nte _de
Ubicacién (US$) financiamiento
reconocimiento de sus derechos y la
construccion de agendas colaborativas
Ejecucién de contrato de administracién
i i Proyecto GPAN
parcial en la Reserva Namoqal _ Mad_re de 2008-2015 7 800 000 y
Tambopata y el Parque Nacional Bahuaja Dios SFM BAM SAC
Sonene
Fortalecimiento de la gestion de la
Reserva Nacional de Tumbes mediante el
ordenamiento de la actividad ganadera y Tumbes 2008-2010 175000 ACBT — PROFONANPE
la generacion de conciencia sobre el
area.
Manejo forestal sostenible en tres
comunidades nativas certificadas como Fondo Flamenco para el
alternativa a la deforestacion y Ucayali 2008-2009 72 000 P
o . Bosque Tropical
degradacion de bosques en la amazonia
peruana.
Caracterizacion de la variabilidad
genética y del contenido de aceite de la Ucayali 2008-2010 75 000 INCAGRO
semilla del pifién blanco (Jatropha curcas
L) con fines de produccion de biodiesel
Integracion Regional para el Manejo
Ambiental Sostenible y el Control de la Piura 2007-2011 2800 000 Unién Europea
Desertificacion en Ecuador y Peru
Promocién y Desarrollo Forestal por .
Comunidades Nativas del Peru Ucayali 2008 56 538 OIMT
Reforestacion en bosques secos y en la
Amazon_|§1 Peruana con fines de Plura,_ 2006-2007 60 000 Proyecto FORMA
produccién de madera y captura de Ucayali
carbono
Aprovechamiento integral de la actividad i .
apicola certificada en Coronel Portillo y Ucayali 2006-2008 160 733 FON.DAM Gob|ern(_)
Regional de Ucayali
Padre Abad.

Consolidacion de la certificacion forestal .
voluntaria bajo el sistema de regencia en . Fondo Mund.|a| para la
) . . . Ucayali 2006 100 000 Conservacion de la

cinco comunidades nativas de la region
; , Naturaleza — WWF

Ucayali — Pert
Mejoramiento tecnoldgico para la Gobierno Redional de
produccién de cerdmica shipiba para Ucayali 2005-2007 124 000 Uca 3”
exportacion Y
Reforestacion, produccion sostenible y
Secuestro de Carbono en ecosistemas de Piura 2005-2007 100 000 FONDAM
bosque seco en Piura
Conservacion de plantas medicinales Programa de Pequefias

. Donaciones del Fondo
amazonicas como componente del . 49,465 ; .

) ; Ucayali 2005-2006 Mundial para el Medio
manejo de bosques en comunidades .
N _ . Ambiente del Banco
indigenas Shipibo Konibo ;

Mundial

Manejo forestal por pequefios agricultores
en la Amazonia.
Una oportunidad para aumentar la Ucayali 2005-2008 182 000 Unién Europea

estabilidad del ecosistema y los medios
de vida rurales.

55




pe Fuente de
Nombre del proyecto . Duracion financiado . .
Ubicacion financiamiento
(US$)
Jemabaon Nii Ma.tn-ejando bosques Ucayali 2003-2005 1°664,764 Embaja,da Reall de los
comunales para aliviar pobreza Paises Bajos
I?royecto Modelo de refgrestamon en FONDAM, Gobierno
areas degradadas con fines de 403 970 Regional de Ucavali
certificacion para la venta a futuro de Ucayali 2004- 2006 9 ayail,
Bosques Amazonicos
vuelo forestal, en un sector de Campo
. S.A.C.
Verde, Ucayali
Unidades Piloto Demostrativas para
Desarrollo Econémico de Poblaciones Piura 2001-2004 185,740 Fundacion Interamericana
campesinas de Bosque Seco
Un Modelo de Manejo Silvoganadero,
Sostenible y Replicable para la Lucha Piura 2001-2004 99,283 FONDAM
Exitosa contra la Desertificacion

Proyectos presentados a la OIMT:

- Gestion forestal sostenible y aprovechamiento de los servicios ecosistémicos en los
bosques administrados por la comunidad nativa ese’eja de Infierno, RED-PD 018/09 Rev.1
(F). Aprobado.

- Proyecto: Utilizacion industrial y mercado de diez especies maderables potenciales de
bosques secundarios y primarios residuales. PD 512/08 Rev.2 (l). Aprobado.

- Anteproyecto: Promocion y Desarrollo Forestal por Comunidades Nativas del Perd. PPD
129/06 Rev.1 (F). Aprobado.

2. Infraestructura:

AIDER tiene la sede de su Direccién Ejecutiva en la ciudad de Lima, Capital del PerG y ademas
cuenta con una oficina de Coordinacion Regional en la ciudad de Pucallpa, capital de la region
Ucayali donde se desarrollara la presente propuesta.

En Pucallpa cuenta con una oficina de 100 metros cuadrados, equipada con 13 computadoras
personales, 2 impresoras, 1 red local, 2 computadoras portatiles, 1 proyector multimedia, 1
scanner, 1 equipo audiovisual, 2 lineas telefonicas, 2 teléfonos celulares RPM, acceso directo a
internet, fax, mobiliario, equipo de campo (GPS, brijulas), 2 motocicletas, 4 botes con motor
fuera de borda y 1 equipo de radio.

Asimismo, la sede central en Lima cuenta con una oficina de 90 metros cuadrados, equipada
con 6 computadoras personales, 4 impresoras, 1 red local, 1 proyector multimedia, equipo
audiovisual, 3 lineas telefonicas, 1 red celular RPM, acceso directo a internet, fax y mobiliario.

3. Presupuesto:

Segun los documentos financieros de AIDER, su presupuesto para los afios 2005 al 2007
ascendié a 3'200,000 nuevos soles, equivalentes a poco mas de US$ 1'000,000, los que
incluyen los componentes de personal, subcontratos, viajes de servicio, bienes de capital y
bienes fungibles.

4., Personal:

AIDER cuenta con 6 profesionales con estudios de post-grado, 10 con grado universitario, 8

técnicos y 10 personas en el area administrativa, siendo en total 34 las personas que laboran
en el Programa de Manejo de Bosques Humedos de AIDER.
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ANEXO 2: TAREAS Y RESPONSABILIDADES DE LOS EXPERTOS CLAVE PROVISTOS
POR EL ORGANISMO EJECUTOR

COORDINADOR DEL PROYECTO

Datos personales

Nombre : Percy Recavarren Estares
Edad : 35 afios
Sexo : Masculino

Educaciéon profesional

Estudios de Pre Grado:

Ingeniero Forestal, egresado de la Universidad Nacional Agraria de la Selva - UNAS
Estudios de Postgrado:

Maestria en Bosques y Gestién de Recursos Forestales, en la Universidad Nacional
Agraria La Molina — Lima (UNALM).

Campo de especializacién:

Planificacion y Gestion de Proyectos de conservacion y desarrollo en el Perd. Elaboracién e
implementacion de Proyectos MDL y REDD.

Cargo desempefiado en la organizacién actual

Coordinador del programa de servicios ambientales de AIDER y responsable del componente
de servicios ambientales del contrato de administracion parcial de la RNTAMB y el PNBS.

Experiencia pertinente para el proyecto

Experiencia relevante en la cuantificacion de biomasa y carbono en diferentes tipos de
cobertura vegetal, asi como en la elaboracion de propuestas, formulacién e implementacién de
proyectos de Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL) - Protocolo de Kyoto, Proyectos de
Reduccién de Emisiones por Deforestacion y Degradacion (REDD). Asi mismo en el disefio,
implementacion, procesamiento de datos y documentacion de diagndsticos de recursos en
bosques amazodnicos, como en la elaboracion e implementacion de planes de manejo de
forestal (PGMF) y planes operativos anuales, en el marco de la legislacion vigente, con
prioridad en la participacion local y en contextos interculturales y bosques de alto valor de
conservacion (BAVC), enfocados a comunidades nativas, riberefias y colonos.

Experiencia especifica en procesos de ordenamiento territorial comunal y micro zonificacion
considerando factores sociales, econdmicos y técnicos, con uso de herramientas SIG (Arcview,
GPS, Imagenes digitalizadas, cartas nacionales, etc.), asi como en la elaboracién y monitoreo
de estudios de impactos ambientales (EIA) en las operaciones del aprovechamiento de
recursos naturales. Destaca la experiencia como participante activo en la funcién de
responsable técnico en el proceso de la primera Certificacién Forestal Voluntaria con fines
maderables en el Perd, bajo un esquema grupal de Regencia Forestal.

ESPECIALISTA FORESTAL

Datos personales

Nombre : Erick Ivan Icochea Davila
Edad : 32 afios
Sexo : Masculino

Educacién profesional

Estudios de Pre Grado:

57



Ingeniero en Ciencias forestales y ambientales, egresado de la Universidad Nacional
de Ucayali.

Cargo desempefiado en la organizacién actual

Especialista forestal y servicios ambientales

Experiencia pertinente para el proyecto

Experiencia en la elaboracién e implementacion de inventarios y censos forestales maderables
y de carbono, instalacién de parcelas permanente de monitoreo, manejo de viveros forestales,
monitoreo de plantaciones forestales, extension forestal, aplicacion de herramientas de
diagnostico rural participativo, asistencia técnica en aprovechamiento forestal maderable,
adecuacion de comunidades nativas para la certificacion forestal voluntaria — FSC,
investigacion, formulacién e implementacion de proyectos, elaboracion de planes operativos
para la produccién de madera certificada, elaboracion de formatos de cadena de custodia.

ESPECIALISTA SOCIAL

Datos personales

Nombre : Pablo Concha Sequeiros
Edad : 52 afos
Sexo : Masculino

Educacion profesional

Estudios de Pre Grado:
Antropologia, egresado de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Campo de especializacién:

Pedagogia Audiovisual (Comunicacion para el Desarrollo, Produccion pedagogica de videos y
materiales gréfico literarios, Capacitacion y facilitacion).
Centro de Servicios de Pedagogia Audiovisual para la Capacitacion (CESPAC)

Planificacion Estratégica
CEMPRO

Gestion Educativa
Instituto Peruano de Administracion de Empresa - IPAE

Cargo desempefiado en la organizacién actual

Especialista social

Experiencia pertinente para el proyecto

Experiencia en diagndstico, formulacion, implementacién, seguimiento y evaluacién de
proyectos de desarrollo local. Comunicacion para el desarrollo local. Produccion, seguimiento y
evaluacion de materiales de capacitacion. Disefio, gestion, ejecucidon, monitoreo y evaluacion
de acciones de Educacion y Capacitacion.

ESPECIALISTA REDD

Datos personales

Nombre : Alonso Pablo Castro Revilla
Edad : 28 afos
Sexo : Masculino
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Educacion profesional

Estudios de Pre Grado:
Ingeniero Forestal, egresado de la Universidad Nacional Agraria La Molina - UNALM

Campo de especializacién

Ingeniero forestal especializado en el trabajo con comunidades nativas y campesinas; con
dominio de estandares y metodologias de proyectos de carbono forestal del mercado voluntario
(VCS y CCBA).

50" UNEP/UNESCO/BMU International Short Course on Environmental Management for
Developing and Emerging Countries - Nature Protection and Conservation of Biodiversity.
Dresden, Alemania

Technische Universitat Dresden — Federal Environmental Agency (Alemania).

Cargo desempeifiado en la organizacién actual

Especialista REDD

Experiencia pertinente para el proyecto

Amplio conocimiento de estandares y metodologias de proyectos de carbono forestal del
mercado voluntario (Voluntary Carbon Standard - VCS y Climate, Community and Biodiversity
Alliance - CCBA). Experiencia en el uso y aplicacién de los estandares de CCBA y VCS,
participacion en la elaboracién de documento de disefio del proyecto (PDD) para el area del
Contrato de Administracion parcial de los componentes de monitoreo bioldgico e investigacion
de la Reserva Nacional Tambopata y el Parque Nacional Bahuaja Sonene — ambito de Madre
de Dios, asi como el proceso de validacién de dicho PDD.

ESPECIALISTA ECONOMICO

Datos personales

Nombre : Paul Christian Ramirez
Edad : 28 afios
Sexo : Masculino

Educacion profesional

Estudios de Pre Grado:
Facultad de Economia y Gestion Empresarial, egresado de la Universidad Nacional
Agraria La Molina — UNALM.

Campo de especializacién

Organizacion y Gestion Empresarial, Elaboracion Planes de negocio, Estudios de mercado
Productos Forestales, Analisis de factibilidad Econdmica de Proyectos.

Cargo desempefiado en la organizacién actual

Coordinador de Negocios

Experiencia pertinente para el proyecto
Experiencia en realizacion de planes de negocios, estudios de mercados y andlisis de
factibilidad.
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ADMINISTRADOR

Datos personales

Nombre : Jhan Pinedo Greenwich
Edad : 30 afios
Sexo : Masculino

Educacion profesional

Estudios de Pregrado:
Universidad Nacional de Ucayali. Egresado de la Escuela de Ingenieria de Sistemas

Campo de especializacion

Administracién de proyectos de desarrollo

Cargo desempefiado en la organizacién actual

Administrador sede Ucayali

Experiencia pertinente para el proyecto

Experiencia en administracion, uso eficaz y eficiente de los recursos econémicos y financieros,
con armonia con las directivas y las disposiciones legales vigentes.

TECNICO FORESTAL 1
Datos personales

Nombre : Eder Henry Pinedo Cueva
Edad : 28 afios
Sexo : Masculino

Educacion profesional

Estudios Superiores:
Técnico Forestal, Instituto Superior Tecnolégico Suiza de Ucayali.

Cargo desempefiado en la organizacién actual

Técnico Forestal

Experiencia pertinente para el proyecto

Experiencia en manejo forestal, asistencia técnica y elaboracién de Planes Operativos Anuales,
servicios ambientales, levantamiento de parcelas de muestreo para determinar carbono en
diferentes tipos de bosques, muestreos para la cuantificacion de carbono.

TECNICO FORESTAL 2

Datos personales

Nombre : Wilian Tuesta Sajami
Edad : 23 afos
Sexo : Masculino

Educacién profesional

Estudios de Pre Grado:
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Bachiller en Ciencias Forestales, egresado de la Universidad Nacional de Ucayali.

Campo de especializacion

Cargo desempefiado en la organizacién actual

Técnico Forestal

Experiencia pertinente para el proyecto

Experiencia en manejo forestal, asistencia técnica y elaboracion de Planes Operativos Anuales,
servicios ambientales, levantamiento de parcelas de muestreo para determinar carbono en
diferentes tipos de bosques, muestreos para la cuantificacion de carbono.

MOTORISTA
Datos personales
Nombre : Raul Tafur Ramirez
Edad : 53 afios
Sexo : Masculino

Educacion profesional

Secundaria completa

Cargo desempefiado actualmente:

Conserje/motorista sede Ucayali
Experiencia Laboral:

Operador de motor fuera de borda, conductor, trabajos de extensién a comunidades nativas,
Seguridad de instalaciones y Apoyo administrativo.
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ANEXO 3: TERMINOS DE REFERENCIA DEL PERSONAL Y LOS CONSULTORES Y
SUBCONTRATADOS FINANCIADOS POR LA OIMT

TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL ESTUDIO DE CUANTIFICACION DE CARBONO
DEL AREA DE TRABAJO.

A. Experiencia
Profesional con conocimiento y experiencia en la planificacion y ejecucion de inventarios
de carbono. Especialista en la estimacion y cuantificacion de los stocks de carbono de
los diferentes tipos de bosques de la selva amazonica.
Profesional responsable de la elaboracion de proyectos REDD para Areas Naturales.

B. Tareas y funciones

Levantamiento de informacioén de campo y sistematizacion de los inventarios forestales
existentes de cada comunidad nativa.

Responsable en determinar la estimacién y cuantificacion de los stocks de carbono
para los bosques de las comunidades nativas a trabajar.

C. Duracién

05 meses

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA FORMULACION DE PDD BAJO ESTANDARES
VCS.

A. Experiencia

Conocimiento y manejo de los estandares VCS

Validacion de proyectos REDD en bosques amazdnicos.

Participacion en equipos técnicos de proyectos REDD.

Elaboracion de documentos de disefio del proyecto en formato del Voluntary Carbon
Standard (VCS) para el proyecto.

Experiencia en proyectos con comunidades nativas de la Region Ucayali.

B. Tareasy funciones
Coordinacion de la coherencia metodoldgica de los trabajos de estratificacion,
cuantificacién de carbono, cuantificacién de la deforestacion histérica y estimacion de la
deforestacion futura de acuerdo a los lineamientos del Voluntary Carbon Standard.
Elaboracion del Project Design Document (PDD-CCD) y el Project Description (VCS-
PD).

D. Duracién
06 meses
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TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA FORMULACION DE PDD BAJO ESTANDARES

A.

CCBA
Experiencia
Conocimiento y manejo de los estandares CCBA
Validacion de proyectos REDD en bosques amazoénicos.
Participacion en equipos técnicos de proyectos REDD.

Elaboracion de documentos de disefio del proyecto en formato del CCBA para el
proyecto.

Experiencia en proyectos con comunidades nativas de la Region Ucayali.

Tareas y funciones

Coordinacion de la coherencia metodolégica de los trabajos de estratificacion,
cuantificacion de carbono, cuantificacion de la deforestacion histérica y estimacion de la
deforestacion futura de acuerdo a los lineamientos del CCBA. Elaboracion del Project
Design Document y el Project Description.

Duracion
06 meses

TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL ESTUDIO DE ESTRATIFICACION DEL AREA DE

A.

A.

TRABAJO
Experiencia

Grado Universitario en el area forestal, geografica, u otras areas afines al objeto de la
convocatoria,

Experiencia demostrada en la clasificacion de visual de bosques y en el tratamiento de
imagenes satelitales (minimo 6 meses)

Manejo avanzado de SIG y de software como ArcGis, Enviy PCI.

Capacidad de trabajar bajo presion y respetar fechas de entrega

Inglés nivel intermedio como minimo

Tareas y funciones

Adquirir imagenes satelitales, tratarlas y georeferenciarlas.

Determinar los estratos por fisiografia y tipos de vegetacion presentes en el area de
trabajo.

Clasificar de forma asistida las imagenes satelitales.

Validar el mapa generado

Duracién
03 meses
TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL ESTUDIO DE CUANTIFICACION DE LA
DEFORESTACION HISTORICA DEL AREA DE TRABAJO
Experiencia
Grado Universitario en el area forestal, geografica, u otras areas afines al objeto de la
convocatoria.

Manejo avanzado de SIG y de softwares como ArcGis, Envi y Dinamica Ego.
Experiencia minima de 6 meses en simulacion de deforestacion.
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Capacidad de trabajar bajo presion y respetar fechas de entrega.
Inglés nivel intermedio como minimo

Tareas y funciones

Determinar la deforestacién del area de trabajo de afios pasados (10 afios minimos),
cuantificar los resultados y presentar las tasas anuales de deforestacion.

Validar los mapas generados

Duracioén
04 meses

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA MODELACION DE LA DEFORESTACION A

A.

FUTURO
Experiencia

Grado Universitario en el area forestal, geografica, u otras areas afines al objeto de la
convocatoria.

Manejo avanzado de SIG y de softwares como ArcGis, Envi y Dinamica Ego.
Experiencia minima de 6 meses en simulacion de deforestacion.

Capacidad de trabajar bajo presion y respetar fechas de entrega.

Inglés nivel intermedio como minimo

Tareas y funciones

Construir un modelos de deforestacion basado en la deforestacion histérica (10 afios
minimos), en relacién a todos los agentes y conectores de la deforestacion del area de
influencia del proyecto, con un margen de similitud entre lo simulado y lo real mayor al
75%

Construir un modelo de deforestacion a futuro basado en la simulacion de la
deforestacion ocurrida en el area de influencia de trabajo.

El modelo construido debe tener las exigencias de las metodologias REDD ya
establecidas a la fecha y aprobada por la direccion del proyecto.

C. Duracién

A.

05 meses
TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA VALIDACION DE PDDS
Experiencia
Empresa certificadora de nivel internacional que tenga un minimo de 5 proyectos REDD
validados a la fecha
Experiencia en proyectos REDD en la amazonia y bosques tropicales.
Trabajo con poblacién indigena de la amazonia

Tareas y funciones

Validar el proyecto REDD bajo los estandares VCS y CCBA
El proceso de validacion sea participativo con todos lo actores involucrados.

Duracién
09 meses
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ANEXO 04: Responses to reviewer comments

Reviewer Comment* Amendment(s) made** Page #***

Comment 1:
The proposal is an output of an previous ITTO
activity PP-A/43-223 which aimed at assisting
local communities in the development of quality
project proposals to ITTO on Environmental Section 1.1 (Origin) has been modified in order
Services (see project brief, but not mentioned in to explain how the proposal is located under 8
this section). It also makes reference to a previous | REDDES.
project financed by the Dutch Government.
While the project brief is good to locate this
proposal under REDDES, the origin section
makes it look more like TMT
Comment 2: In the proposal, the relation among the ITTO's
There is a good co-relation among the ITTO's objectives and priorities comes after the
objectives and priorities and the project proposal. | élevance to the TP, as indicated in the
However this section comes after the relevance to | comment (Section 1.2.1).
the TP — change. Therefore we have not changed this section.
Comment 3:
Th formity with the TP deli bl q In the proposal, the relevance to the TP comes

e conformity with the eliverab’es an before the ITTO's objective, as indicated in the
monitoring protocol is clear and specific. comment (Section 1.2.1)
However this section comes before the ITTO's Therefore we have not changed this section.
objective — change.
Comment 4: ) .

dd intion. h h ld Section 1.2.2 (Relevance to the submitting
G.OO. escription, however the proposal does not Country's policies) has been modified, including 10, 11
highlight the lack of an adequate policy for aspects of Environmental Services policy.
Environmental Services.
Comment 5:
Good description of the social, economical and
cultural aspects. But information needs to be
provided on environmental issues. With respect to . _ o
social issues the proposal focuses too much in In section 1.3.2 has peen included a descrlptlon
one social group, indigenous peoples without about epwronmental issues and ot_her social 12 13 14
considering other groups in the area (e.g. colons) | groups in the area. Also has been included a T
who play an important role in current and future strategy for conflict resolution.
use of the forest. Even if the project doesn't focus
on these other social groups the project
proponents should design a strategy to deal with
them in order to reduce any potential conflict
Comment 6: In section 1.4 has been included a more
The description of the expected outcomes is detailed description about the expected 14,15
general and some of them may be intangible. outcomes.
Comment 7: . . -
. N . In Section 2.1.1 has been included a description

Please provide clarification of the role of regional | ¢ regional and national institutions 15
and national institutions. '
Comment 8:
The analysis of the problem is very general. There | s analysis of the problem has been adjusted
is scarse information on the present situation in in Section 2.1.3 and has been included more
the area of influence of the project. The information about the situation in the project 17,18
arguments to focus the proposal under REDDES area
are not very convincing, it seems more focused on '
TMT. Revise.
Comment 9: The problem tree and the objective tree has 19,20
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Reviewer Comment* Amendment(s) made** Page #***
Same as above. In some boxes of the problem been adjusted according to the suggestions. All
tree the text has been cut. the text is included in the boxes.
The LFM has been adjusted according to the
suggestions. There is one indicator about the
income by REDD in the short term (result
indicators) and one indicator about the carbon
credit buyer (product 3 indicator).
Also in section 3.1 has been included a better
description of the project activities, to
demonstrate the relationship with REDDES. For
product 3, has been included Activity 4 to
Comment 10: explain who are thc_e potential buygrs and how
ST ] the communities will increase their income by
The LFM is well constructed, however it seems PES in the short term.
that the balance of the proposal is more focused
on SFM and marketing of timber products (TMT), ] ] )
than on REDD and Environmental Services. This | AIDER has extensive experience in forest
is evident in output 3 and the fact that the other management with native communities. In
outputs consider the development of a PPD for Ucayali has a technical team of 40
REDDES and there is no clear information about | Rrofessionals who have been working with 21,22,23,2
who are the potential buyers of environmental native communities in the implementation of 8, 29,
services, and how the communities will increase | forest management proposals in the field. It 30,31
their income by PES in the short term, while this is | 210 has a staff of 10 professionals _
more clear that immediate income may come from | SRecialized in forest carbon projects, mainly
better forest management and marketing for in REDD projects, these professionals have
timber. In product 2 the LFM mentions a validated | Rarticipated in all phases of design of the
REDD project, but there are no activities that may | first REDD project in Peru validated under
allow to obtain this result. It is mentioned in a very | CCB standards and is currently in the
general form among the activities of product 2. process of validation of a second REDD
project under the CCB and VCS standards.
The knowledge generated during these
experiences have been capitalized by
AIDER, allowing to replicate them in other
places in Peru with similar characteristics.
In Section 3.3 (Work Plan) we have included
some paragraphs to explain how AIDER will
implement the proposal on the field.
Commer.n 1.1' . o In section 2.2.1, the indicators have been
The last |nd|c_ator IS quite d'”'c_“'F to measure. modify according to the adjusted LFM. The last 23,24
Fu_rthe_rmore it appears u_nreallstlc to a(_:hleve the indicator has been replaced.
objectives during the lifetime of the project.
Comment 12:
The specific objective is only concentrated in C In section 2.2.2 the specific objective has been
and "other ES" which are not clear at all. What improved according the suggestions (the same
about the productive activities? There is no in the LFM) and have included one indicator 24
indication on what type of productive activities are | about the economic activities that are going to
going to be developed. Please refer to the be developed.
comments on the LFM
Comment 13: In section 3.1.1, the indicator about the module
It's not clear what is this one module. Is the whole | is more detailed and also indicate that the
logging is going to be done in the forest 25, 26

area to be managed? The timeframe for the
preparation of the REDD project is not realistic. To
generate all necessary information to prepare the

management areas that are authorized by the
forest autority.
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Reviewer Comment* Amendment(s) made** Page #***
project implies a series of activities, including a Forest management actions are going to be
forest inventory; allometric equations to calculate | done in the whole community area, as indicated
biomass and carbon; RL; REL. Using default in the 7" result indicator (LFM and section
values can only enter in Tier 3. Product 2 refers to | 2.2.2).
Enwrznmzr;tillSerwce?. Are rt]here other servmtre]s Product 2 has been mod!fy and now refers only
considered? Please refer to the comments on the | to REDD. (LFM and section 3.1.1) and one new
LFM indicador has been included.
The timeframe for the preparation of the REDD
project have been determinated according to
AIDER experience in formulating REDD project
for two national protected areas and for two
forest concessions. These projects have
consider the inventory, the allometric equations
and the deforestation modelling.
In the case of the native communities, there is
important information that is available at the
present time (forest inventories for each
community and deforestation analysis). It is
possible to have the REDD project designed in
the first year.
There are at least three private entities
interested in the carbon offsets that will be
offered as a short-term result of this
proposal: BNP, Bosques Amazonicos SAC
and Danone. In section 3.1.1 (product 3
indicators) have been made this clarification.
In section 3.1.2 has been included new activities
Comment 14: with more detailed description, including the
The activities must be more detailed E.g. it is not g%tgges rgqU|reddt]9 optaln and.vahdate .theh
very clear what kind of "complementary EDD project and for increase incomes in the 6. 27 28
equipment” is proposed. Not very sure if the short term. P
validation process is included in the budget. Also,
again, please refer to the comments on the LFM. | The cost of the validation process is included in
the budget as a sub-contract.
Comment 15:
The implementation approaches seem right for The implementation approaches in section 3.2
the activities, however their link for the have been improved according to the specific 28, 29
achievement of the Specific Objective is not quite | objective.
clear.
In section 3.3, the work plan has been modified:
c 16 e Activity 1.1 will be ready in 9 months.
omment 16: ) o o e New activities has been included.
The work plan is not realistic in terms of timing. It
has to be connected with the logical framework. _ o _ )
Under REDDES the project may need an This modifications are included in the LFM. 29 30. 31

extension in order to be able to materialize PES.
Activities A.2.1 and A.2.2 should only start once
the executive agency has some initial results from
the output 1

The native communities to be selected as
beneficiaries must meet certain requirements to
ensure that significant progress in the product 1
and product 3 can be achieve during the first
year, so it is feasible to initiate activities of
product 2 in parallel during the first year.
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Reviewer Comment* Amendment(s) made** Page #***
Considering the previous AIDER experience
working with native comunities in forest
management and in the design of REDD
projects, two years is adeguate to achieve
the expected results with the project. The
staff working on the proposal and
institutional experience of AIDER guarantees
the success of the intervention.
Following the recomendations, some
changes have been made in the work plan
timing (Activities A.1.2, A.2.1, A2.2, A.3.1,
A.3.2, A3.3) and have been included a
description of the work strategy.
There was a mistake in the consolidated
budget, it has been included the international
travel cost.(32.3 Others). This travel cost is
Comment 17: for AIDER members during the validation
_ _ _ process.
Well constructed is easy to identify the cost to be In all the budget tables has been included the
gﬁ;‘;i?%;g;%g@?;gnu?(;ﬂﬁg:'n;ggngat?;rel costs of dissemination activities, in activity A3.1
while this is not reflected on the consolidated é%’vggts;osa?qe gg)u(s(;gSn?eerégi)resuItados del
budget, there is a need to clarify. The master j ) ' )
budget does not consider any provision for The subcontracts to prepare the REDD project
dissemination of project activites and results as are considered in all the budget tables. These 32,33, 34,
listed in the respective section. In fact the budget subcontracts are mentioned with more detail in 35
provides some information that is not mentioned the new activity A2.3 in section 3.1.2. In the
in the document. E.g. all the subcontracts to description of this activity, it is explain that
prepare the REDD project. There is no previous cuantificacion de los stocks" means carbon
mention to quantification of deforestation; stock assesment.
modeling of deforestation. Does "cuantificacion de | The budget tables have been modified
los stocks" means inventory and carbon stock according to the more detailed list of activities
assessment? (New activities have been included in the
budget).
All changes are in bold letter and underlined.
The consolidated budget has been adjusted
Comment 18: according to the indications. 36, 37, 38,
Same as above 39
All changes are in bold letter and underlined.
comment 19: The ITTO Budget by C thas b
The budget needs to be detailed (break down into deteailed in Stljb%(e)mgongmsonen as been 40, 41
subcomponents)
Comment 20: . In section 3.5.1 has been included a description
It would be good to develop a risk management of the risk management strategy. 44
strategy
Comment 21:
Sustainability is not very clear, since it depends of | In section 3.5.2 has been modified the financial
other factors that are not completely clear in terms | sustainability, including the incomes from other
of their outcomes. Financially the sustainability is | activities than REDD, that are promoted by the 45

based on REDD. That is a very high risk. There is
no consideration to timber production activities as
a source of income (in financial sustainability)

project. Also has been modified the political
sustainability.
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Reviewer Comment* Amendment(s) made** Page #***
Political Sustainability is a factor or risk as the
new Forest Law is still under discussion. Include a
consideration on long term financial sustainability
(e.g. considering income from NTFP)
Comment 22: In section 4.1.4 has been included a better
A bit too general. Is not easy to connect them with | description about the Stakeholder involvement 48
the outputs and activities. mechanisms.
Comment 23:
There is a need to revise the text (some Errors The Error marks have been deleted in section
mark appear). Here again the project focus is only | 4.2 and replaced by “Cronograma de
on the participation of representatives of one Seguimiento”. Also has been included the 48, 49
social group. How is the participation of other participation of the other social groups present
social groups that are present in the area? (even if | in the area.
these are not the target population of the project)
Comment 24:
Good strategy, however the inputs for the The imputs for the dissemination activities are
dissemination activities are not including in any of | going to be financed by AIDER, as part of its
the budget tables, specially the publication of institutional visibility.
printed material.
Comment 25: . . -
) ) In Section 4.3.2 has been included a description 51 52
The text does not provide an idea on how the project results will be mainstreamed. '
mainstreaming the project learning.
Comment 26: H ¢ h | d sub
e term of each consultancy and subcontract 62, 63, 64

ToRs also need to specify the term of each
consultancy.

has been included in ToRs.
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