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Resumen analitico

La Estrategia y Plan de Accién para la Gestion de Conocimientos de la Organizaciéon Internacional de las
Maderas Tropicales (OIMT) se cre6 a partir de diversos debates sobre la gestion de conocimientos (GC) para la
OIMT de conformidad con el CIMT de 2006. Estos debates culminaron con una actividad aprobada en el marco
del Programa de Trabajo Bienal de la OIMT 2013-2014 [Decision 2 (XLVIII), actividad 22], dirigida a establecer
una estrategia y directrices de GC para la OIMT".

Este documento es el primer resultado de dicha actividad. En términos generales, el informe se puede dividir en
dos segmentos: una primera parte con un panorama general y un analisis del contexto actual de GC en la OIMT
(Capitulos 1-3) y una segunda parte con una descripcion de una estrategia y plan de accion adecuados para la
GC, asi como una serie de conclusiones generales en este &mbito (Capitulos 4-6).

Ademéas de describir la evolucidon del interés suscitado por el proceso de GC en el interior de la OIMT
(especialmente en los dltimos cinco afios), los primeros tres capitulos ofrecen un panorama general de las areas
de actividad actuales de la Organizacion en relacion con la GC, comenzando por lo siguiente:

1) Gestion de la produccion de documentacion (teniendo en cuenta tanto insumos como productos),
aplicacion de decisiones e informes relacionados con las actuaciones del Consejo;

2) Gestion de procesos relacionados con la contratacion de servicios, actividades de seguimiento y
control, evaluacién y presentaciéon de informes sobre proyectos respaldados a través del ciclo
ordinario de proyectos de la OIMT y, mas recientemente, los programas tematicos (PT) de la
Organizacion, asi como las becas otorgadas para la realizacion de actividades de investigacion en
relacion con los bosques tropicales;

3) Produccién regular de publicaciones relacionadas con los bosques tropicales y la ordenacién y el manejo
forestal sostenible, en particular, la revista Actualidad Forestal Tropical, el boletin quincenal del
Servicio de Informacién del Mercado, y el conjunto de datos estadisticos de la Resefia anual y
evaluacioén de la situacién internacional de las maderas;

4) Realizacién de diversas actividades adicionales incluidas en el Programa de Trabajo Bienal, muchas de
las cuales tienen elementos relativos a la GC [para mas informacion, ver la seccién correspondiente a
elementos de GC vinculados a las actividades del PTB 2013-2014 en el informe completo (disponible
Unicamente en inglés)].

A través de un examen de la infraestructura informatica y procesos basicos establecidos para apoyar todas estas
areas de actividad, se observaron las siguientes dificultades en relacién con las practicas actuales de la OIMT en
materia de GC:

1) La gestiéon de la informacion y el flujo de trabajo relacionados con los proyectos y actividades que
controla y sobre los cuales debe presentar informes;

2) EIl aprovechamiento eficaz de las experiencias y ensefianzas derivadas de la ejecucion de los
proyectos y actividades de la OIMT;

3) Lafacilitacion del acceso en linea a los productos informativos de la OIMT;
4) La necesidad de elaborar un enfoque estratégico de GC.
El segundo segmento del documento (Capitulos 4-6) combina estas dificultades con la misién y las prioridades

estratégicas de la OIMT (definidas en su Plan de Accién Estratégico para 2013-2018) como punto de partida para
la elaboracion de una estrategia de GC para la Organizacion sintetizada en el siguiente diagrama:

1 En el presente documento se utiliza la expresion “plan de accién” en lugar de “directrices” por considerar que el enfoque 6ptimo para
orientar la evolucién de la estrategia de GC es mediante el establecimiento de plazos y conjuntos especificos de actividades (lo que, en
términos generales, constituye un “plan de accion”).
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META: Aprovechar al maximo los conocimientos y elementos innovadores generados en los
proyectos y programas de la OIMT, asi como en sus paises miembros y en otras entidades
aliadas, con el fin de contribuir de la forma mds efectiva posible al comercio, la utilizacién y la
ordenacidn sostenible de los bosques tropicales

l

OBJETIVO: Facilitar la produccion, intercambio y uso de
conocimientos criticos mediante actividades divulgativas, apoyo
para redes de enlace y capitalizacién de experiencias y desarrollo

de capacidades

Eje estratégico 1: Eje estratégico 2: Eje estratégico 3:
Intensificacion del Multiplicacién de Facilitacion del uso
intercambio y la conocimientos a de los conocimientos
difusion de través de alianzas de
conocimientos cooperacion

Ademas del marco conceptual provisto por la meta, el objetivo y los ejes estratégicos definidos en el diagrama
anterior, una parte integral del enfoque de elaboracion de la estrategia de GC de la OIMT es que es iterativo. En
otras palabras, la estrategia no es algo creado en un momento especifico como resultado de un marco
conceptual derivado de un trabajo limitado de investigacion.

Por el contrario, la estrategia de GC de la OIMT surge a partir de un proceso evolutivo, un enfoque que brinda
oportunidades para la reflexion, el reajuste, la incorporacion de perspectivas imprevistas, etc. Por lo tanto, si bien
este documento ofrece las bases para el establecimiento de una estrategia de GC de la OIMT firmemente
arraigada en las prioridades, funciones y capacidades institucionales existentes e inspirada en las ideas
prevalecientes de la comunidad en general, sigue también un enfoque gradual y progresivo de modo tal que cada
una de las etapas se basa en la anterior, culminando con una estrategia de GC madura para el periodo 2015-
2018 del Plan de Accion Estratégico de la OIMT.

Dentro de este enfoque iterativo, las principales actividades recomendadas se concentran en los tres ejes
estratégicos definidos:

Eje estratégico 1: Intensificacion del intercambio y la difusién de conocimientos. El sitio web de la OIMT
es, sin duda, el vehiculo mas importante para la difusion de conocimientos y ensefianzas de la Organizacion y
recibe la mayor atencion, seguido por la creacion de una amplia diversidad de productos informativos de la OIMT.

Eje estratégico 2: Multiplicacion de conocimientos a través de alianzas de cooperacién. En la actualidad,
ésta es el area de influencia de la OIMT menos explotada, dado que la participacion de la Organizaciéon en una
diversidad de alianzas internacionales y su asociacion con muchas entidades de diferentes regiones ofrecen los
cimientos para permitir a la OIMT desempefiar un papel multiplicador de conocimientos mucho mayor,
especialmente a través de actividades de facilitacion, apoyo y desarrollo de capacidades para redes y
comunidades de practica.

Eje estratégico 3: Facilitacion del uso de los conocimientos. Este eje estratégico esta dirigido a desarrollar
las capacidades de gestibn de conocimientos y estructuras institucionales adecuadas para aprovechar
plenamente el potencial de la OIMT. La consecucion de los ejes 1 y 2 dependera de si se puede contar con las
capacidades necesarias dentro de la OIMT, que en parte ya existen y en otra parte, necesitaran desarrollarse. La
razon del eje estratégico 3 es asegurar que tales capacidades estén listas para su empleo segln sea necesario.

En conjunto, las actividades recomendadas para las tres fases del desarrollo de la estrategia de GC de la OIMT
incorporaran progresivamente la estrategia de GC en las practicas, personas e instituciones que constituyen la
OIMT, y continuaran beneficiandose con una flexibilidad y capacidad de respuesta inherentes para hacer frente al
entorno cambiante en que se encuentra emplazada la Organizacion.



