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Effondrement
Prix du contreplaqué indonésien de 2,7 mm, FOB ports indonésiens, janvier 1997–mars 2003 ($EU/m3)

Source: Service d’information sur le marché, OIBT 
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Un nouveau rapport 
de l’OIBT suggère 
qu’il faut tenter de 
maîtriser l’instabilité 
des prix si l’industrie 
veut se regrouper 

Revitaliser le contreplaqué

LES sérieuses difficultés de la situation dans laquelle se 
trouve le secteur des contreplaqués tropicaux a été décrite 
dans les éditions précédentes de ce bulletin (par ex.  

/, page ). La baisse des prix et les changements concernant 
les normes sanitaires et les normes de sécurité applicables aux 
contreplaqués importés au Japon et en Union européenne ont 
tous eu des incidences préjudiciables sur les chiffres d’affaires 
des producteurs de contreplaqués tropicaux. 

Le gravité de la situation ainsi que le risque croissant de 
nombreuses pertes d’emplois et de ralentissement du 
développement économique dans les pays tropicaux n’ont pas 
manqué de retenir l’attention du Conseil international des bois 
tropicaux, lequel a commandé une analyse du secteur en . 
L’étude de l’ visant à identifier les mesures nécessaires pour 
accroître la transparence du commerce des contreplaqués de bois 
dur tropicaux et l’analyse des causes des fluctuations du marché et 
de l’instabilité des prix a été préparée par Lamon Rutten et Tan 
Seng Hock et passée en revue par le Conseil lors de sa session 
de mai dernier. 

Il est absolument indispensable que les fabricants de 
contreplaqués, les négociants et les décideurs en matière de 
politique commerciale internationale prennent connaissance 
de cette étude. Elle montre clairement que l’instabilité des 
prix et les mécanismes inadéquats de communication des prix 
sont les principaux handicaps du commerce international des 
contreplaqués tropicaux, elle indique par la même occasion ce 
qui pourrait être considéré comme une bouée de sauvetage pour 
l’industrie. Le présent article présente une brève vue d’ensemble 
du rapport. 

La menace 
Le secteur des contreplaqués tropicaux est menacé par les autres 
types de contreplaqués et les panneaux à base de bois. Le total 
de la production mondiale de contreplaqués a augmenté de 
 entre  et  et la production totale de panneaux 
à base de bois de . Or la production de contreplaqués 
tropicaux a diminué pendant cette période. Il est certain que les 
problèmes d’approvisionnement de grumes en sont quelque peu 
responsables, mais il est probable que les facteurs accessoires de 
demande, y compris les questions de risques associés aux prix 
des contreplaqués tropicaux et au manque de transparence du 
marché ont également joué un rôle. 

Dans de nombreux pays producteurs et consommateurs, des 
changements majeurs se manifestent dans l’industrie des 
contreplaqués tropicaux. Les secteurs du contreplaqué du Brésil, 
de Chine, d’Indonésie et du Japon ont tous vécu d’importants 
bouleversements ces dernières années et, en Chine et en 
Indonésie, la situation ne s’est pas encore stabilisée. L’industrie 
cherche un nouvel équilibre: si, ce faisant, les marchés sont 
perturbés, certains utilisateurs en bout de chaîne peu enclins 
à prendre des risques (et la plupart le sont probablement) sont 
susceptibles de se tourner vers d’autres solutions ou produits de 
substitution. 

La performance exceptionnelle de la Chine 
L’évolution du secteur des contreplaqués en Chine a été des plus 
spectaculaires et, de toute évidence, n’est pas encore à bout de 
souffle. La production et la consommation de contreplaqués du 
pays ont augmenté à un rythme constant: il n’y a pas si longtemps, 
la Chine importait d’énormes quantités de contreplaqués, mais 
elle se place maintenant, sur le plan mondial, au troisième 
rang des grands producteurs, au deuxième rang des grands 
consommateurs et au troisième rang des principaux exportateurs 
de contreplaqués tropicaux. A l’inverse de ce que l’on constate au 
niveau du commerce international en déclin dans l’industrie 
du contreplaqué de nombreux autres pays, l’industrie chinoise 
se développe et elle est susceptible de poursuivre sa croissance 
rapide étant donné la compétitivité de ses prix sur les marchés 
internationaux; ses exportations de contreplaqués pourraient 
bientôt dépasser celles de la Malaisie. 

Cette évolution et ces changements dans les pratiques 
commerciales ont fait que les intermédiaires du commerce 
international ont assumé un plus grand rôle, en particulier 
ceux qui négocient en contreplaqués chinois et indonésiens, au 
détriment des relations directes entre producteurs et importateurs. 
Par exemple, la consolidation de l’industrie a été rapide dans un 
pays comme le Japon, où l’instabilité des marchés et les marges en 
baisse ont poussé les importateurs, les grossistes et les distributeurs 
à fusionner leurs opérations; les producteurs ont donc à traiter 
avec les importateurs et non pas avec les utilisateurs.

La concurrence 
En attendant, les producteurs de contreplaqués de bois tempérés 
feuillus et résineux et d’autres panneaux à base de bois prennent 



Volatilisation 
Répartition des fluctuations du prix des contreplaqués tropicaux (contreplaqué indonésien de 2,7 mm, FOB 
ports indonésiens) d’un mois à l’autre, et comparé à six mois auparavant, janvier 1997 à octobre 2002

Pourcentage de changement du prix 0% 0–5% 5–10% 10–15% 15–20% >20%

Comparé au mois précédent

Fréquence de hausse du prix 21% 16% 3% 6% 1%

Fréquence de baisse du prix 40% 7% 3% 3%

Comparé à six mois auparavant

Fréquence de hausse du prix 6% 7% 10% 6% 14%

Fréquence de baisse du prix 9% 7% 12% 7% 21%
Source: Service d’information sur le marché, OIBT 
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des mesures décisives pour la promotion de leurs produits par 
l’intermédiaire d’associations bien organisées. Non seulement 
emploient-ils les moyens de publicité classiques mais ils 
collaborent également avec les organismes de réglementation 
dans les principaux pays consommateurs, y compris en Chine 
et au Japon. Cette coopération garantit que leurs panneaux 
peuvent répondre à de nouvelles prescriptions réglementaires 
plus rigoureuses et, par ailleurs, leur donnent voix au chapitre 
dans l’élaboration de nouvelles normes de construction qui 
permettent d’utiliser un plus grand nombre de leurs produits. 
Les producteurs de contreplaqués tropicaux doivent trouver 
les moyens de collaborer entre eux pour créer des associations 
industrielles actives et viables et pour passer à l’offensive 
promotionnelle et commerciale comme l’ont fait leurs concurrents. 

L’instabilité des prix 
En plus des incertitudes stratégiques, les usines de contreplaqués tropicaux ont 
des préoccupations quotidiennes non négligeables. Les prix des contreplaqués 
tropicaux sont extrêmement instables. La plupart des autres marchés sujets 
à une forte instabilité des prix ont recours à des marchés à terme permettant 
aux opérateurs de réduire les risques. Mais depuis que l’, l’Association 
indonésienne des fabricants de contreplaqués, ne détermine plus les prix comme 
auparavant, le système permettant de connaître les prix en vigueur sur le marché 
international des contreplaqués de bois dur tropical est devenu un jeu de hasard, 
mettant les opérateurs du marché en difficulté pour négocier les prix. 

La figure indique, depuis janvier , les prix du contreplaqué indonésien de , mm 
(catégorie qui représente à elle seule la plus grande partie du contreplaqué faisant 
l’objet d’un commerce international); elle illustre le degré d’instabilité du marché. En 
, les prix se situaient à environ  dollars des Etats-Unis  le m; au début de 
, ils étaient inférieurs à  dollars. Les prix étaient encore plus élevés au cours 
des cinq années avant , ayant même atteint le niveau de  dollars  le m. 

La fourchette de l’instabilité des prix du bois feuillu tropical peut être jugée d’après 
les fluctuations constatées durant un semestre, période assez courte du point de 
vue d’un producteur de contreplaqués et certainement trop courte pour qu’il 
puisse beaucoup modifier la structure de ses coûts. En outre, étant donné que 
les producteurs ne vendent pas en général plus de  à  mois à l’avance, il n’ont 
actuellement aucun moyen de se prémunir contre une telle instabilité. 

Le tableau illustre encore mieux l’instabilité. Il montre que dans deux cas sur trois, 
pourcentage impressionnant, le prix réalisable pour le contreplaqué indonésien 
de , mm durant un mois donné pendant la période – différait de plus 
de  de celui de six mois auparavant et que, dans un cas sur trois, la différence 
dépassait . Bien évidemment, les différences de prix peuvent être positives 
ou négatives, mais dans quel sens évoluent-elles? Ce n’est facile à prévoir et, vu le 
déclin général sur le marché, elles ont été principalement négatives au cours de la 
période examinée. Pour des entreprises de contreplaqués, les conséquences ont 
souvent été catastrophiques: une réduction de prix de  sur un semestre a des 
incidences considérables sur la marge brute d’autofinancement de l’entreprise et, à 
moins d’avoir d’importantes réserves financières ou de pouvoir accéder facilement 
à des fonds bancaires, la capacité de l’entreprise de financer ses opérations et de 
projeter ses investissements risque d’être limitée—et d’entraîner sa faillite. 

Les indices d’instabilité sont mesurés comme étant l’écart moyen de pourcentage 
des prix mensuels moyens par rapport au niveau exponentiel de leurs tendances 
pendant une période donnée. Ils révèlent que les prix des contreplaqués tropicaux 
sont plus instables que ceux de beaucoup d’autres produits de base, notamment les 
huiles végétales et la plupart des métaux (voir dans le rapport intégral les données 
justifiant cette assertion). Dans le cas de plusieurs de ces autres produits, l’industrie a 
recours à des marchés à terme pour maîtriser les risques. Vu l’ampleur de l’instabilité 
des prix du contreplaqué, on pourrait préconiser un mécanisme de marché à terme, 
ce qui permettrait aux participants à ce marché d’éviter, de transférer ou de se 
protéger contre les risques liés aux prix. 

Conclusions 
Il va de soi que le manque de transparence dans le secteur des 
contreplaqués tropicaux et les difficultés qu’ont les opérateurs dans 
ce domaine à maîtriser les risques élevés associés à l’instabilité du 
marché et des prix ne sont pas les seuls problèmes auxquels ce 
secteur doit faire face. Mais ce sont des problèmes importants et 
ce serait une erreur de ne se concentrer, par exemple, que sur le 
problème de la durabilité des approvisionnements de grumes et de 
laisser les problèmes de transparence et d’instabilité des prix pour 
plus tard. Le contreplaqué tropical a déjà vu sa part de marché 
diminuer soudainement et ce déclin est susceptible de continuer 
à moins que l’industrie ne réagisse de manière coordonnée. 
Tandis qu’il s’est jusqu’à présent avéré difficile pour l’industrie des 
contreplaqués tropicaux de coopérer avec efficacité, il n’en reste 
pas moins qu’elle a besoin de prendre des initiatives énergiques 
qui permettront au secteur de faire davantage pression, de mieux 
promouvoir ses produits et de concurrencer plus efficacement 
d’autres secteurs des panneaux à base de bois. Les producteurs de 
panneaux de contreplaqués de résineux et de bois tempérés sont 
bien organisés et ont recours à une promotion active: jusqu’ici, 
l’industrie des contreplaqués tropicaux n’a pas été en mesure 
d’égaler leur niveau d’organisation ou d’activité. Ce n’est qu’en 
coopérant que l’industrie des contreplaqués tropicaux pourra se 
faire valoir face non seulement aux préoccupations de caractère 
environnemental, mais aussi aux efforts activement déployés par 
les producteurs de contreplaqués de bois tendre pour s’emparer 
de leurs marchés. 

Il n’existe aucune solution magique pour résoudre les problèmes 
de l’industrie des contreplaqués tropicaux. Il s’agira plutôt de 
mettre en oeuvre un ensemble de mesures et des pratiques 
soigneusement étudiées pour renforcer l’industrie et l’aider 
à relever les défis auxquels elle est confrontée. Certaines 
mesures peuvent être mises en oeuvre individuellement par les 
entreprises, d’autres par le biais d’une coopération entre sociétés 
par l’intermédiaire d’associations au niveau des pays; d’autres 
peuvent avoir besoin d’une expansion des activités de l’. Un 
ensemble complet des recommandations figure dans le rapport.

‘L’étude de l’ visant à identifier les mesures nécessaires pour 
accroître la transparence du commerce des contreplaqués de 
bois dur tropicaux et l’analyse des causes des fluctuations du 
marché et de l’instabilité des prix’ par Lamon Rutten et Tan Seng 
Hock () peut être obtenue en s’adressant à la Division de 
l’information économique et de l’information sur le marché de 
l’; eimi@itto.or.jp 

Cet article a été adapté de l’étude de Rutten et Tan par le 
Secrétariat de l’. 


